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Seznam pouzitych zkratek

Al Uméla inteligence

¢su Cesky statisticky urad

DDM DUm déti a mladeze

DZ ZK Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
ve Zlinském kraji

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

ICT Informacéni a komunikacni technologie

IDZ Implementace dlouhodobého zaméru

IKAP Implementace Krajského akéniho planu

IMAP Implementace Mistniho akéniho planu

IP Investi¢ni priorita

KAP Krajsky akéni plan

KKFB Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné

KPPP Krajska pedagogicko-psychologicka poradna

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MOS Meziobecni spoluprace

MPSV CR Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

MS Matefska $kola

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NNO Nestatni neziskova organizace

NPI CR Narodni pedagogicky institut CR

NZDM Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez

ORP Zlin Obec s rozsifenou plsobnosti Zlin

OSPOD Organ socidlné-pravni ochrany déti

0SD Odklad $kolni dochazky

PAPA Policejni akademie preventivnich aktivit

PO Prioritni osa

PO Podplrna opatreni

RSK ZK Regionalni stala konference ve Zlinském kraji

RVP Ramcovy vzdélavaci program

RV MAP Ridici vybor Mistniho akéniho plénu

SAS Socialné aktivizacni sluzby

SC Specificky cil

SLDB Scitani lidu, domu a byt

SMZ Statutarni mésto Zlin

SRZK Strategie rozvoje Zlinského kraje

SVP Specidlni vzdélavaci potfeby

Spz Skolska poradenskd zafizeni

VSPS Vybérové Setteni pracovnich sil

ZDVPP Zaftizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikU

VA Zakladni kola

ZUS Zakladni uméleckd $kola



1 Uvod

1.1 Uvodni slovo

MAP je Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, zaméreny na spolupraci aktér(i vzdélavani na Gzemi obce
s rozSifenou plsobnosti (ORP) Zlin, stanovuje priority a pomaha k dosazZeni cil( vzdélavaci politiky.
Je zaméfen na kvalitni pfedskolni, zakladni a volnodasové vzdélavani, které ma poskytnout rovné
pfilezitosti a maximalni rozvoj véem détem.

1.1.1 Specifické cile MAP IV

Hlavnim cilem projektu MAP IV je navdazat na realizované projekty MAP, MAP Il a MAP Ill a zaméfit
se na proménu obsahu a zpUsobu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach a zvysit kvalitu
vzdélavani tim, Ze je podpofena spoluprace 3$kol, zfizovatell a ostatnich aktérd ve vzdélavani,
v€. organizaci neformalniho vzdéldvani rozvijenim spole¢ného informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feSeni mistné specifickych problému a potfeb v izemi ORP
Zlin a vyhodnocovani pfinosud spoluprace.

Hlavnim cilem projektu MAP je dale rozvijet funkéni platformu spoluprace mezi vSéemi relevantnimi
aktéry ve vzdélavani v Uzemi se zamérenim na zvySeni kvality vzdélavani déti a Zakd do 15 let, zejména
prostfednictvim spole¢ného planovani investicnich a neinvesticnich zamérd skol a dalsich organizaci.

Projekt MAP v Uzemi ORP Zlin usiluje o dlouhodobé zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim
partnerstvi Skol, zfizovatell a dalSich aktérud. Cilem je vytvareni a aktualizace strategického a akéniho
planu rozvoje vzdélavani, ktery reflektuje specifické potreby skol v izemi, posiluje jejich spolupraci a
podporuje koordinované investice do kapacit a vybaveni v rdmci OP JAK. Projekt se zaméruje také na
profesni podporu pedagogickych pracovniki a sdileni dobré praxe v Gzemi.

Komunikace aktér( je rozvijena spolecnou praci v pracovnich skupinach, workshopech a Ucasti na
vzdélavacich akcich. Vystupem projektu je aktualizovany strategicky dokument MAP a na néj navazujici
Akéni plany.

Klicovymi tématy partnerstvi je podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych
kompetenci, dale rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim
a také podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivd.

Realizace téchto témat probiha prostfednictvim prirezovych témat, kterymi jsou:
1. Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

2. Podpora uciteld, reditelt a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

4. Snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

5. Spoluprace MS — 25/25 - S5

Projekt resi potfebu rozvijet a udrzet proces mistniho akéniho planovani, které bylo zapocato v rdmci
projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin a prohloubeno realizaci projektu Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin 1l a Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin lll, tedy
pokracovat v rozvoji a aktualizaci MAP, jeho monitorovani a vyhodnocovani. Prioritou je podpofit jiz
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fungujici realiza¢ni tymy, aby nedoslo k preruseni vytvorenych partnerstvi a spole¢né strategické
planovani smérujici k rozvoji kvalitniho vzdélavani v izemi mohlo pokracovat.

1.1.2 Hlavni prinos realizace MAP IV

Projekt MAP IV vyznamné pfispiva ke zkvalitnéni strategického planovani v oblasti vzdélavani v Uzemi
ORPZ
profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki a sdileni dobré praxe se dafti vytvaret stabilni platformu

in. Diky vytvofenym partnerstvim, aktualizaci investi¢nich i neinvesti¢nich zamér( skol, podpore

pro dalsi rozvoj Uzemni vzdélavaci politiky. Mistni akéni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné
k dosaZeni cili vzdélavaci politiky v Uzemi na zékladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich
prinosll a podloZenosti redlnymi daty a analyzami z Uzemi. Je zpracovavan ve spolupraci s partnery
v Uzemi.



2 Manazerské shrnuti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin IV (MAP IV) pfedstavuje jiz ¢tvrtou etapu dlouhodobého
procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, jehoz zaklady byly uspésné polozeny v projektech
MAP I-MAP lll. MAP IV navazuje na predchozi vysledky, upeviiuje vytvorena partnerstvi a pfindsi nové
impulzy pro dalsi rozvoj vzdélavaci soustavy v regionu. Hlavnim smyslem dokumentu je poskytnout
vsem aktérim vzdélavani v Uzemi nastroj, ktery jim umozni spole¢né formulovat priority, hledat
efektivni feseni aktualnich potreb a koordinovat své kroky s ohledem na narodni strategické cile.

Projekt je realizovan v izemi obce s rozsifenou plsobnosti Zlin (ORP Zlin), do néhoZ spadaji materské,
zakladni a zdkladni umélecké skoly. Do procesu jsou zapojeni také jejich zfizovatelé, Z4ci, rodice,
pedagogové, odborni pracovnici a dalsi partnefi z oblasti vzdélavani i volnocasovych aktivit. Tento
Siroky zabér zajistuje, Ze plan reaguje na skuteéné potfeby regionu a vytvafi predpoklady pro
dlouhodobé udrzitelny rozvoj vzdélavaci soustavy.

Klicové pfinosy MAP IV

e Stabilni ramec pro strategické planovani — MAP IV vytvafri prostredi, ve kterém mohou Skoly
i dalsi instituce systematicky planovat svij rozvoj, koordinovat investi¢ni i neinvesti¢ni zaméry
a spolecné smérovat k vyssi kvalité vzdélavani.

e Podpora kvality a inovaci — projekt klade diiraz na profesni rozvoj pedagogu, sdileni dobré
praxe a zavadéni modernich didaktickych metod. Posiluje digitdlni kompetence a podporuje
vyuzivani novych technologii, véetné umélé inteligence.

e Zaméreni na rovné prileZitosti — zvlastni pozornost je vénovana Zaklim ohroZzenym skolnim
neuspéchem a détem ze socidlné znevyhodnéného prostredi. Cilem je vytvofit podminky pro
jejich plnohodnotné zapojeni do vzdéldvaciho procesu a rozvoj jejich potencidlu.

e Koordinace investicnich potfeb — MAP IV aktualizuje seznam investi¢nich a neinvesti¢nich
zamérl skol, a umozniuje tak efektivné vyuZivat dotacni zdroje a reagovat na aktualni vyzvy
v oblasti infrastruktury a rozvoje vzdélavacich kapacit.

e Provazanost s narodni strategii — obsah dokumentu reflektuje cile Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+ a pfispiva k jejich naplfiovani na lokalni drovni.

Prioritni oblasti rozvoje

Na zakladé analytickych zjiténi a rozhodnuti Ridiciho vyboru MAP byly definovény t¥i hlavni oblasti,
které budou v nasledujicim obdobi urcovat smér rozvoje:

1. Podpora modernich didaktickych forem — rozvoj ¢tenafské, matematické, digitdlni a dalSich

gramotnosti, posilovani kreativity a schopnosti zak( ucit se.

2. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka — podpora talentovanych déti i zak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, prevence Skolniho nedspéchu a inkluzivni pfistupy.

3. Profesni a manazersky rozvoj pedagogl — posileni didaktickych a metodickych kompetenci
ucitelli, podpora vedeni tfidnich kolektivl a rozvoj manaZerskych dovednosti feditell a jejich
zastupcu.
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Realizace a ocekdvané dopady

Projekt zajistil kontinuitu jiz probihajicich aktivit a zaroven otevrel prostor pro inovace a nové formy
spoluprace. Ocekava se, Ze jeho dopady se projevi nejen v kvalité vzdéldvani, ale také v lepsi spolupraci
mezi Skolami a zfizovateli, v efektivnéjsim vyuZivani dotacnich pfileZitosti a v posileni divéry vefejnosti
ve vzdélavaci systém.

MAP |V se stal stabilni platformou, kterad propojuje vSsechny aktéry vzdélavani v ORP Zlin a pomaha jim
spole¢né vytvaret podminky pro kvalitni, dostupné a inkluzivni vzdélavani. Tim pfispivda k
dlouhodobému rozvoji regionu, posiluje jeho konkurenceschopnost a zajistuje, ze kazdé dité a kazdy
Zak dostane prilezitost naplno rozvinout svij potencial.
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3 Rizeni procesu MAP
3.1 Rizeni a organizaé¢ni zajisténi MAP

Ridici vybor (RV) MAP je fidicim a kontrolnim orgdnem, ktery zodpovida za nalezité zpracovani projektu
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin. RV MAP byl sestaven dne 8.7.2024 usnesenim RMZ &.
78/13R/2024.

Clenové Ridiciho vyboru byli vybrani z Fad kli¢ovych aktér( ovliviujicich oblast vzdélavani na Gzemi
ORP Zlin a dle povinné metodiky MAP. V prabéhu realizace se ukazalo, Ze néktefi ¢lenové byli aktivnéjsi
a néktefi méné, nebot se jedna o velmi vytizené odborniky. Je vsak dulezité zdlraznit, Ze vSechna
jednani Ridiciho vyboru byla usnasenischopna. PFi evaluaénim $etfeni panovala shoda na nazoru, Ze
jeho zdanliva formalnost je akceptovana a je dlisledkem kvalitni prace pracovnich skupin i realiza¢niho
tymu. Ridici vybor tak dostdva dostatek informaci i kvalitné pfipravené podklady pro sva jednani a
rozhodovani.

Ridici vybor svym slozenim zaji$tuje irokou nazorovou platformu a propojeni kompetentnich osob.
Soucasné garantuje erudovanou informovanost v Uzemi a dodrZovani principl MAP, predevsim
Otevienost a transparentnost.

Organizaéni struktura RV MAP:

Jaromir Schneider

Mgr. Milan Smola

RNDr. Otakar Prudil
Jolana Khourkova

Mgr. Svatava Kucikova
Ing. Adéla Kolarova

Ivana Kraj¢ova

Mgr. Libor Sovadina

Mgr. Michaela Cernogkova
Michaela Nutilov3, DiS.
Mgr. Tomas Kacor

Bc. Ivana Vladikova

Mgr. Martina Hnilickova
Mgr. Markéta Svobodova
Ing. Andrea Vorlova
Blanka Janisova

predseda RV, zastupce zaméstnavateld v daném tzemi
zastupce realizatora a zfizovatel( skol

zastupce realizatora/Partner

tajemnik

zastupce realizatora

zastupce ITI/IPRU

zastupce obci, které nezfizuji Skolu (Lukovecek)
zastupce zfizovatell skol

zastupce vedeni skol

zastupce rodicl

zastupce ucitell

zastupce neformalniho vzdélavani

zastupce zakladni umélecké skoly

zastupce skolni druZiny

zastupce kraje

zastupce MAS plsobicich na uzemi ORP Zlin

Organizacni, technické a administrativni zajisténi projektu MAP ma v kompetenci a zodpovida za tyto
¢asti projektovy tym, ktery byl sestaven dle schvalené projektové Zadosti v nasledujicim sloZeni.

Projektovy tym realizace projektu MAP

Ing. Martina Hladikova RMZ povérena fizenim a realizaci projektu
Jaromir Schneider predseda RV, ¢len PS Financovani

Mgr. Milan Smola Vedouci projektu

Jolana Khourkova Administrativni pracovnik

Mgr. Jana PoliSenska Koordinatorka projektl SMZ

Ing. lveta Hanackova Finan¢ni manaZerka
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Mgr. Svatava Kucikova Projektovd manaZerka, koordinatorka KA

RNDr. Otakar Prudil Odborny koordinator ¢innosti PS pro financovani

Mgr. Jana Lorencova Odborny koordinator ¢innosti PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Mgr. Martina Stavjanikova Odborny koordinator Cinnosti PS pro rovné pfileZitosti

Ing. Eliska Pifkova Evaludtor

Mgr. Karel Opravil Specialista podpory $kolnich poradenskych pracovist

Ing. Lenka Piskova DiS. Partner — manazer implementacnich aktivit

Mgr. Martin Hrbacek Partner — analytik/zpracovatel MAP

Pozice v realiza¢nim tymu zastavaji prevazné pracovnici s dlouhodobou zkusenosti s fizenim projektd
a mistnim akénim planovanim v ORP Zlin, ktefi byli zapojeni do realizace projektd MAP, MAP Il a MAP
lll. Jednd se o odborniky se zkuSenostmi se strategickym i akénim planovanim v oblasti vzdélavani,
socialnich sluzeb, strategie rozvoje obce, se zapojenim vefejnosti do procesi strategického nebo
komunitniho planovani, v oblasti vzdélavaci politiky i z prostfedi pro vzdélavani déti do 15 let.

Popis €innosti pracovnich skupin v ramci MAP

V rdmci projektu fungovaly tematické pracovni skupiny, které se podilely na spole¢ném planovani
v Uzemi, koordinaci a projednavani cili vedoucich k rozvoji kvalitniho vzdélavani a na aktualizaci
dokumentace MAP.

Pracovni skupina pro financovani

Skupina projedndvala a pfipominkovala aktualizované dokumenty MAP a garantovala jejich soulad se
Strategickym ramcem. Posuzovala aktualnost investi¢nich zamérQi ve vztahu k planovanym i
vyhlasenym vyzvam a navrhovala zpUsoby financovani aktivit uvedenych ve Strategickém ramci a
Akénich planech. Skoldm a zapojenym organizacim zprostfedkovavala informace o dotaénich
moznostech, poskytovala poradenstvi a podporu pfi aktualizaci Strategického ramce. Koordinator
pracovni skupiny pro financovani reportoval doporuéeni RV MAP.

Pracovni skupina pro rovné prileZitosti

Tato skupina se zamérovala na vzajemné vzdélavani, prenos zkusenosti a informaci a odborné vedenou
diskuzi o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti. Posuzovala navrzené aktivity v akénich planech z
hlediska souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani, vytvarela popis stavajiciho stavu v tzemi,
identifikovala pficiny nerovnosti a navrhovala opatfeni k jejich zmirnéni. Spolupracovala s pracovni
skupinou pro financovani. Vénovala se také problematice pfechodd mezi stupni vzdélavani (MS-ZS,
1.-2. stupefi ZS). Byla aktivni v celém procesu spole¢ného planovani v Gzemi a na aktualizaci
dokumentace MAP, projedndvala a pripominkovala aktualizované dokumenty Mistniho akéniho
planu. Do cinnosti skupiny byli zapojeni pedagogové a zdstupci socidlnich a neziskovych organizaci,
ktefi spolupracovali na podpore Zaka s potfebou podplrnych opatfeni a pfi feSeni situaci vyZadujicich
spolupraci rodiny, skoly a systému socialni péce.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem

Ukolem této skupiny byla vyména zku$enosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych
metoddach, pomuckach a postupech vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Skupina zajistovala
sdileni dobré praxe mezi Skolami a pedagogy, a to i pfi pfechodu Zakd mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani. Spolupracovala s pracovni skupinou pro financovani. Aktivné se podilela na celém procesu
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spole¢ného planovani v Uzemi a na aktualizaci dokumentace MAP, projednavala a pfipominkovala
aktualizované dokumenty Mistniho akéniho planu. Clenové diskutovali své zkusenosti a pomahali
rozSifovat inovativni didaktické metody. Do Cinnosti skupiny se zapojili také odbornici na vzdélavani
déti s potfebou podpurnych opatieni, lidr pro oblast digitalnich kompetenci a ¢len krajského kabinetu
projektu Podpora kurikuldrni prdce skol.

Vedouci pracovnich skupin v MAP IV:

Mgr. Martina Stavjanikova odborny koordinator ¢innosti PS pro rovné pfilezitosti

Mgr. Jana Lorencova odborny koordinator ¢innosti PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci

RNDr. Otakar Prudil odborny koordinator cinnosti PS pro financovani

Slozeni PS Rovné prilezitosti:

Michaela Nutilova DiS. Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi

Mgr. lvana Klenova DD, MS, ZS a Prakticka $kola, Specidlné pedagogické centrum
PhDr. Petra Sakacova DOBRA Montessori zakladni a matefska $kola s. r. o.

Ing. Maridn Gres Dam déti a mladeZze ASTRA Zlin, pFispévkova organizace

Bc. Lenka Spendlikové Azylovy diim pro Zeny a matky s d&tmi

Mgr. Iva Vladikova DUm déti a mladeze ASTRA Zlin, pfispévkova organizace

Slozeni PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci:

Ing. Mgr. Petra Benyskova ZS Zlin, tf. Svobody 868, Malenovice

Martina Jufickova MS Zlin, Potoky 4224, pfispévkovd organizace

Mgr. Pavlina Vaculikova ZS Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701, prispévkova
organizace

Mgr. Lenka Klimova Cirkevni zakladni Skola a materskd skola ve Zliné

Mgr. Jitka Simkovd JINOTAJ, materska skola a zakladni skola Zlin, s. r. o.

Mgr. Ondrej Dudik Stfedni primyslova skola Zlin

Slozeni PS Financovani

Mgr. Tomas Juréeka Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy
Jaromir Schneider Dopravni spole¢nost Zlin — Otrokovice s. r. o.
Mgr. Josef Zdratil Meéstsky urad Otrokovice

Ing. Lenka Batovd ZS Jinotaj Zlin

Petra Pavlicova Statutarni mésto Zlin
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4 Analyticka cast
4.1 Obecna cast analyzy

4.1.1 Zakladni informace o FreSseném uzemi

Obec s rozsitenou pusobnosti Zlin (ORP Zlin) lezi ve Zlinském kraji, ktery se nachazi ve vychodni
a7 jihovychodni &asti Ceské republiky. Jako jediny ze viech kraji Ceské republiky leZi vyhradné
na historickém Uzemi Moravy. Na jihozapadé sousedi s Jihomoravskym krajem, na severozapadé
s Olomouckym krajem, na severu s Moravskoslezskym krajem a na vychodé se slovenskymi kraji —
Zilinskym a Tren&inskym. Vychodnf hranici regionu tvofi Bilé Karpaty, které smérem k severu prechézeji
v Javorniky a Moravskoslezské Beskydy. Severu dominuje Hostynsko-vsetinska hornatina.

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zakladé Ustavniho zdkona €. 347 ze dne 3. prosince 1997
o vytvoreni vyssich izemnich samospravnych celkd. Vznikl slou¢enim okres( Zlin, Krométiz a Uherské
Hradisté, které patfily k Jihomoravskému kraji, a okresu Vsetin, ktery spadal do Severomoravského
kraje. Spolu s Olomouckym krajem tvofi region soudrinosti Stfedni Morava. S Uc¢innosti od 1. 1. 2003
se vytvorilo 13 spravnich obvodu obci s rozsifenou plsobnosti (obce Ill. stupné), v jejichZ ramci plsobi

25 Uzemnich obvod( povérenych obci (obce Il. stupné).

Svou rozlohou 3 963 km? je ¢tvrtym nejmensim krajem v Ceské republice. M4 celkem 307 obci (z toho
30 mést a 6 méstysu), ve kterych Zilo k 31. 3. 2025 celkem 577 559 obyvatel. Primérny vék obyvatel
k 31. 12. 2024 ¢inil 44,2 let, coz je v porovnani s celorepublikovym primérem (43,1 let) lehce
nadprimérna hodnota.

1 Eesky statisticky urad | €SU [online]. Na padesatém 3268/81, 100 82 Praha 10: Cesky statisticky Gfad [cit.
2023-08-30]. Dostupné z: https://www.czso.cz/

RISY.cz - Uvodni strana — Portal Regionalnich Informacnich Servis@ [online]. Vinohradska 46, 120 00 Praha 2:

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, ©2012-2014 [cit. 2016-08-11]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs
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Obrazek 1 - Mapa CR s vyznaéenym tzemim Zlinského kraje?

Obrazek 2 - Mapa Zlinského kraje s vyznacenymi okresy?

3

Obrazek 3 - Mapa Zlinského kraje s vyznaéenymi spravnimi obvody obci s rozsifenou plsobnosti*

2 7droj: http://www.risy.cz/cs
3 zdroj: http://www.risy.cz/cs
4 Zdroj: http://www.risy.cz/cs
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PFi vzniku Zlinského kraje v roce 2000, bylo na jeho Uzemi identifikovdno 594 060 obyvatel. Od daného
roku vsak lze zaznamendvat spise klesajici tendenci poctu obyvatel (kromé roku 2001). Od roku 2001
do konce roku 2023 se dany pocet snizil na 580 744, tedy o 14 266 obyvatel, coZ predstavuje rozdil
2,40 %. Na zakladé dat CSU, konkrétné dle Projekce obyvatel v krajich, je predpokladan dalsi postupny
Ubytek obyvatelstva Zlinského kraje, a to zejména u vékovych skupin v predproduktivnim
a produktivnim véku. Rozdilny vyvoj mezi lety 2001 a 2023 v jednotlivych okresech je zfejmy z nize
uvedené tabulky.

Tabulka 2 - Zména poctu obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2001-2023

KRAJ — OKRESY 31.03.2001 31.12.2023 ROZDIL ROZDILV %
Okres Kroméfriz 108 053 104 410 -3 643 -3,37 %
Okres Uherské Hradisté 144 517 141 736 -2781 -1,92 %
Okres Vsetin 147 064 142 301 -4 763 -3,24 %
Okres Zlin 195 376 192 297 -3079 -1,58 %
Zlinsky kraj CELKEM 595010 580 744 -14 266 -2,40 %

4.1.1.1 Migracni priristek ve Zlinském kraji

Bilance migrac¢niho prirlistku poétu obyvatel ve Zlinském kraji byla ve sledovaném obdobi mezi lety
2002-2024 prevainé v zapornych hodnotach zaznamenavajici migraéni ubytek obyvatelstva. Nejvétsi
prirlstek obyvatelstva migraci byl zaznamenan v roce 2022, kdy se do Zlinského kraje pfistéhovalo
celkové 9433 obyvatel. Druha nejvyssi kladna bilance v hodnoté prirlistku obyvatel stéhovanim byla
pozorovana v roce 2023. Naopak nejvétsi propad v poctu vystéhovalych zaznamenal Zlinsky kraj v roce
2012. Zde se migracni ubytek pohyboval na Urovni 737 vystéhovalych. Vyvoj v jednotlivych letech
zobrazuje nize uvedeny graf.
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Graf 1 - Zlinsky kraj — celkovy pfirlGstek obyvatelstva pfistéhovanim a vystéhovanim (migracni prirtistek)®

5 Zdroj dat: CSU
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V ramci mezikrajského srovnani Zlinsky kraj patfi mezi skupinu kraja, ktera se opakované pohybuje v
zapornych hodnotach, a kterd své obyvatele ztraci dlouhodobé. Nasledujici graf zaznamenava celkovy

vrv

prirlstek stéhovanim napfic kraji za rok 2024.
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Graf 2 - Mezikrajské srovnani pfirtstku obyvatelstva stéhovanim v roce 20206

Dle Progndzy CSU z roku 2019, datované do roku 2071, tykajici se vyvoje poétu obyvatel ve Zlinském
kraji, nelze predpokladat razantni nartst poctu obyvatel. Naopak, i v budoucnu se bude kraj potykat
s jeho dlouhodobym ubytkem, pficemz do konce roku 2071 je odhadovano, Ze se dany pocet snizi
az o0 120 tisic oproti stavu v roce 2019, viz nize uvedeny graf.
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Graf 3 - Prognéza vyvoje poétu obyvatelstva Zlinského kraje podle CSU7

V jednotlivych vékovych skupinach a segmentech je sledovan piedpoklddany vyvoj podle Projekce CSU
a skutecné pocty osob v roce 2013. Zmeény ve vyvoji jsou v prislusnych tabulkach rovnéz ilustrovany

podilem v jednotlivych letech k vychozimu roku 2000.

6 zdroj dat: €sU
7 Zdroj dat: CSU
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Predskolni vzdélavani

Ve vékové skupiné 3-5letych projekce CSU pro obdobi let 2016—-2022 predpokldda snizujici se pocet
osob, a to celkem o cca 12,5 %. Stejny vyvoj se pak predpokldda az do roku 2037, kdy se v tomto
segmentu bude nachazet jen 68 % poctu osob roku 2016 (viz nasledujici graf).
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Graf 4 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 3-5letych. Obdobi trvdni projektu KAP je
vyznaceno barevnym pruhem?®

Zakladni vzdélavani

Ve vékové jednotce 6—10letych, coz odpovida prvnimu stupni zakladnich Skol, dochazi ve sledovaném
obdobi ke kulminaci osob, a to v roce 2017. Po dosazZeni vrcholu bude nasledovat dlouhodoby pokles,
s predpokladanym sedlem v roce 2041 a s predpokladanym poklesem na 65 % hodnoty roku 2017.
(viz nasledujici graf).
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Graf 5 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 6-10letych. Obdobi trvani projektu KAP
je vyznaceno barevnym pruhem.?®

8 7droj dat: €SU, KAP IlI
9 Zdroj dat: CSU, KAP IlI
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Situace v segmentu osob 11-14letych je specificky odlisna. Po delSim obdobi stagnace a poklesu jeho
velikosti nastavd pomérné prudky rist. Ve sledovaném obdobi by mélo dojit k témér 19% nardlstu
poctu osob daného véku. Rok 2022 je zaroven vrcholem tohoto rlstu, po kterém se opét olekava
pokles poctu osob, a to az do roku 2047 (viz nasledujici graf).
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Graf 6 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 11-14letych. Obdobi trvani projektu KAP
je vyznaceno barevnym pruhem.0

V celém kontingentu osob ve véku Zak( zakladni skoly, tedy 6—14letych, ve Zlinském kraji dochazi
ve sledovaném obdobi k mirnému narGstu jejich poctu, a to o 3 % oproti roku 2016 v roce 2020.
Poté se ocekava dlouhodoby (do roku 2044) pokles poctu osob plnicich povinnou Skolni dochazku
na zakladnich skolach (viz nasledujici graf).
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Graf 7 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 6—14letych. Obdobi trvani projektu KAP
je vyznaceno barevnym pruhem.!!

10 7droj dat: €SU, KAP IlI
1 7droj dat: CSU, KAP IlI
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Graf 8 - SloZeni obyvatelstva Zlinského kraje v danych vékovych segmentech v letech 2013-202512

Na zadkladé zmén ve vyvoji poctu osob v uvedenych vékovych segmentech lze ucinit nasledujici zavéry:

z

Pred3kolni vzdélavani

Pocty osob v odpovidajici vékové skupiné jsou ve sledovaném obdobi ve fazi dlouhodobého poklesu.
Tento trend mlZe nékterym zfizovatelim v daném obdobi zpUsobit persondlni i ekonomické problémy.
Dopad bude pravdépodobné mirnéjsi ve vétSich méstech a rovnéz bude hrat roli vék pfijimani déti
do MS a vliv povinné dochazky v piedskolnim roce.

Zakladni vzdélavani

Na tomto stupni vzdélavani je ve sledovaném obdobi demograficky vyvoj jiz ve fazi oekdvaného
postupného Ubytku. Samotny vrchol nastal v roce 2016. Pocet déti tedy klesa jak v predSkolnim véku,
tak také v skolnim véku na prvnim a druhém stupni s logickych ¢asovych odstupem tak, jak jej shrnuje
vyse uvedeny graf.

12 7droj dat: €U
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4.1.2 Profil ORP Zlin

Spravni obvod obce s rozsifenou pUsobnosti Zlin leZi uprostfed Zlinského kraje, na zapadé sousedi se

spravnimi obvody HoleSov, Otrokovice a Uherské Hradisté, na jihu s Uherskym Brodem, na vychodé se

spravnimi obvody Luhacovice, Vizovice a Vsetin a na severu se sprav. obvodem Bystfice pod Hostynem.

ORP Zlin je v ramci Zlinského kraje nejvét$im spravnim obvodem z hlediska poétu obyvatel. Zije v ném

99 699 obyvatel (k 1. 1. 2025), cozZ je zhruba 17 % populace celého kraje. Na rozloze kraje se podili

necelymi deviti procenty, coz z néj Cini paty nejvétsi obvod. Hustota obyvatel je druha nejvyssi v kraji

(283 obyvatel na km?). V tomto spravnim obvodu je nejvy3si podil méstského obyvatelstva, ktery

predstavuje témér 80 % obyvatel, pficemz zhruba 75 % Zije v krajském mésté Zliné. Kromé dvou mést

(Zlin a Frystak) zahrnuje obvod 28 obci.

Tabulka 3 - Pfehled obci ve spravnim obvodu ORP Zlin

OBEC KATASTRALNi VYMERA (ha) POCET OBYVATEL
Bohuslavice u Zlina 804 742
Bfeznice 915 1485
Brezlvky 797 768
Dobrkovice 433 247
Doubravy 1019 604
Drzkova 2088 364
Frystak 2417 3834
HostiSova 265 571
HFivinGv Ujezd 767 519
Hvozdnd 728 1304
Karovice 461 303
Karlovice 208 231
Kasava 842 1030
Kelniky 384 160
Lhota 502 929
Lipa 835 848
Lukov 1087 1793
Lukovecek 2270 435
Machova 315 702
Myslocovice 359 722
Ostrata 356 420
Provodov 1195 781
Rackova 1118 829
Sazovice 392 907
Sarovy 223 271
Tecovice 667 1475
Velky Ofechov 620 725
ViIckova 1090 424
Zlin 10 283 74 684
Zelechovice nad Dfevnici 1603 1859
CELKEM 35042 99 966

22




o
Dy
f 1 Drikovs N
» \_.—\

. i
\L} p!
Viekovs &’ B _,r/'/

e

.anzd%

Bohuslavice 1
u Zlina
L]

Provodov \‘
. \

5 4
2 & S
TR " /\né”f Tl

< \ ORP Zlin

S e \ Velky
ﬁ Kelniky(.’oref""“ *  obce SO ORP Zlin
~ — ." || azemi obci mimo MAP

4 Dobrkovice

«“
ot . tzemi obci zapojenych
Gy, // .

Obrazek 4 - Administrativni mapa spravniho obvodu Zlin se zvyraznénym tuzemim obci zapojenych do realizace MAP

23



Do realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Zlin IV jsou zapojeny obce: Frystak, Lhota,
Lipa, Lukov, Machova, Mysloc¢ovice, Rackova, Sazovice, Tecovice, Zlin, Zelechovice nad Dfevnici. Nyni
jsou tak do realizace zapojeny stejné obce jako v predchozim Mistnim akénim planu rozvoje vzdélavani
ORP Zlin (I11).

Tabulka 4 - Pfehled obci ve vymezeném tizemi ORP Zlin

OBEC KATASTRALNI VYMERA (ha) |POCET OBYVATEL

Frystak 2417 3834
HostiSova 265 571
Karlovice 208 231
Lhota 502 929
Lipa 835 848
Lukov 1087 1793
Lukovecek 2270 435
Machova 315 702
Myslocovice 359 722
Rackova 1118 829
Sazovice 392 907
Sarovy 223 271
Tecovice 667 1475
Zlin 10 283 74 684
Zelechovice nad Dfevnici 1603 1859
CELKEM 22544 90 090

4.1.2.1 Demograficky vyvoj v ORP Zlin

Zlinsky kraj se dlouhodobé potyka s pomérné zasadnim mezirocnim ubytkem poctu obyvatel v regionu,
pficemz tzemi ORP Zlin a jeho vymezené oblasti pro realizaci MAP, nejsou vyjimkou. Kraj tak kopiruje
narodni, ale i evropské trendy. Trvaly pokles poctu obyvatel je na daném uzemi identifikovan jiz od
vzniku samostatné Ceské republiky v roce 1993 a? po soucasnost. Tento stav zachycuje nize vloZena
tabulka s prfehledem demografickych udaji a graf, ze kterého je tento stav jednoznacné patrny.

Porovname-li vychozi stav v roce 1993 (k 1. 1. 1993) se stavem v roce 2024 (k 1. 1. 2024),
zjistime poklesovy rozdil 4 866 osob. Sestupny trend vyvoje poctu obyvatel ve vymezeném Uzemi ORP
Zlin potvrzuje i vycisleny pfirozeny, migracni a celkovy pfrirlistek, kdy tyto prirlistky ve vétsiné let
vykazuji zapornou hodnotu. Vyjimku v datech tvofi znatelny pokles poctu obyvatel v roce 2021
a nasledny vyraznéjsi narlst v roce 2022. Data za rok 2021 vsak navazuji na vysledky SLDB 2021, nejsou
tak srovnatelna s predchozimi roky.
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Tabulka 5 - Pfehled demografickych udajti — vymezené tzemi ORP Zlin

Z

- - 3

s | - | 2| 2 | 52 | 53 =

stav | & | E 3 3 E o b g 8 STAV
ROK1 41 | S > e i Z 2 Z 5 5| 3112

s | N 2 2 ol Z S jé

g
1993 | 94556| 923| 1008| 1359| 1265 85 94 9| 94565
1994 | 94565| 865| 1060| 1264| 1319 195 55| -250] 94315
1995 | 94315| 733| 1049| 1296] 1315 316 19| -335] 93980
1996 | 93980| 711| 1006| 1138| 1263 295 125|  -420| 93560
1997 | 93560| 740| 953| 1192| 1182 213 10| -203| 93357
1998 | 93357| 717| 1027| 1409| 1344 1310 65|  -245| 93112
1999 | 93112| 714| 1015| 1200] 1241 301 41| -342] 92770
2000| 92770| 750| 980| 1066| 1130 2230 64| -294] 92476
2001 | 92296| 777| 953| 1328| 1397 176 69|  -245| 92051
2002 | 92051| 760| 915| 1556| 1921 155 365|  -520| 91531
2003 | 91531| 802| 981| 1475| 1873 179 398|  -577| 90954
2004 | 90954| 781| 980| 1463| 1804 1199 341  -540| 90414
2005 | 90414| 862| 987| 1479| 1605 125 26|  -251| 90163
2006| 90163| 931| 953| 1610 1589 22 21 1| 90162
2007 | 90162| 934| 947| 1707| 1674 13 33 20| 90182
2008 | 90182| 1034| 983| 1567| 1724 51 157|  -106| 90076
2009 | 90076 943| 994| 1462| 1512 51 50| -101] 89975
2010 | 89975| 953| 925| 1372| 1614 28 242 -214| 89761
2011| 90059 866| 954| 1458| 1438 88 20 68| 89991
2012 | 89991| 894| 885| 1341| 1409 9 68 59| 89932
2013 | 89932| 837| 975| 1470 1552 138 82| -220] 89712
2014 | 89712| 860| 907| 1548| 1610 47 62|  -109] 89603
2015 | 89603| 910| 999| 1791| 1541 89 250 161| 89764
2016 | 89764| 947| 970| 1753| 1735 23 18 5| 89759
2017 | 89759 924| 981| 1622| 1666 57 44| -101] 89658
2018 | 89658| 918| 938| 1750 1627 20 123 103 89761
2019 | 89761| 888| 969| 1718| 1643 81 75 6| 89755
2020 | 89755| 852| 1135| 1616| 1715 283 99| -382] 89373
2021| 89373| 915| 1210| 1852| 1832 295 20| 275| 87926
2022 | 87926| 828| 1018| 3472| 1651 7190 1821|  1631| 89557
2023 | 89557| 672| 987| 2767| 2319 315 443 113| 89690
2024 | 89690| 651| 995| 3150| 2406 344 744 400| 90090
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Graf 9 - Vyvoj po¢tu obyvatel ve vymezeném tizemi ORP Zlin13
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Graf 10 - Vyvoj poctu narozenych ob¢anti ve vymezeném tzemi ORP Zlin4

4.1.2.2 Demograficky vyvoj statutadrniho mésta Zlina

Demograficky vyvoj statutdrniho meésta Zlina kopiruje krajsky trend postupného ubytku poctu
obyvatel. Ve mésté se tento trend projevuje jiz od vzniku samostatné Ceské republiky v roce 1993,
coz je identifikovano v nize uvedené tabulce i grafu. Tento stav potvrzuje rovnéz pfirozeny, migracni
a celkovy pfrirastek, které vykazuji ve vétsiné let zaporné hodnoty. Na niZze vloZzeném grafu je patrné
skokové snizeni poctu obyvatel ve ZIin& v roce 2009, kdy se od né&j oddélila obec Zelechovice nad
Drevnici. Také v tomto pfipadé je znatelny rozdil mezi hodnotami z let 2021 a 2022, kdy doslo ke
znac¢nému poklesu poctu obyvatel a jeho ndslednému vzristu migraci v roce 2022. Tento vykyv je
navazan na vysledky SLDB 2021.

Populacéni progndza vyvoje poctu obyvatel (viz dale niZe) pocita i v optimistické varianté s dalSim
poklesem poctu obyvatel ve Zliné a zaroven s demografickym starnutim mésta.

13 7droj dat: €SU k 31.12. V tabulce jsou zapoditana data i za obce Hosti$ova, Karlovice, Lukovecek a Sarovy,
které nejsou primymi Ucastniky projektu
14 7droj dat: €SU k 31.12. V tabulce jsou zapoditana data i za obce Hosti$ova, Karlovice, Lukovecek a Sarovy,
které nejsou primymi Gcastniky projektu
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Tabulka 6 - Pfehled demografickych tdajli — statutarni mésto Zlin

= — E E ¥ > ¥ = ¥
stav | & = 3 3 |EE&|ES | B3 | sav
ROK o S = T DO [ |2 x
1.1. n<= = = = X =T) e g 31.12.
z N b = EE |E2 |E°
a >

1993 | 83824 781 843| 1104| 1072 -62 32 -30( 83794
1994 | 83794 722 887 889| 1057| -165| -168|  -333| 83461
1995 | 83461 621 894 972| 1134| -273| -162|  -435| 83026
1996 | 83026 607 861 887| 1069| -254|  -182|  -436| 82590
1997 | 82590 630 817 891| 1002| -187| -111|  -298| 82292
1998 | 82292 624 866 938 1137| -242| -199| -441| 81851
1999 | 81851 590 849 873| 1065| -259|  -192  -451| 81400
2000 | 81400 648 845 821 963 -197| -142|  -339| 81061
2001 | 80887 686 819 979| 1152| -133| -173|  -306| 80581
2002 | 80581 648 772| 1057| 1673 -124 -616| -740| 79841
2003 | 79841 686 840| 1157| 1667 -154 -510| -664| 79177
2004 | 79177 681 828| 1141| 1572 -147|  -431| -578| 78599
2005 | 78599 752 842| 1155| 1379 90|  -224  -314| 78285
2006 | 78285 796 822| 1241| 1378 26| 137  -163| 78122
2007 | 78122 796 806| 1415 1461 -10 -46 -56| 78066
2008 | 78066 882 852| 1170 1463 30| -293| -263| 77803
2009 | 75860 814 834| 1117 1243 20| -126(  -146| 75714
2010 | 75714 831 773| 1049| 1352 58|  -303|  -245| 75469
2011 | 75875 728 811| 1079| 1211 -83|  -132  -215| 75660
2012 | 75660 768 747| 1027| 1153 21|  -126|  -105| 75555
2013 | 75555 708 827| 1106| 1264 -119| -158|  -277| 75278
2014 | 75278 717 757| 1192| 1318 -40(  -126(  -166| 75112
2015 | 75112 776 841| 1397| 1273 -65 124 59 75171
2016 | 75171 797 803| 1358| 1406 -6 -48 54| 75117
2017 | 75117 741 820| 1309| 1400 -79 91|  -170| 74947
2018 | 74947 772 784| 1408| 1346 -12 62 50| 74997
2019 | 74997 736 803| 1353 1348 -67 5 -62| 74935
2020 | 74935 702 943| 1216| 1432 -241| -216| -457| 74478
2021 | 74478 759| 1017| 1355 1513 -258| -158|  -416| 72973
2022 | 72973 652 854| 2788| 1368 -202 1420 1218 74191
2023 | 74191 550 835| 2220 1871| -285 349 64| 74255
2024 | 74255 516 846| 2650 1891 -330 759 429| 74684

27




86 000!

83824
83461

84000

~l o oo
o0 (=] ~a
(=] (=] o
2 8 8

Pocet obyvatel

76000

74000

72000

1993 1985 1997

82590

—
uy
[=<]
=
[22]

1999 2001 2003 2005

Graf 11 - Vyvoj poctu obyvatel ve statutarnim mésté Zlin>
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Graf 12 - Vyvoj poctu narozenych obcani ve statutarnim mésté Zlin16

15 7droj dat: €SU k 31.12.
16 7droj dat: €SU k 31.12.
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Populaéni progndza — strué¢né shrnuti

Hlavni poznatky populacni progndzy jsou prevzaty ze Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina
do roku 2020 — ZLIN 2020 (analyticka ¢ast) s dopIln&nim o poznatky demografické progndzy obyvatel
do roku 2040 z aktudlni verze Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030:

e Populacni progndza predpovida pokles poétu obyvatel mésta Zlina k hodnoté zhruba 69,5 tis.
obyvatel v roce 2040.

e Ddle se predpoklada pokracovani procesu demografického starnuti mésta Zlina se zvysSujicim
se zastoupenim poctu osob starsich vékovych skupin, a naopak nizsim poctem osob vékovych
skupin mladsich. Do roku 2040 je oc¢ekavano zvyseni podilu starsi vékové kategorie na 27,6 %
celkové populace Zlina a je predikovan také znaény pokles podilu détské slozky obyvatel v
populaci, kterd se snizi 0 1,6 % oproti stavu v roce 2019. Ve vékové strukture obyvatelstva
mésta Zlina se rovnéz projevi vliv posunl rizné silnych vékovych skupin do reprodukéniho
véku.

e Vyrazny pokles je ocekavan u produktivni slozky obyvatelstva mezi 15 a 64 lety, kterych bude
v populaci o 3,5 % méné. Tento pokles predstavuje Ubytek o 5 851 osob.

e Zaroven je vyrazny pokles je do roku 2040 predpokladan u vékové skupiny 0-14 let a dale u
vékové skupiny 25-49 let. Ocekavan je v3ak nardst mladych lidi ve véku 15-24 let.

4.1.2.3 Demograficky vyvoj v ostatnich obcich ve vymezeném tizemi ORP Zlin

V ostatnich obcich ORP Zlin, ve vymezeném Uzemi (Frystak, HostiSova, Karlovice, Lhota, Lipa, Lukov,
Lukovecek, Machova, Myslocovice, Rackova, Sazovice, Sarovy, Tecovice, Zelechovice nad Dievnici),
je sledovan postupny narlst poctu obyvatel, na rozdil od statutdrniho mésta Zlina. Tato situace
odpovidé i trendu, ktery je na izemi CR zaznamenén od 90. let, kdy se obyvatelé st&huji do zazemi
velkych mést.

vrve

obce Zelechovice nad Drevnici od mésta Zlina. Situace je pfiblizena v nize uvedené tabulce a grafu,
kdy celkovy pfirGstek je ve vsech letech kladny. | pfesto, Ze pfirozeny pfirlstek vykazuje témér ve vsech
letech zaporné hodnoty, stejné jako ve mésté Zlin, prirastek migracni zaznamendva vyrazné kladné
hodnoty, diky kterym je rocni celkovy pftirlistek kladny.
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Tabulka 7 - Pfehled demografickych tudajli — ostatni obce ve vymezeném tizemi ORP Zlin

‘= \— % >§ \%
z = S E g ('_5 é
o STAV N ,E >§ o ’E E v STAV
1.1. = & = >E i i E 31.12.

< E S 3 3 &

& = =

>E e o
1993 10 732 142 165 255 193 -23 62 39| 10771
1994 10771 143 173 375 262 -30 113 83| 10854
1995 10 854 112 155 324 181 -43 143 100| 10954
1996 10 954 104 145 251 194 -41 57 16| 10970
1997 10 970 110 136 301 180 -26 121 95| 11065
1998 11 065 93 161 471 207 -68 264 196| 11261
1999 11261 124 166 327 176 -42 151 109| 11370
2000 11370 102 135 245 167 -33 78 45| 11415
2001 11 409 91 134 349 245 -43 104 61| 11470
2002 11 470 112 143 499 248 -31 251 220| 11690
2003 11 690 116 141 318 206 -25 112 87| 11777
2004 11777 100 152 322 232 -52 90 38| 11815
2005 11815 110 145 324 226 -35 98 63| 11878
2006 11878 135 131 369 211 4 158 162| 12040
2007 12 040 138 141 292 213 -3 79 76| 12116
2008 12 116 152 131 397 261 21 136 157| 12273
2009 14216 129 160 345 269 -31 76 45| 14261
2010 14 261 122 152 323 262 -30 61 31| 14292
2011 14 184 138 143 379 227 -5 152 147| 14331
2012 14 331 126 138 314 256 -12 58 46| 14377
2013 14377 129 148 364 288 -19 76 57| 14434
2014 14 434 143 150 356 292 -7 64 57| 14491
2015 14 491 134 158 394 268 24 126 102| 14593
2016 14 593 150 167 395 329 -17 66 49| 14642
2017 14 642 183 161 313 266 22 47 69| 14711
2018 14 711 146 154 342 281 -8 61 53| 14764
2019 14 764 152 166 365 295 -14 70 56| 14820
2020 14 820 150 192 400 283 -42 117 75| 14895
2021 14 895 156 193 497 319 -37 178 141| 14953
2022 14 953 176 164 684 283 12 401 413| 15366
2023 15 366 122 152 547 448 -30 99 69| 15435
2024 15 435 135 149 500 515 -14 -15 -29| 15406
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Graf 13 - Vyvoj poctu obyvatel v ostatnich obcich ve vymezeném tzemi ORP Zlin?
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Graf 14 - Vyvoj poctu pristéhovalych obéant v ostatnich obcich ve vymezené tizemi ORP Zlin18

7 7droj dat: €SU k 31.12.2024
18 7droj dat: €SU k 31.12.2024
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4.1.3 Analyza existujicich strategickych zamérii a dokumentii v izemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani

Tabulka 8 - Pfehled existujicich strategickych zamérl a dokumentd v izemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani

Nazev dokumentu

Obdobi
realizace

Popis (cile) dokumentu

Uroven: Zlinsky kraj

Strategie rozvoje Zlinského
kraje 2030

1.1.2021 -
31.12.2030

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 (také SRZK 2030), jako zakladni strategicky rozvojovy dokument
Zlinského kraje pro obdobi do roku 2030, svym zamérenim navazuje na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009—
2020 (SRZK 2020).

Strategie rozvoje Zlinského kraje je zaloZena na relativné robustni analyze dat, statistickych ukazatell
a resersi rozvojovych dokumentd na evropské, narodni i regionalni Grovni. Dllezitym prvkem analytické c¢asti
je SWOT analyza a jeji zavéry. Analyticka ¢ast tvori komplex klicovych zjisténi, vyzev a problémd, které se staly
zasadnimi vstupy pro tvorbu navrhové casti.

Navrhova cast naplniuje formulovanou vizi rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 a ma pilifovou strukturu,
ktera je dale podrobné rozpracovana az na Uroven typovych opatreni.

Velkad pozornost je vénovana zdsadnim mezipilifovym (horizontdlnim) vazbam. Strategie se nesnazi rozvoj
uzemivnimat ,resortné”, tedy resit jednotlivé tematické oblasti izolované, ale naopak je vzajemné propojovat
a hledat synergické efekty, vyuZivat nové pfistupy a témata, mj. v souvislosti s konceptem Smart region.
Pozornost byla vénovdna implementaci Strategie, jako klicovému pfedpokladu pro jeji Uspésné naplnéni.
V radmci této casti byla nastavena pravidla a procesy pro Uspésné napliovani a vyhodnocovani celého
dokumentu.

Chytry kraj — Strategie rozvoje
chytrého regionu Zlinského
kraje 2030

1.1.2021 -
31.12.2030

Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030 (také SMART ZK 2030) svym zamérenim rozsifuje
zakladni strategicky rozvojovy dokument Zlinského kraje — Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030 o prvky
SMART. Potfeba zpracovani této Strategie vychazi ze soucasné absence koncepéniho materidlu pro oblast
SMART Region.

Strategie rozebira trendy prostredi Zlinského kraje ve vztahu ke SMART regionu, urcuje si prioritni oblasti
a rozebird podporu SMART feSeni a jejich integraci do fungujiciho celku. Navrhuje optimalni podminky pro
smysluplné a efektivni zavadéni a vyuzivani modernich technologii a SMART pfistupu, pficemz bude dosazeno
souladu s prioritami stanovenych v ramci SRZK 2030.

Plan rozvoje Zlinského kraje
pro obdobi 2024-2025

1.1.2024 -
31.12. 2025

Plan rozvoje Zlinského kraje na roky 2024-2025 je dokument, jehoz zakladnim ucelem je sledovani naplfiovani
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 (dale SRZK 2030) v daném dvouletém obdobi.
SRZK 2030 byla schvélena 4. 5. 2020 Zastupitelstvem Zlinského kraje, usnesenim ¢&. 0809/226/20 1.
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Plan rozvoje pfinasi komplexni pohled na pInéni jednotlivych cild SRZK 2030 ve vSech fesenych oblastech.
Aktivity Planu rozvoje jsou navazany na uroven specifickych cild SRZK 2030.

KRAJSKY AKCNi PLAN ROZVOJE
VZDELAVANI PRO UZEMI
ZLINSKEHO KRAJE

1.1.2022 -
30.11. 2023

KAP pro Uzemi Zlinského kraje stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cilt vzdélavaci politiky
v Uzemi na zakladé potrebnosti, naléhavosti, pfinosl, podloZenosti redlnymi daty a analyzami.

KAP se prioritné zaméroval na oblasti vzdélavani, které se pfimo dotykaji regionalniho trhu prace a inovaci a
stavi na tom, co uz v kraji vzniklo a pUsobi - RIS3, sektorové dohody, pakt zaméstnanosti nebo aktivity RAP
zameérené na oblast vzdélavani. Z pohledu Skolské soustavy jsou to zejména stredni a vyssi odborné Skoly. Z
pohledu vécného zaméreni pak témata podnikavosti, iniciativy a kreativity, polytechnického a odborného
vzdélavani, kariérového poradenstvi, ¢tenafské a matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu zakd,
pedagogickych pracovnikl a managementl skol. Mnoha tato témata byla v ramci projektu resena i pro oblast
predskolniho a zdkladniho vzdélavani.

KAP mél na Uzemi kraje pfispét ke zlepSeni fizeni Skol a Skolskych zafizeni, k rozvoji hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych krok( vedoucich ke zvyseni kvality vzdélavaci soustavy kraje i
jednotlivych skol. KAP mél mimo jiné umoznit pldnovat, koordinovat a sledovat tematické intervence
financované z ESIF ve shodé s dlouhodobymi potfebami a prioritami kraje a Skol v Uzemi s respektem k
zamérdm vzdélavani CR.

Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy
Zlinského kraje 2024-2028

24.2.2020 -
31.12.2023

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2024 je hlavnim strategickym
dokumentem kraje v oblasti vzdélavani do schvaleni nasledujiciho DZ ZK v roce 2028.
Zakladnim ramcem pro tvorbu krajského dlouhodobého zdméru je Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023—-2027, ktery zakotvuje hlavni zaméry, cile a kritéria
vzdélavaci politiky vychazejici ze Strategie 2024, urcuje ramec dlouhodobych zamér( kraji a sjednocuje
pfistup statu a krajd v oblasti nastaveni parametr(i vzdélavaci soustavy. Nezbytnym vychodiskem pro tvorbu
predkladaného krajského dlouhodobého zaméru 2024 je také predchozi dlouhodoby zamér kraje 2020,
atozejména z hlediska vyhodnoceni «cild a efektivity jejich dosaZzeni v uplynulém obdobi.
Dokument je soucasné zpracovan v souladu s dalSimi klicovymi krajskymi strategickymi dokumenty, zejména
pak Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2024 je strukturovan do nasledujicich
tematickych oblasti:

e Rozvoj spolecnosti a vzdélavani ve Zlinském kraji

e Strategické sméry rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy a zpUsob jejich realizace a podpory

e Kritéria rozvoje a optimalizace vzdélavaci soustavy a struktury budouci vzdélavaci nabidky
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NaplInéni cil(i a opatieni stanovenych v minulém obdobi

Vyrocni zprava o stavu a rozvoji | 1.9.2023- | Vyrocni zpradva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji za skolni rok 2023/2024, vydana
vzdélavaci soustavy ve 31.8.2024 | v breznu roku 2025, je predkladana v souladu s § 10 zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
Zlinském kraji za skolni rok stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisU.
2023-2024
Vyroéni zprava popisuje stav a mapuje vyvoj v jednotlivych segmentech vzdélavani, Skolskych sluzeb
ve vybranych oblastech, véetné oblasti ekonomické. Udaje o vykonech a poétech jsou vztaZeny ke $kolnimu
roku 2023/2024. Tento dokument obsahuje rovnéz prehled o naplfiovani priorit stanovenych Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje.
Nazev dokumentu Obc.iObl Popis (cile) dokumentu
realizace

Uroveii: Vymezené tizemi Zlinského kraje

Integrované teritorialni
investice Zlinské aglomerace
pro obdobi 2021-2027

1.1.2021 -
31.12.2027

,Integrované teritorialni investice Zlinské aglomerace pro obdobi 2021-2027" (déle jen ,,ITI Zlin") je jednou
z klicovych aktivit v ramci pfipravy na nové programové obdobi EU. Tento dokument |ze charakterizovat jako
strategicky dokument, ktery analyzuje vymezené Uzemi, popisuje jeho konkrétni problémy a potieby
a s prihlédnutim na né a ve vazbé na moznosti financovani z fond( EU stanovuje cile a opatfeni, které budou
naplnény realizaci vzajemné provazanych (integrovanych) projektl. ITI Zlin je dokumentem vyrazné
zamérenym na dosazeni konkrétnich vysledk(l. Timto ndstrojem bude mozné vyuZit financovani intervenci
z vybranych specifickych cilG operacénich program.

Financovani ITI Zlin je postaveno na fondech EU a je doplnéno o financovani ze zdrojd nositele (tj. mésta),
partner( a z narodnich zdroji. Financovani ITI je navazano na nékolik operacnich program( programového
obdobi 2021-2027.

Uzemni vymezeni ITI Zlin pFesahuje administrativni hranice mésta Zlina a odviji se z prokazatelnych funkénich
vazeb v aglomeraci.
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Nazev dokumentu

Obdobi

Popis (cile) dokumentu

realizace

Uroven: Spravni obvod ORP Zlin

Strategie Uzemi spravniho 1.1.2015 - | Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci

obvodu ORP ZLiN v oblasti 31.12.2024 | spravnich obvodl obci s rozsifenou plisobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS)

predskolni vychovy a v ramci pravnim fadem definovaného uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti (SO ORP).

zakvladnlho SkOISt,V" socialnich Projekt na Uzemi spravniho obvodu ORP Zlin realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci se Sdruzenim mést

sluzeb, odpadového S , . L L

., . a obci Vychodni Moravy a se zapojenymi obcemi v rdmci spravniho obvodu.

hospodafstvi a spolecnych )

rozvojovych projektd Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu
ORP Zlin, a to véetné ndvrhu moznych feseni. Strategie ma slouzit téz k hledani dobrych praxi a prostoru
pro Uspory naklad( nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spoluprace.
Strategie je urcena obcim spravniho obvodu ORP Zlin, jejich ob¢anim, volenym orgdnlim a zfizenym
¢i zaloZenym organizacim. SlouZi také predstavitellim organizaci a subjekt( v rdmci daného Uzemi spravniho
obvodu — mikroregiondim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie mohou patfit téz
stat a jeho organizace.

Nazev dokumentu Obc.iobl Popis (cile) dokumentu
realizace

Urovei: Mésto Zlin

Strategie rozvoje statutarniho 1.1.2021 - | Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — Zlin 2030 je vrcholny koncepéni dokument fesici

mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN | 31.12.2030 | problematiku rozvoje mésta ve viech jeho aspektech, a to v ramci dlouhodobého €asového horizontu.

2030 Vysledny dokument shrnuje dosavadni vyvoj mésta a tendence jeho dalsiho sméfovani (analyza),
definuje cilovy stav mésta na konci ¢asového horizontu strategie (vizi) a stanovuje scénar zadouciho vyvoje,
tj. sled redlnych krok(, které je nezbytné ucinit pro pfechod ze soucasného stavu do stavu cilového
(strategie).

Koncepce rozvoje skolstvi 1.1.2021 - | Koncepce rozvoje Skolstvi statutdrniho mésta Zlina na obdobi let 2021-2027 je strategickym dokumentem,

statutarniho mésta Zlina na 31.12.2027 | ktery vychazi ze zadani a pozadavkd vedeni mésta Zlina a Odboru skolstvi. Reflektuje i zkusenosti z dotazl

obdobi let 2021-2027

a potieb obyvatel mésta. Navazuje na predchozi Koncepci rozvoje Skolstvi statutdrniho mésta Zlina
na obdobi let 2014-2020 a vychdzi z ni. Stanovuje hlavni zdkladni sméry rozvoje v oblasti pfedskolniho,
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zakladniho a zajmového vzdélavani. Cestu spoluprace hleda v oblasti zakladniho uméleckého, stfedniho
a tercidlniho vzdélavani.

Koncepce reaguje na disledky demografického vyvoje, snazi se prispét k dosaZzeni vyssi efektivity a kvality
zlinského skolstvi. Navazuje na tradici zlinského Skolstvi, které vidy reagovalo na rozvoj mésta.

Nazev dokumentu

Obdobi
realizace

Popis (cile) dokumentu

Uroven: ostatni mésta a obce ve

spravnim obvodu ORP Zlin zapojené do realizace MAP

Strategicky rozvojovy plan 1.1.2021- | Strategicky rozvojovy plan mésta FryStak je hlavnim ndstrojem fizeni rozvoje mésta. Na zdkladé poznani
mésta Frystak 2021-2030 31.12.2030 | situace ve mésté a nazor( a potreb obcanu, podnikatel(, zajmovych organizaci a dalSich subjektl ve mésté
formuluje predstavy o budoucnosti mésta spolu s ¢innostmi vedoucimi k naplnéni dohodnutych predstav.
Program rozvoje obce 1.1.2021 - | Program rozvoje obce Zelechovice nad Dfevnici na obdobi 2021-2027 je hlavnim nastrojem Fizeni rozvoje
Zelechovice nad Dfevnici 31.12.2027 | obce. Na zakladé pozndni situace v obci a nazorli a potfeb obcanl, podnikatelli, zdjmovych organizaci
na obdobi 2021-2027 a dalsich subjektd v obci formuluje predstavy o budoucnosti obce spolu s ¢innostmi vedoucimi k naplnéni
dohodnutych predstav.
Program rozvoje obce 1.1.2013 - | Program rozvoje obce HostiSova (ddle jen PRO) je zdkladnim planovacim dokumentem obce, zakotvenym
HostiSova na obdobi 31.12.2026 | v zadkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Jedna se o hlavni nastroj fizeni rozvoje obce. PRO vychazi z vyhodnoceni
2013-2026 soucasného stavu obce z nékolika hledisek, srovnani s jinymi obcemi a vysledky dotaznikového Setreni
(analyticka ¢ast). Navazujici ndvrhova ¢ast formuluje predstavy o budoucnosti obce a navrhuje zpUsoby,
jak téchto predstav dosahnout.
Resi nasledujici obdobi:
e strategicka vize 2013-2026
e programové cile 2013-2020
e akéni plan 2013-2015
Strategicky rozvojovy 1.1.2021 - | Strategicky rozvojovy dokument obce Lukovecek je klicovym dokumentem v oblasti rozvoje a investic obce.
dokument obce Lukovecek 31.12.2027 | Plan na zakladé analyzy dat a popisu soucasného stavu urcCuje vizi a rozvojové priority obce Lukovecek

2021-2027

smérujicich k naplnéni predstav ohledné budouciho vyvoje.
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4.1.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin 1l (2018-2021) bylo realizovéno
rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi materskymi, zakladnimi a zdkladnimi uméleckymi Skolami. Cilem
Setfeni bylo zmapovat potreby jednotlivych Skol v oblasti investic do infrastruktury, vybaveni
a modernizace, které by prispély ke zlepseni podminek pro vzdélavani.

Dale vramci realizace MAP Ill (2021-2023) probéhlo rovnéz dotaznikové Setfeni zamérené na
zkusenosti Skol a rodic¢l s vyukou na dalku béhem pandemie COVID-19. Cilem bylo ziskat prehled
o aplikovanych metodach, technickém vybaveni a podpofe Zakl i pedagogl. Ziskana data pfinesla
dlleZité poznatky pro budouci planovani a rozvoj vzdélavani v Gzemi.

4.1.4.1 Vyhodnoceni dotaznikového etfeni - MS

Dotaznikového Setfeni se vcelém spravnim obvodu ORP Zlin zucastnilo 29 matefskych 3kol.
Celkovy pocet déti navstévujicich tyto materské Skoly ¢ini 2 651. Souhrnny pocet pedagogickych
pracovnik( pracujicich v danych $kolach je 240 a celkovy poéet tfid ve vybranych MS ¢&ini 112 tfid.

Dle vyplnénych dotaznikl vyplyva, Ze nejpotiebnéjsimi investicemi pro materské skoly jsou investice
do $kolni zahrady. Casto byly zmifiovany takté? investice do zatepleni budovy, investice do kuchyné,
do vybaveni ndbytkem nebo na pomducky pro rozvoj manualni zruénosti.

Vice neZ dvé tretiny materskych Skol uvedlo, 7e maji dostatek pedagogickych pracovnik(.
Podobny pomér panuje i u dostatku nepedagogickych pracovnikd.

Ani ne polovina MS nemé dostate&né prostorové kapacity pro individuaini praci s détmi.

Prakticky viechny MS spolupracuji se ZS. Asi polovina matefskych $kol spolupracuje s organizacemi
v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a vice neZ tretina Skol z celkového poctu ma
o spolupraci zdjem. Asi polovina MS také spolupracuje s nékterym z mistnich zaméstnavateld.
Tii ¢tvrtiny matefskych kol pak spolupracuji s nékterou ZUS. Necelé polovina $kol pak spolupracuje
s nestatnimi neziskovymi organizacemi zamérenymi na socialni praci s rodinou.

Vice ne? polovina mateFskych $kol ma jiZ zpracovanou strategii rozvoje MS a téméF viechny ostatni
Skoly maji v planu strategii v budoucnu zpracovat. Témér tfi tvrtiny Skol pak Zada o dotace a prakticky
vSechny ostatni maji o podavani zadosti o dotace zdjem.

4.1.4.2 Vyhodnoceni dotaznikového $etieni - ZS

Dotaznikového Setfeni se vcelém spravnim obvodu ORP Zlin zucastnilo 28 zakladnich S$kol.
Celkovy pocet Zakd navstévujicich tyto Skoly ¢ini 8 640. Souhrnny pocet pedagogickych pracovnik(
pracujicich v danych Skolach je 804 a celkovy pocet tfid ve vybranych Skolach cini 407 ttid.

Nejvice skoly potfebuji zlepsit v nasledujicich letech technické a materidlové zabezpeceni v oblasti
pfirodovédného a polytechnického vzdélavani, technické a materidlové zabezpeceni v oblasti vyuky
informacnich a komunikacnich technologii, ¢i zlepSeni zapojeni a vyuZiti modernich a interaktivnich
pomUcek do vyuky.

Za nejvétsi prekazky rozvoje Skoly oznacily nedostatek financi na zajisténi modernich pomucek
a zapojeni ICT do vyuky, a také nedostatek financnich zdroji na provozni naklady skoly mimo mezd.
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Vétsina skol uvedla, Ze ma dostatek pedagogickych pracovnik(. Stejné tak vétSina skol ma i dostatek
nepedagogickych pracovnikd.

Skoly téZ v dotazniku uvedly, jaké maji k dispozici odborné uéebny. Vétdina $kol disponuje alespo
1 odbornou uéebnou pro vyuku ICT. Zhruba polovina skol ma ucebnu dilen a témér tfetina vsech skol
by rado dilny mélo. Odbornou jazykovou u¢ebnu ma zhruba tfetina Skol, tfetina skol jazykovou uéebnu
nema, ale ma o ni zajem a tretina skol o jazykovou uéebnu zajem nema. Vétsina Skol nema odbornou
venkovni uéebnu, ale maji o ni zajem. Asi polovina skol md odbornou uéebnu pro vyuku matematiky,
fyziky a chemie.

Prakticky vdechny ZS spolupracuji s organizacemi v oblasti zajmového a neformdlniho vzdélavani.
Necela polovina Skol spolupracuje s nestatnimi neziskovymi organizacemi zamérenymi na socidlni praci
srodinou. Zhruba tretina skol pfilezitostné spolupracuje s nékterym z mistnich zaméstnavatel(
a téméF polovina kol by méla o tuto spolupraci zajem. Vice jak polovina ZS spolupracuje se ZUS a také
vice jak polovina Skol spolupracuje se stfedni skolou.

Asi dvé tretiny Skol md zpracovdno strategii rozvoje Skoly a zbyla tfetina tuto strategii planuje
v budoucnu zpracovat. Prakticky vSechny Skoly sdélily, Ze poddvaji Zadosti o dotace.

4.1.43 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni - ZUS

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 5 zdkladnich uméleckych skol z obvodu ORP Zlin. Celkovy pocet
Zzakd navstévujicich tyto zakladni umélecké Skoly cini 4 358 7akl a vyucuje zde dohromady
245 pedagogickych pracovnik(.

V nasledujicich letech potfebuji nejvice skoly nové ucebni pomuicky pro rozvoj hudebniho oboru
a investice do vybaveni nabytkem, pfipadné investice do vymény otopné soustavy, zajisténi
bezpecnosti a zatepleni budovy.

S jedinou vyjimkou vSechny zdkladni umélecké Skoly uvedly, Ze maji dostatek pedagogickych
pracovnikd a tfi z péti zakladnich uméleckych skol maji dostatek i nepedagogickych pracovnik.

Tri z péti zakladnich uméleckych skol nemaji dostatecné prostorové kapacity pro individualni praci
s zaky.

Dvé zakladni umélecké Skoly spolupracuji s organizacemi v oblasti zajmového a neformdiniho
vzdélavani a daldi dvé maji o spolupraci zdjem. Celkem t¥i ZUS spolupracuji s nékterym z mistnich
zaméstnavatell a viechny zakladni umélecké koly spolupracuji s MS i Z5. S vyjimkou jediné $koly

pak véechny ZUS spolupracuji s néjakou stfedni $kolou.

V&echny zakladni umélecké $koly maji zpracovanou strategii rozvoje a veskeré dotazované ZUS rovnés
uvedly, Ze Zadaji o dotace.
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4.1.4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni - vyuka na dalku (dotaznik pro rodice)

Rodice Zakd navstévujici zakladni skoly v ORP Zlin dostali mozZnost vyplnit dotaznik zkoumajici pohled
na vyuku na dalku v souvislosti se zavienim zakladnich Skol v bfeznu 2020. Celkem bylo odevzdano
1 041 dotaznikd. Zakladni zkusenosti rodicl s vyukou na dalku byly nasledujici:

Zatéz pro rodiny

Vyuka na dalku predstavovala znacnou zatéZ zejména pro rodice mladsich déti, které vyzadovaly
neustalou asistenci. Rodi¢e museli kombinovat praci zdomova s pomoci pfi uceni.

Komunikace a dostupnost

Rodice ocenovali pravidelny kontakt se Skolou, ale ¢asto si stézovali na nejednotnost zptsobu
komunikace a rdzné Urovné zapojeni ucitel(. Nékdy chybéla srozumitelna struktura vyuky.

Technické problémy

Castym problémem byly technické potize — sdileni jednoho zafizeni mezi vice détmi, slabé pfipojeni
nebo neznalost prace s online systémy. Rodice ¢asto suplovali roli IT podpory.

Pozitivni pfinosy

Rodice ocenili vétsi pfehled o skolni latce, moznost individualniho tempa uceni a vétsi zapojeni do
vzdélavani déti. Néktefi by uvitali zachovani nékterych prvkd distancéni vyuky (napt. pfistup ke
studijnim materiadldm).

4.1.4.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni — vyuka na dalku (dotaznik pro s$koly)

K vyuce na dalku probihajici od bfezna 2020 se mohli vyjadrit diky dotaznikovému Setfeni i ucitelé
zakladnich skol. Celkem dotaznik vyplnilo 152 uciteld. Zakladni zkuSenosti pedagogl s vyukou na déalku
byly nasledujici:

Technické vybaveni

V dvodu pandemie Skoly celily nedostatku techniky — chybély notebooky, pfipojeni k internetu i
zkusenosti s online nastroji. Postupné se situace zlepsila diky zapojeni dotacnich programi a
zapUljcovani zafizeni rodinam.

Zpusoby vyuky

VyuZivala se kombinace synchronni (Zivé hodiny) a asynchronni vyuky (ukoly, videa, materialy).
Pedagogové se museli rychle pfizplsobit novym technologiim, ¢asto bez predchoziho skoleni.

Podpora zaku

Vyraznym tématem byla obtiznd motivace a sledovani pokroku zakd, zejména téch se specialnimi
vzdélavacimi potfebami nebo ze socialné slabsiho prostfedi. Skoly zavedly konzultace a individuaIni
kontakt s ohroZzenymi Zaky.
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Zkusenosti a doporuceni

Skoly reflektovaly, 7e online vyuka posilila digitdlni kompetence uciteld a pfinesla nové nastroje, které
planuji vyuzivat i naddle — napt. pro individualni podporu, suplovédni nebo komunikaci s rodici.
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4.1.5 Piehled MS, ZS a ZUS zapojenych do MAP

Do projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin IV (ddle MAP 1V) jsou zapojeny skoly, které byly zapojeny jiz do Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani ORP Zlin Ill, Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Zlin Il a projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin.

Tabulka 9 - Pfehled MS, Z$ a ZUS zapojenych do Mistniho akéniho plénu a Mistniho akéniho planu IV

. Zapojeni do Zapojeni do ,
Nézev RED 12O ’:wfw : :n A’\P 'y Poznédmka
e
Zakladni Skola Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701, pfispévkova organizace 600113965 Ano Ano
Zakladni Skola Komenského 1, Zlin, Havlickovo nabf. 3114, pfispévkova organizace 600114457 Ano Ano
Zakladni Skola Komenského 11, Zlin, Havlickovo nabf. 2567, pfispévkova organizace 600114350 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Dfevnicka 1790, pfispévkova organizace 600114147 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Komenského 78, pfispévkova organizace 600114511 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Kfiby 4788, prispévkova organizace 600113990 Ano Ano
Zdakladni Skola Zlin, Kvitkova 4338, pfispévkova organizace 600114538 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Mikolase AlSe 558, pfispévkova organizace 600114112 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Nova cesta 268, pfispévkova organizace 600113914 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Okruzni 4685, prispévkova organizace 600114015 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, Slovenska 3076, prispévkova organizace 600114261 Ano Ano
Zakladni $kola Zlin, Stefénikova 2514, ptispévkova organizace 600114228 Ano Ano
Zakladni Skola Zlin, tf. Svobody 868, prispévkova organizace 600114007 Ano Ano
Zakladni skola Zlin, Stfedova 610501003 Ano Ano
Zakladni skola Zlin, Mostni 600025331 Ano Ano
Zakladni Skola Lukov, pfispévkova organizace 600114431 Ano Ano
Zakladni Skola Frystak, okres Zlin, prispévkova organizace 600114309 Ano Ano
ScioSkola Zlin - zakladni $kola, s.r.o 691011605 Ne Ano Pobocka ve Zliné vznikla
v roce 2018
2ika, zakladni skola Zlin s.r.o. 691015317 Ne Ano
Waldorfskd zakladni $kola Jasan 691014591 Ne Ano
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ZS + MS

ORBIS, Matefska skola, Zakladni skola a Stredni Skola, s.r.o. 600001661 Ne Ano
Cirkevni zakladni Skola a matefska skola ve Zliné 600001636 Ano Ano
Détsky domov, Matetska Skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola Zlin 600025314 Ano Ano
Zakladni $kola a Matefska $kola Zelechovice nad D¥evnici, pfispévkova organizace | 691000832 Ano Ano
Zakladni skola a Matefska Skola Sazovice, okres Zlin, ptispévkova organizace 618500910 Ano Ano
Zakladni skola a Matefska Skola Tecovice, prispévkova organizace 600114564 Ano Ano
Zakladni a materska skola MysloCovice, prispévkova organizace 600114244 Ano Ano
Zakladni skola a Matefska Skola Rackova, okres Zlin, prispévkova organizace 600113931 Ano Ano
DOBRA Montessori zakladni $kola a matefska $kola s.r.o 691010846 Ne Ano
Montessori Zlin — zakladni Skola a matefska Skola Motylek 691006334 Ano Ano
JINOTAJ, materska a zakladni skola Zlin 691013951 Ne Ano

Matefrska skola "Sluni¢ko", s.r.o., Zlin 600000700 Ano Ano
Matefrska skola Lhota, okr. Zlin 600113591 Ano Ano
Materska Skola Lipa, okres Zlin, pfispévkova organizace 600113671 Ano Ano
Matefiska Skola Machova, okres Zlin, pfispévkova organizace 600113078 Ano Ano
Matefiska skola Frystak, okres Zlin, ptispévkova organizace 600112811 Ano Ano
Matefiska skola Lukov, pfispévkova organizace 673000176 Ano Ano
Univerzitni matefska skola Qocna, §.p.o. 691005303 Ano Ano
Matefiska skola Zlin, Budovatelska 4819, pfispévkova organizace 600113531 Ano Ano
Matefrska skola Zlin, SNP 4790, pfispévkova organizace 600113540 Ano Ano
Matefiska skola Zlin, Détska 4698, ptispévkova organizace 600112829 Ano Ano
Matefiska sSkola Zlin, Druzstevni 4514, pfispévkova organizace 600112837 Ano Ano
Matefiska Skola Zlin, Navesni 64, prispévkova organizace 600112900 Ano Ano
Matefiska skola Zlin, Kity 1963, pfispévkova organizace 600112870 Ano Ano
Matefiska skola Zlin, Lazenska 412, Kostelec, pfispévkova organizace 600112853 Ano Ano
Matefi'ska skola Zlin, Lu¢ni 4588, prispévkova organizace 600113019 Ano Ano
Matefiska skola Zlin, M. Knesla 4056, prispévkova organizace 600113604 Ano Ano
Materska kola Zlin, Marianské nam. 141, Stipa, pfispévkova organizace 600113523 Ano Ano
Matefrska skola Zlin, Milicova 867, Malenovice, pfispévkova organizace 600113566 Ano Ano
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Matefr'ska skola Zlin, Na Vrchovici 21, Kudlov, prispévkova organizace 600112861 Ano Ano
Materska Skola Zlin, Osvoboditelt 3778, pFispévkova organizace 600113400 Ano Ano
Matefr'ska skola Zlin, Potoky 4224, pfispévkova organizace 600113418 Ano Ano
Matefi'ska skola Zlin, Slovenska 3660, prispévkova organizace 600113582 Ano Ano
Matefr'ska skola Zlin, Slovenska 1808, pfispévkova organizace 600113001 Ano Ano
Matefi'ska skola Zlin, Sokolska 3961, prispévkova organizace 600112888 Ano Ano
Mateiska kola Zlin, Stefanikova 2222, pfispévkova organizace 600113515 Ano Ano
Matefi'ska skola Zlin, tf. Svobody 835, Malenovice, pfispévkova organizace 600113612 Ano Ano
Matefi'ska skola Zlin, tf. Tomase Bati 1285, pfispévkova organizace 600112918 Ano Ano
Matefi'ska skola Zlin, U Drevnice 206, Louky, prispévkova organizace 600112896 Ano Ano
Lesni materska Skola Na Pasece 691015392 Ano Ano
Firemni materska Skola Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné 691014434 Ne Ano
Zus
Zakladni umélecka skola Zlin-Malenovice 600001580 Ano Ano
Zakladni umélecka skola Zlin 600001563 Ano Ano
Zakladni umélecka skola Morava, spol. s r.o. 650051939 Ano Ano
Zakladni umélecka skola Harmonie Zlin s.r.o. 600003523 Ano Ano
Zakladni umélecka skola Zlin — Jizni Svahy 600001571 Ano Ano

* Mater'ska skola Zlin, Slinova 4225, ptispévkova organizace se k 1.7.2025 slouZila pod Mate¥ska $kola Zlin, Lugni 4588, pfispévkova organizace
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4.1.6 Charakteristika Skolstvi ve vymezeném tizemi19

4.1.6.1 Sit skol a Skolskych zatizeni ve vymezeném tizemi ORP Zlin

Ve vymezeném Uzemi ORP Zlin se nachazi 61 materskych a zakladnich skol (pfip. Skol spolecnych, tj.
MS + Z8). Z tohoto poctu je 11 kol spole¢nych, 30 $kol mate¥skych a 20 $kol zakladnich, kdy dvé z nich
nabizi i pfipravny stuper ZS. Konkrétné se jedna o Cirkevni zakladni $kolu a matefskou $kolu ve Zliné
a Détsky domov, Mateiskou skolu, Zakladni Skolu a Praktickou Skolu Zlin. Dle nize vytvorené tabulky
pak Ize vidét i celkové kapacity Skolskych zatizeni v rdmci vymezeného izemi ORP Zlin.

Tabulka 10 - Celkovy prehled skol a jejich kapacit v oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani v jednotlivych obcich
ve vymezeném tGzemi ORP Zlin

Frystak 2 1 1 0 156 430 586
Lhota 1 1 0 0 46 0 46
Lipa 1 1 0 0 45 0 45
Lukov 2 1 1 0 73 141 214
Machova 1 1 0 0 50 0 50
Myslocovice 1 0 0 1 60 400 460
Rackovd 1 0 0 1 48 45 93
Sazovice 1 0 0 1 42 50 92
Telovice 1 0 0 1 84 100 184
Zlin 49 25 18 6 2790 9333 12123
Zelechovice

nad 1 0 0 1 103 500 603
Drevnici

CELKEM 61 30 20 11 3497 10999 14 496
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Tabulka 11 - Pfehled M3 a Z3 a jejich kapacit ve vymezeném tGzemi ORP Zlin

OBEC SKOLA KAPACITA
Frystak Matefska skola Frystak, okres Zlin, ptispévkova 156
organizace
Zakladni Skola Frystak, okres Zlin, pfispévkova organizace | 430
Lhota Materska skola Lhota, okres Zlin 46
Lipa Materska Skola Lipa, okres Zlin, pfispévkova organizace 45
Lukov Zakladni Skola Lukov, prispévkova organizace 141
Materskd Skola Lukov, ptispévkova organizace 73
Machova Matefska Skola Machov3, okres Zlin 50
Myslocovice Zakladni Skola a mater'ska skola Myslocovice, ptispévkova | 400
organizace (ZS)
Zakladni Skola a materska skola Myslocovice, ptispévkova | 60
organizace (MS)
Rackova Zakladni skola a Matefska skola Rackova, okres Zlin, 45
prispévkova organizace (Z5)
Zakladni Skola a Materska skola Rackova, okres Zlin, 48
prispévkova organizace (MS)
Sazovice Zakladni Skola a Matefska sSkola Sazovice, okres Zlin, 50
prispévkova organizace (Z5)
Zakladni Skola a Materska skola Sazovice, okres Zlin, 42
prispévkova organizace (MS)
Tecovice Zakladni Skola a Matefska skola Tecovice, pfispévkova 100
organizace (ZS)
Zakladni Skola a Matefska Skola TecCovice, pfispévkova 84
organizace (MS)
Zlin Materska skola "Slunic¢ko", s.r.o. 18
Cirkevni zakladni Skola a matetska skola ve Zliné 250
(PFipravny stupefi + Z5)
Cirkevni zakladni $kola a materska $kola ve Zliné (MS) 45
Détsky domov, Mater'ska skola, Zakladni skola a Prakticka | 70
gkola Zlin (z5)
Détsky domov, Mater'ska skola, Zakladni skola a Prakticka | 24
gkola Zlin (MS)
DOBRA Montessori zakladni $kola a mate¥ska $kola s.r.o. 96
(25)
DOBRA Montessori zakladni $kola a mate¥ska $kola s.r.o. 44
(MS)
Zakladni skola Zlin, Mostni 80
Materskd Skola Zlin, Détska 4698, pfispévkova organizace | 60
Materska skola Zlin, Druzstevni 4514, prispévkova 104
organizace
Materska skola Zlin, Lazenska 412, prispévkova 60
organizace
Materska skola Zlin — Kudlov, Na Vrchovici 21, 45
pfispévkova organizace
Materska skola Zlin, Kuty 1963, pfispévkova organizace 90
Materskd Skola Zlin, Sokolska 3961, ptispévkova 110

organizace
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OBEC SKOLA KAPACITA
Materskd Skola Zlin, U Dfevnice 206, ptispévkova 222
organizace
Materska Skola Zlin, Ndvesni 64, prispévkova organizace 50
Materska Skola Zlin, tf. Tomase Bati 1285, pfispévkova 124
organizace
Materska Skola Zlin, Slovenska 1808, pfispévkova 110
organizace
Matefska Skola Zlin, Lu€ni 4588, prispévkova organizace 280
Matefska skola Zlin, Osvoboditelll 3778, ptispévkova 159
organizace
Materskd Skola Zlin, Potoky 4224, ptispévkova organizace | 120
Materska gkola Zlin, Stefanikova 2222, pfispévkova 80
organizace
Materska Skola Zlin, Marianské ndm. 141, pfispévkova 91
organizace
Materska Skola Zlin, Budovatelska 4819, pfispévkova 140
organizace
Mateftska Skola Zlin, SNP 4790, pfispévkova organizace 90
Materskd skola Zlin, Milicova 867, pfispévkova organizace | 158
Materskd skola Zlin, Slovenska 3660, pfispévkova 60
organizace
Materskd skola Zlin, M. Knesla 4056, pfispévkova 120
organizace
Materskd skola Zlin, tf. Svobody 835, prispévkova 116
organizace
Zakladni Skola Zlin, Nova cesta 268, prispévkova 500
organizace
Zakladni skola Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701, 620
pfispévkova organizace
Zakladni Skola Zlin, Kfiby 4788, prispévkova organizace 700
Zakladni Skola Zlin, tf. Svobody 868, pfispévkova 500
organizace
Zakladni Skola Zlin, OkruZni 4685, ptispévkova organizace | 1000
Zakladni skola Zlin, Mikolase Alse 558, prispévkova 550
organizace
Zakladni Skola Zlin, Dfevnicka 1790, pfispévkova 950
organizace
Zakladni kola Zlin, Stefanikova 2514, p¥ispévkova 480
organizace
Zakladni skola Zlin, Slovenska 3076, ptispévkova 640
organizace
Zakladni Skola Komenského I, Zlin, Havlickovo nabf. 2567, | 610
pfispévkova organizace
Zakladni Skola Komenského |, Zlin, Havlickovo nabf. 3114, | 600
pfispévkova organizace
Zakladni Skola Zlin, Komenského 78, pfispévkova 480
organizace
Zakladni Skola Zlin, Kvitkova 4338, prispévkova organizace | 518
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OBEC SKOLA KAPACITA
Zakladni skola Zlin, Stredova 52
Univerzitni materska Skola Qocna 61
Montessori Zlin — zakladni Skola a matefska skola Motylek | 56
(MS)
Montessori Zlin — zakladni Skola a matefska skola Motylek | 65
(25)
ScioSkola Zlin — z&kladni $kola, s.r.o 100
ORBIS, Materska skola a zakladni Skola, Stfedni Skola, 144
s.r.o. (29)
ORBIS, Matefska skola a zdkladni skola, Stfedni Skola, 50
s.r.o. (MS)
Lesni matefska Skola Na Pasece 32
Firemni matefska Skola Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné | 56
2ika, zakladni skola Zlin, s.r.o. 120
JINOTAJ, matefska a zakladni $kola Zlin, s.r.o. (ZS) 108
JINOTAIJ, materska a zakladni skola Zlin, s.r.o. 15
(MS)
Waldorfska zakladni skola Jasan, z.s. 100
Zelechovice nad Zakladni $kola a Matefska $kola Zelechovice nad D¥evnici, | 500
Drevnici prispévkova organizace (Z5)
Zakladni $kola a Matefska $kola Zelechovice nad Dfevnici, | 103
prispévkova organizace (MS)
CELKEM 14 496

Tabulka 12 - Pfehled soukromych, cirkevnich a krajskych skolskych zatizeni v jednotlivych obcich ve vymezeném Gzemi

ORP Zlin
. ” ZTOHO

NAZEV OBCE | ZRIZOVATEL CELKEM - = a— >
MS | ZS MS + ZS yAVS

Soukromy 13 4 3 4 )

Jlin sektor

Cirkev 1 0 0 1 0

Kraj 6 0 2 1 3

Celkem 20 4 5 6 5

Soukromy sektor

V rdmci analyzovaného Uzemi ORP Zlin je registrovano hned nékolik soukromych skolskych zafizeni:

Materské skoly:

e Materska Skola "Sluni¢ko", s.r.o.

e Univerzitni materska skola Qocna

e Firemni matefskd Skola Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné

e [esni materskad Skola Na Pasece
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Sloucené skoly (materska + zdkladni):

e ORBIS, Materskd Skola a zdkladni skola, Stfedni Skola s.r.o.
e DOBRA Montessori zdkladni $kola a matefskd skola s.r.o.

e Montessori Zlin — zdkladni skola a materskd Skola Motylek
e JINOTAIJ, materskd a zdkladni skola Zlin, s.r.o.

Zdkladni Skoly:

e ScioSkola Zlin — zdkladni skola, s.r.o.
o 2ika, ZS Zlin, s.r.o.
o  Waldorfskd zdkladni skola Jasan, z.s.

Zdkladni umélecké skoly:

e  Zdkladni uméleckd skola Harmonie Zlin
e Zdkladni umélecka skola MORAVA spol. S.r.o.

Cirkev

Na Uzemi spravniho obvodu ORP Zlin je registrovana jedna cirkevni Skola — Cirkevni zdkladni sSkola
a mater'skd skola ve Zliné. Sviij provoz zahdjila v roce 1992.

Kraj
Zlinsky kraj zfizuje na uzemi ORP Zlin ndsledujici Skolska zafizeni:

Zdkladni skoly:

e Zdkladni skola Zlin, Stfedovd 4694
e Zdkladni skola Zlin, Mostni 2397

Sloucené skoly (materskd + zdkladni):

o Détsky domov, Materskd Skola, Zdkladni skola a Praktickd skola Zlin

Zdkladni umélecké skoly:

e Zdkladni uméleckad skola Zlin — Malenovice
e Zdkladni uméleckd skola Zlin — Stefdnikova
e Zdkladni umélecka skola Zlin — Jizni Svahy
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Tabulka 13 - Poéty tfid a zak{ v ZS zfizovanych obci ve vymezeném tizemi ORP Zlin

NAZEV OBCE POCET PC{E’ET It(!(‘fIET PIVRI?N!ERNY’V POCET Plvu?lv!ERNY' Ij?ﬁET
z3 TRID ZAKO ZAKU NA SKkOLU ZAKU NA TRiDU

Frystak 1 18 351 351 19,5

Lhota 0 0 0 0 0

Lipa 0 0 0 0 0

Lukov 1 9 143 143 15,9

Machova 0 0 0 0 0

Myslocovice 1 18 349 349 19,4

Rackova 1 3 39 39 13

Sazovice 1 2 40 40 20

Tecovice 1 5 80 80 16

Zlin 13 295 6 396 493 21,7

Zelechovice 1 18 354 354 19,7

nad Drevnici

CELKEM 20* 368 7752 387,6 21,1

*Celkovy pocet zdakladnich skol zfizovanych obci na uzemi

V ramci poctu tfid i poctu zaka v zakladnich Skolach zfizovanych obcemi ve vymezeném Uzemi ORP
Zlin, byly zapocitany vsechny tfidy a Zaci jak z béZnych tf¥id, tak i ze tfid specidlnich. Nejvice zakladnich
skol, jejichz zfizovatelem je obec se nachazi na Uzemi mésta Zlina — celkové se jedna o 13 zakladnich
Skol s 295 tfidami a 6 396 zZaky. Spolu s ostatnimi obcemi na vymezeném Uzemi ORP Zlin pro realizaci
MAP IV tak pusobilo k 31. 9. 2024 celkem 20 zakladnich skol zfizenych danou obci, ve kterych plnilo
povinnou skolni dochazku celkem 7 752 zakl ve 368 tfidach, kdy na jednu Skolu pripadalo v priméru
387,6 24kl a na jednu tfidu 21,1 zakd.

Tabulka 14 - Pfehled malotfidnich ZS v jednotlivych obcich ve vymezeném tizemi ORP Zlin

ZTOHO

X \E ] R = N N
NAzev | POCET a 8 3 3 3 3
SKOL 3 N~ = = 2 2
OBCE = s ’lﬂ_‘ ’lﬂ_‘ N >|n_:
CELKEM g 3 3 e E 8
: 2 2 & g | S

Rackova | 1 0 0 1 0 0 0

Sazovice | 1
CELKEM | 2 0 1 1 0 0 0

V rdmci analyzovaného uzemi ORP Zlin se nachdzi 2 malottidni zakladni Skoly, a to v obcich Rackova
a Sazovice. Pricem? v Z8 Rackova jsou k dispozici 3 t¥idy a v ZS Sazovice jen tiidy 2. Ovéem vyhodou
malotfidnich Skol (malotfidek) jsou predevsim mensi pocty zakl ve tfidach, coZz umoziiuje uplatiovani
individualIniho pfistupu k Zzakdm.
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Tabulka 15 - Pfehled tplnych a netplnych Z5 v ORP Zlin

. PP GEL SLOZUTgil-I:lcY!CH e
NAZEV OBCE SKOL %KoL (z3+M3)  UPLNE SkoLy NEUPLNE SKOLY
CELKEM

Frystak 1 0 1 0
Lhota 0 0 0 0
Lipa 0 0 0 0
Lukov 1 0 0 1
Machova 0 0 0 0
Myslocovice 1 1 1 0
Rackova 1 1 0 1
Sazovice 1 1 1
Tecovice 1 1 0 1
Zlin 24 5 23 1
Zelechovice n

DeFeevcni:i e . 1 1 0
CELKEM 31 10 26 5

Na vymezeném Uzemi ORP Zlin se nachazi celkem 31 zakladnich $kol, u jedendacti z nich se jednd
o sloué¢enou ZS s MS. Celkové je pak na analyzovaném tUzemi 26 Uplnych zakladnich $kol (prvni i druhy
stupen ZS) a nelplné zakladni $koly (pouze prvni stuperi Z3) se nachazi v Lukové, Rackové, Sazovicich,
Tecovicich a v ramci Zlina (DOBRA Montessori zakladni $kola a matefska $kola s.r.o.).

Tabulka 16 - Zafizeni jeslového typu ve vymezeném tzemi ORP Zlin

ROZSAH VEKU
OBEC INSTITUCE TYP ZRIZOVATEL DETi vV KAPACITA
MESICICH
, Jesle, Budovatelska N .. Statutarni
Zlin 4820 Méstské jesle mésto Zlin 12-36 20
, Jesle, M. Knesla N .. Statutarni
Zlin 4056 Méstské jesle mésto Zlin 12-36 20
, Jesle, TyrSovo N .. Statutarni
Zlin nabresi 747 Méstské jesle mésto Zlin 12-36 33
Montessori Zlin Soukromé rodinné
Zlin , centrum vcéetné Privatni sektor 18-36 12
s.r.o., Bukova 1722 -
jesli
CELKEM 85

Na Uzemi OPR Zlin se nachazi ¢tvery détské jesle, které poskytuji péci o déti do 3 let véku v dennim
rezimu. Tfi znich jsou zfizovany Statutdrnim méstem Zlin a jsou jejich organizacni slozkou.
Pfredmétem cinnosti téchto jesli je obzvlasté zajistovat kvalitni péci o svérené dité, vytvaret vhodné
podminky pro jejich individudlni rozvoj, podporovat jejich zdravy, télesny, psychicky a socidlni vyvoj,
véetné jejich stravovani. Montessori Zlin s.r.o. je soukromé rodinné centrum, které vzniklo v roce 2006.
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Toto soukromé zafizeni nabizi mimo jesli pro déti od 18 mésict do 3 let ditéte i program ,Rodice a

déti“ od 1 do 3 let véku ditéte a program ,Play Wisely” pro déti od 4 mésict do 4-5 let véku ditéte.

Program jsou urceny pro rodie a déti se zaméfenim na chytré hrani pfimérené véku zamérené

na podporu optimalni ¢innosti mozku a obratnost ditéte — ,Play Wisely“ a program ,Rodice a déti

je koncipovan jako napovéda rodicim pro vychovu Montessori cestou doma.

4.1.6.1.1 Ostatni aktéri ve vzdélavani

Na Uzemi obce s rozsifenou plisobnosti Zlin plsobi také fada dalSich organizaci vénujicich se skolnimu,

mimoskolnimu i zajmovému vzdélavani déti a Zakd ve véku do 15 let.

Tabulka 17 - Pfehled ostatnich vzdélavacich zafizeni — ostatnich aktéra ve vzdélavani ve vymezeném tizemi ORP Zlin

RED 1ZO 1¢o

NAZEV

Provoz détské skupiny

673101568 | 75833514

Dam déti a mladeze ASTRA Zlin,
prispévkovd organizace

- 48473936 Centrum pro rodinu Zlin z.s. -
- 65398599 Salesiansky klub mladeze, z. s. -
- 26573440 | Nekky z.s. -
- 22714421 Na Pasece, z. s. -
- 22692398 Kamardd — Nenuda o.s. Détska skupina —

Kamarad — Nenuda
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4.1.6.2 Predskolni vzdélavani
41.6.2.1 Vyvoj poétu MS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

Ve vymezeném Uzemi ORP Zlin se v roce 2024 nachazelo celkem 42 matefskych skol, kdy 32 z nich bylo
ztizovano obci, 8 soukromymi subjekty, po jedné pak cirkvi a krajem. V roce 2018 vznikla Academic
School, Materska Skola a zakladni $kola, s.r.o. (nyni ORBIS Materska Skola, Zakladni Skola a Stfedni skola
s.r.o.), od zafi roku 2021 je pak v provozu nové také Firemni matefska skola Krajské nemocnice T. Bati
ve Zliné. V roce 2024 pak byla akreditovdna Materska skola JINOTAI.

Tabulka 18 - Vyvoj poctu MS ve vymezeném tzemi ORP Zlin

VYMEZENE UZEMi ORP ZLiN
ROK POCET MS CELKEM
2005 36
2006 36
2007 36
2008 36
2009 36
2010 36
2011 36
2012 37
2013 35
2014 37
2015 38
2016 39
2017 38
2018 39
2019 39
2020 39
2021 40
2022 40
2023 41
2024 42
43 p
42 g
41
41 I

40 40/

40 L —
39 39 39 39

39 . O—0—
38 38
38 O O

37 37

37 W
36 36 36 36 36 36 36

36 —O—0O0—-0-0-0-0—
35
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34

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Graf 15 - Vyvoj poctu MS ve vymezeném tzemi ORP Zlin2°

20 7droj dat: Vykazy MSMT, data gkol
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Co se tyCe vyvoje poctu tfid ve vymezeném Uzemi ORP Zlin, dle niZe pfiloZzené tabulky je oCividny narUst
poctu béznych tfid, kdy vroce 2023 dosahl nejvyssi hodnoty za poslednich 18 let. Naopak pocet
specialnich tfid je od roku 2015 konstantni.

Tabulka 19 - Vyvoj poctu tiid v MS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2005 93 89 4
2006 96 92 4
2007 96 92 4
2008 98 94 4
2009 101 97 4
2010 106 102 4
2011 111 107 4
2012 114 110 4
2013 117 113 4
2014 122 117 5
2015 123 117 6
2016 122 116 6
2017 124 118 6
2018 126 120 6
2019 127 121 6
2020 130 124 6
2021 134 128 6
2022 134 128 6
2023 143 137 6
2024 143 137 6

143 143

140 130 134 134 137 9137
127 128 5 128
122 123 13 124 12(120 159124
117 117 g117 g116 Q117
120
106 107 “i0
102
98

100 93 96,9,

89
8
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2
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0 ' | ' | [T [ | | B NEN HEN HEN |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=]

=]

o

(=]

m POCET TRID CELKEM m POCET BEZNYCH TRID  m POCET SPECIILNICH TRID

Graf 16 - Vyvoj poctu tiid v MS ve vymezeném tzemi ORP Zlin2!

21 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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4.1.6.2.2 Vyvoj poctu déti v MS

Z hlediska vyvoje poctu déti v materskych Skolach, byl jejich pocet stabilné rostouci az do roku 2015,
kdy dosahl hodnoty 3 079 déti. Od roku 2016 je dany pocet mirné proménlivy. Celkové vsak béhem
obdobi mezi lety 2005-2024 tento pocet vzrostl o 770 déti (zhruba 30 %).

Tabulka 20 - Vyvoj po¢tu déti v MS ve vymezeném tGizemi ORP Zlin

VYMEZENE UZEMI ORP ZLIiN
ROK POCET DETI V MS
2005 2354
2006 2 445
2007 2 446
2008 2543
2009 2633
2010 2735
2011 2876
2012 2920
2013 2995
2014 3055
2015 3079
2016 3014
2017 3045
2018 3079
2019 3059
2020 3044
2021 3094
2022 3124
2023 3078
2024 3052
2995 & Lo e

3000 2920 X [3579] Tagas ||3059] 130943078

2900 2876 | <

2800 2735

2700 2633

2600 2543

5500 2445 <

5200 -G 2446

200 2354

2200

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Graf 17 - Vyvoj poctu déti v MS ve vymezeném Gizemi ORP Zlin22

22 7droj dat: Vykazy MSMT, data gkol
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Jak bylo vy3e avizovano, poéet déti v MS se za poslednich 17 let zvysil o zhruba 30 %, z tabulky niZe Ize
identifikovat, Ze pocet déti stoupd zejména v béinych tfidach, coZz koresponduje s rlistem poctu
béZnych tfid. Naopak pocet déti ve tfidach specidlnich se za poslednich 17 let pohybuje setrvale
v rozmezi 45-75, ¢emuz odpovida zminény vyvoj poctu specialnich tfid ve vymezeném uzemi ORP Zlin.

Tabulka 21 - Vyvoj poctu déti v béznych a ve speciélnich tfidach v M3 ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2005 2354 2 308 46
2006 2 445 2394 51
2007 2446 2391 55
2008 2543 2 488 55
2009 2633 2581 52
2010 2735 2 683 52
2011 2876 2821 55
2012 2920 2 867 53
2013 2995 2949 46
2014 3 055 2990 65
2015 3079 3 009 70
2016 3014 2940 74
2017 3045 2970 75
2018 3079 3004 75
2019 3 059 2990 69
2020 3044 2975 69
2021 3094 3024 70
2022 3124 3054 65
2023 3078 3025 69
2024 3052 3001 64
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Graf 18 - Vyvoj poctu déti v béZnych a specidlnich tfidach v MS ve vymezeném tizemi ORP Zlin23

3 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Ve stfednédobém vyhledu do roku 2035 progndéza predpovida pokles poctu narozenych déti, a tedy
i pokles poctu nejmladsi vékové skupiny 1-6 let véku. Vyrazné zrychleni celého trendu je vsak
ocCekavano zejména po roce 2020. Nize v ramci tabulky a na ni navazujicich grafii lze sledovat
predpoklddany trend postupného snizovani poctu déti ve vékové skupiné 1 az 6 let do roku 2034.

Tabulka 22 - Historie a populacni prognéza vyvoje poctu déti ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004 do roku 2034

VEK DETI K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU CELKEM | CELKEM

1 2 3 4 5 6 2AZ6 | 3AZS
2004 678 642 668 623 548 592 3073 1839
2005 653 676 635 682 626 553 3172 1943
2006 728 637 673 632 679 629 3250 1984
2007 754 726 631 667 622 685 3331 1920
2008 771 744 716 623 657 623 3363 1996
2009 849 765 724 700 604 638 3431 2028
2010 792 844 759 711 705 604 3623 2175
2011 840 823 875 806 758 718 3980 2439
2012 720 840 801 872 798 758 4 069 2471
2013 758 717 835 798 870 798 4019 2 504
2014 724 759 717 836 800 874 3986 2 354
2015 711 719 752 713 832 799 3815 2297
2016 687 709 716 751 713 834 3723 2180
2017 667 682 703 711 747 711 3554 2161
2018 685 664 677 700 709 747 3497 2086
2019 652 680 657 673 696 707 3414 2026
2020 668 650 676 655 671 696 3 347 2002
2021 643 664 644 672 652 670 3301 1968
2022 600 640 659 641 671 652 3263 1971
2023 590 595 634 655 638 669 3191 1927
2024 535 588 593 632 654 639 3106 1879
2025 510 533 585 591 631 654 2995 1807
2026 535 508 529 582 589 631 2 840 1701
2027 464 535 506 528 583 590 2742 1617
2028 496 461 529 502 526 581 2599 1558
2029 448 494 457 527 501 525 2 504 1485
2030 430 446 491 455 526 501 2419 1472
2031 467 428 442 487 454 524 2335 1383
2032 451 465 425 440 486 453 2 269 1351
2033 512 449 462 423 439 486 2 259 1324
2034 481 510 446 460 422 439 2278 1329

56



900

850

800

750

700

650

600

550

500

450

Graf 19 - Historie a populacni progndza vyvoje poctu jednoletych déti ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004 do roku
2034%

Graf 20 - Historie a populacni prognéza vyvoje poctu dvouletych déti ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004 do roku
203425

24 7droj dat: Progndza poctu déti v mateiskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; CSU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
25 7droj dat: Progndza poctu déti v matefskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; €SU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
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Graf 21 - Historie a populaéni progndza vyvoje poctu tfiletych déti ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004 do roku 203426

-.

SRR I I I RN MA)(
Sl

(,\'I .............................................
| r AR N N I D D O O O O O O e e e e
Vo .

O =@ &N o0 < 10 O N 00 OO0 O & N N < 1D O IN 0 O O 4 N m <
o e e 1 1 H AN AN AN AN NN NN NN O O oD oo
O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o o
AN AN &N AN AN AN AN AN AN AN N NN NN NN NN NN NN N N NN

Graf 22 - Historie a populaéni progndza vyvoje poctu étyFletych déti ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004 do roku 203427

26 7droj dat: Progndza poctu déti v matefskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; CSU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis

27 7droj dat: Progndza poctu déti v matefskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; €SU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
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Graf 24 - Historie a populacni prognéza vyvoje poctu Sestiletych déti ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004 do roku
2034%°

28 7droj dat: Progndza poctu déti v matefskych skolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; CSU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
29 7droj dat: Progndza pocdtu déti v matefskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; €SU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
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Graf 25 - Historie a populacni prognéza vyvoje poctu déti ve véku dvou az Sesti let ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004
do roku 203430
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Graf 26 - Historie a populacni prognéza vyvoje poctu déti ve véku tii az péti let ve statutarnim mésté Zliné od roku 2004
do roku 203431

30 7droj dat: Progndza poctu déti v mateiskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; CSU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
31 7droj dat: Progndza poctu déti v matefskych $kolach zfizovanych méstem Zlin do r. 2034; €SU; Ing. Jaroslav
Pacdk — Marvis
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4.1.6.2.3 Vyvoj pottu pracovnikii v MS

V rdmci vymezeného Uzemi ORP Zlin se s vyjimkou roku 2018 postupné kazdorocné zvysSoval pocet
uciteld v rdmci matefskych $kol, a to vzhledem k vyse uvedenému rlistu pocétu déti v MS. V roce 2024
se pak pocet uciteld v materskych skolach pohyboval na Grovni 293 ucitel(. Z tohoto poctu je ziejmé
vyrazné zastoupeni en, jejich? podil se na celkovém poctu ugiteld MS pohybuje okolo 97 %.

Tabulka 23 - Vyvoj poctu uéitelt v MS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2013 230 226 226,7
2014 239 235 236,7
2015 244 240 242,3
2016 246 241 242,1
2017 255 252 246,2
2018 254 251 247,8
2019 263 259 252,7
2020 267 262 253,0
2021 268 262 255,7
2022 270 265 254,8
2023 285 280 273,9
2024 293 285 276,8
350
Sae 293
300 263 267 268
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239 262|| | 262
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MW Fyzické osoby cekem M Fyzické osoby - Zeny

Graf 27 - Vyvoj poctu uéitelti v MS ve vymezeném tizemi ORP Zlin32

32 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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V ramci matefskych skol je evidovan také pocet asistent(i pedagogtll pro déti se zdravotnim postiZzenim,
ktery se od roku 2005 ve vymezeném Uzemi ORP Zlin, s par vyjimkami, zvySuje. Od roku 2005 se jejich
pocet mnohonasobné zvysil. Nejvétsi narlst poctu je zietelny po roce 2021, kdy pocet asistentl
pedagogl pro déti se zdravotnim postizenim v matefskych skolach vzrostl o témér 35 % oproti roku
2020.

Tabulka 24 - Vyvoj poctu asistentti pedagogti pro déti se zdravotnim postizenim v MS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

Asistenti pedagogti pro déti se zdravotnim postizenim — MS — vymezené tizemi ORP
Rok Zlin
Fyzické osoby celkem Fyzické osoby — Zeny

2005 3 2
2006 6 5
2007 9 8
2008 7 6
2009 9 8
2010 9 9
2011 5 5
2012 13 13
2013 7 7
2014 7 7
2015 9 9
2016 15 15
2017 28 27
2018 31 31
2019 29 29
2020 32 32
2021 54 51
2022 54 54
2023 62 62
2024 67 66
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Graf 28 - Vyvoj poétu asistentl pedagogli pro déti se zdravotnim postizenim v M3 ve vymezeném tizemi ORP Zlin33

NiZe vloZena tabulka ukazuje vyvoj poctu vychovnych poradcl v matefskych skolach mezi lety 2005—
2022 na Uzemi ORP Zlin, kdy od roku 2017 v matefskych skolach nejsou evidovani zadni vychovni
poradci.

Tabulka 25 - Vyvoj poctu vychovnych poradcii v MS ve vymezeném tzemi ORP Zlin za posledni 3 roky

2005 1 1
2006 4 3
2007 3 3
2008 2 2
2009 2 2
2010 2 2
2011 1 1
2012 3 2
2013 -

2016* i i
2017 0 0
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
2023 1 1
2024 1 1

* data nejsou znama

33 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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4.1.6.2.4 Hospodaieni MS

Nize vlozeny graf zobrazuje vysi provozniho a investi¢niho pfispévku pro MS ve vymezeném tizemi ORP
Zlin od jejich pFislu$nych zfizovatell v letech 2015-2024. V tomto obdobi byla MS ve vymezeném

uzemi poskytnuta formou provozniho prispévku nejvétsi financ¢ni ¢astka v roce 2022, zatimco investi¢ni
prispévek byl nejvyssi v roce 2015.

45 000 000

37470455 37367244 40270012 38 211000
40000 000 36137972 34854147
35 000 000 30510000 31929 600 33884000
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St | P (e p In
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B Provozni piispévek B Investiéni prispévék
Graf 29 - Provozni a investiéni prispévky MS ve vymezeném Gzemi ORP Zlin v letech 2015-202434

Detailni Udaje o hospodafeni MS ve vymezeném utzemi ORP Zlin pro realizaci MAP jsou uvedeny
v tabulkach v pfilohové c¢asti tohoto dokumentu.

34 7droj dat: Vykazy MSMT, data $kol
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4.1.6.2.5 Prehled stavu a vybaveni MS

Z provedeného Setfeni mezi 37 matefrskymi Skolami v Gzemi v ramci MAP Il vyplynulo, Ze primérna
Skolka méla pfiblizné tfi tfidy. Vysledky ukazaly na fadu oblasti, kde bylo potfeba zlepseni jak z hlediska
prostorovych podminek, tak technického vybaveni a podpory specifickych vzdélavacich potieb.

Vétsina Skolek nebyla bezbariérové pristupna a postradala vytah, coz komplikovalo ptistup détem se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami nebo omezenou mobilitou. PfestoZe vétSina sSkol disponovala
venkovni zahradou, vice nez dvé tretiny hernich prvk( byly starsi péti let a rekonstrukce zahrad c¢asto
probéhly naposledy pfed vice nez deseti lety.

Technické vybaveni skol bylo v mnoha pripadech zastaralé. Vétsina stolnich pocitacq, tiskaren a cast
notebookl presahovala stari péti let. Naopak relativné novéjsi bylo vybaveni tablety a ¢ast notebookd,
které skoly pravdépodobné pofidily v poslednich tfech az péti letech. Interaktivni tabule méla neceld
polovina skolek, pficemz vétSina téchto zatizeni byla v dobrém technickém stavu.

Znacny nedostatek se projevil v oblasti logopedickych u¢eben — pouze osm skolek disponovalo alespon
jednou takovou ucebnou, pricemz dalSi mély zdjem o jeji zfizeni, ale chybély jim prostory. Tato situace
odrazZela nizkou pfipravenost Skol na podporu déti s narusenou komunikacni schopnosti.

Stravovaci zazemi bylo rovnéz nevyhovuijici. Pouze 17 skol mélo vlastni jidelnu, zatimco 20 Skolek ji
nemélo. Stav vybaveni jidelen a kuchyni byl ¢asto zastaraly — vice neZ polovina Skol uvedla posledni
rekonstrukci pred rokem 2015. Specidlni dietni stravu pripravovala jen mensina Skolek.

Pozitivem byla pfitomnost zahrad u vétsSiny Skol, ovSiem i zde vybaveni ¢asto vykazovalo znamky
opotrebeni. Pfesto vice neZ polovina Skolek provedla rekonstrukci zahrady alespon jednou
v poslednich 15 letech.

Zavérelna Cast Setfeni ukazala, ze Skoly nejcastéji pocitovaly potfebu investic v oblastech jako byla
elektroinstalace, stfecha, socialni zafizeni a zatepleni budov. Tyto vysledky potvrdily, Ze mnohé skolky
fungovaly v technicky a stavebné nevyhovujicich podminkach a jejich modernizace byla nezbytna pro
zajisténi kvalitniho predskolniho vzdélavani.
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4.1.6.2.7 Popis pottfeb - seznam investi¢nich priorit MS

V obdobi let 2021-2027 je planovano celkem 116 investi¢nich zamér( v 37 matefskych skolach. Mezi
hlavni oblasti investovani materskych skol v ORP Zlin patti predevsim modernizace objekt(l a uceben,
zatepleni budov, rekonstrukce hfist a zahrad, vybudovani pfirodnich zahrad ¢&i zazemi pro skolni
poradenské pracovisté, kdy pldnované projekty odpovidaji potfebam uvedenym v dotaznikovém
Setreni.

Nejvétsi investice v ramci projektl jsou v nasledujicich letech planovana v matefskych Skolach
Montessori Zlin — zakladni a matefska $kola Motylek (celkem 76 000 000 K&), DOBRA Montessori
zakladni a matefska skola, s.r.o. (40 230 000 K¢) ¢i Orbis, Materska Skola, Zakladni Skola a Stfedni skola,
s.r.0. (34 920 000 K¢). Jedna investicni priorita je pak v planu mezi lety 2021-2027 v ramci statutarniho
mésta Zlina, kdy by se mélo jednat o spolecny projekt feSeni hygienickych podminek a zkvalitnéni
prostfedi v matefskych Skolach.

Konkrétni prehled planovanych projekt( spolu s jejich vydaji v jednotlivych materskych Skolach
je zobrazen v nize pfiloZzené tabulce:
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Tabulka 26 - Seznam investicnich priorit mateiskych skol ORP Zlin v obdobi 2021-2027

s Realizace
oy . . Celkové vydaje
i *
Nazev Skoly Nazev projektu Sl projektu
Matefiska sSkola Frystak, p.o. Rekonstrukce zahrady a vybudovani multifunkéniho hristé 1 500 000 K¢ -
Renovace, modernizace a pristavba kuchyné 2 400 000 K¢
Renovace hristé, zahrady, herni prvky 6 000 000 K¢
Uprava vstupti do MS 1 000 000 K¢
Matefiska Skola Lhota, p.o. L P
Vytah 2 500 000 K¢
Parkovisté — pristup pro dodej surovin do kuchyné 3 000 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 14 900 000 K&
Modernizace suterénu a mistnosti pro sklady 1 000 000 K¢
Modernizace topného systému v MS 4 000 000 K¢
Y. 3 Modernizace pfizemi a socidlniho zafizeni 1 500 000 K¢
Matefiska Skola Lipa, p.o.
Modernizace uceben a socidlniho zafizeni 5 000 000 K¢
Modernizace kuchyné v MS 5 000 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 16 500 000 K¢
Matefiska Skola Lukov, p.o. Rekonstrukce zahrady a vybudovani dopravniho htisté 4 150 000 K¢
Zakladni skola a Matefiska Skola Rekonstrukce hristé a vybaveni venkovni EVVO ucéebny 9 500 000 K¢
Myslocovice, p.o. .
Generalni oprava kotelny MS 3 500 000 K¢
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Generalni oprava stfechy

8 500 000 K¢

Obnova konektivity Skoly

3 000 000 K¢

Pravé se realizuje

CELKOVA SUMA VYDAJU

24 500 000 K¢

Zakladni skola a Materska skola Sazovice,
p.o.

Vybudovani pfirodni zahrady

2 000 000 K¢

Vybudovani socialniho zdzemi na hale pro sportovni vyuziti MS

4 500 000 K¢

Vybudovani pfistupového schodiété k hale pro sportovni vyuZiti MS

3 000 000 K¢

Modernizace topného systému MS — tepelné ¢erpadlo

5 000 000 K¢

Pravé se realizuje

ZlepsSeni energetické bilance budovy Skoly — fotovoltaika

9 000 000 K¢

Klimatizovani prostor u¢eben MS

2 000 000 K¢

Vyména osvétleni v budové skoly

500 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

26 000 000 K¢

Zakladni skola a Materska skola
Tecovice, p.o.

Rekonstrukce hristé a zahrady

5 000 000 K¢

Rekonstrukce kuchyné a jidelny

2 500 000 K¢

Vyména topnych téles a rozvodu

1 500 000 K¢

Obmeéna pocitaCové a datové infrastruktury, serveru

2 000 000 K¢

Vzduchové rekuperacni jednotky

1200 000 K¢

Nové elektrické rozvody

1 500 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

13 700 000 K¢
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Cirkevni zakladni Skola a materska skola
ve Zliné

Vybudovani venkovni u¢ebny

600 000 K¢

DOBRA Montessori zakladni a materska
skola, s.r.o.

Ndakup a rekonstrukce budovy, pfipadné jeji stavba

40 000 000 K¢

Vybudovani zazemi pro logopedicky krouzek

30 000 K¢

Matefiska skola "Slunicko", s.r.o.

Klimatizovani prostor MS, jidelny a vydejny MS 200 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 40 230 000 K&

Firemni mateiska Skola Krajské

nemochnice T. Bati ve Zliné Modernizace MS Batovka 20 000 000 K¢
Zazemi Lesni matefské skoly Na Pasece (ndkup pozemku, dalsi prostory

Lesni mateiska Skola Na Pasece zazemi, ndkup vybaveni a pomucek) 5 000 000 K¢
Rekonstrukce zahrady 420 000 K¢
Zatepleni budovy, nové vstupni dvefe 770 000 K¢

Oprava strechy 250 000 K¢
Rekonstrukce kuchyné a jidelny 420 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 1 860 000 K¢

Matefiska skola Zlin, Budovatelska 4819,
p.o.

Rekonstrukce socidlniho zatizeni

4 000 000 K¢

Vybudovani venkovni u¢ebny

3 500 000 K¢

Revitalizace vzdéldvacich prostor

5 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

12 500 000 K¢

’ Matefiska Skola Zlin, Détska 4698, p.o.

Oprava stfechy

2 000 000 K¢

Zaskleni venkovni uc¢ebny

600 000 K¢
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Sportovni hristé

800 000 K¢

Zatepleni kuchyné

2 000 000 K¢

Nové vstupni dvere

300 000 K¢

Vybudovani snoezelen ucebny

1 500 000 K¢

Vybaveni interiéru ndbytkem pro déti

400 000 K¢

Zajisténi Skolky kamerovym systémem

2 000 000 K¢

Zajisténi zastinéni a chlazeni uc¢eben

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

10 600 000 K¢

Matefiska skola Zlin, Druzstevni 4514,
p.o.

Rekonstrukce podlahovych krytin

2 000 000 K¢

Vybudovani pfirodni zahrady

1 500 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

3 500 000 K¢

Matefiska Skola Zlin, Kity 1963, p.o.

Modernizace objekt( a u¢eben (rekonstrukce, elektroinstalace,
rekonstrukce soc. zafizeni apod.)

7 000 000 K¢

Modernizace objektl a uceben (zatepleni budovy, oprava strechy,
rekonstrukce oploceni)

10 000 000 K¢

Zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

18 000 000 K¢

Matefiska Skola Zlin, Lazenska 412, p.o.

Vybudovani a modernizace skolnich poradenskych pracovist

1 000 000 K¢

Vybudovani pfirodni zahrady

1 500 000 K¢

Pravé se realizuje

Zatepleni budovy

3 000 000 K¢
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Vybudovani venkovni ucebny

2 500 000 K¢

Pravé se realizuje

CELKOVA SUMA VYDAJU

8 000 000 K¢

Materska Skola Zlin, Lu¢ni 4588, p.o.

Vybudovani dopravniho hfisté

1 500 000 K¢

Vybudovani technickych venkovnich u¢eben

4 000 000 K¢

Poradenské centrum pro rodice s artetrapeutickou dilnou

850 000 K¢

Vybudovani skolni zahrady

8 000 000 K¢

Revitalizace podlah —vyména koberc(** 500 000 K¢
Sanace a revitalizace stén v pfizemi** 500 000 K¢
Vybudovani pitek na skolni zahradé** 200 000 K¢

Zazemi pro skolni poradenské pracovisté**

1 000 000 K¢

Matefiska Skola Zlin, M. Knesla 4056, p.o.

CELKOVA SUMA VYDAJU 16 550 000 K¢
Vybudovani hygienického zazemi na skolni zahradé 350 000 K¢
Revitalizace u¢eben —vyména podlahové krytiny 500 000 K¢

Zazemi pro skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

1 850 000 K¢

Materska skola Zlin, Marianské nam.
141, p.o.

Vybudovani vyukovych prostor na zahradé MS

1 000 000 K¢

Dopravni hfisté

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

2 000 000 K¢

71




7 Matefiska skola Zlin, Navesni 64, p.o.

Zazemi pro Skolské poradenské zafizeni

1 000 000 K¢

I1zolaéni mistnost

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU 2 000 000 K&
Materska skola Zlin, Osvoboditelti 3778 | Vybudovani venkovni uéebny spolu s dopravnim hfistém 7 000 000 K¢
Matefiska Skola Zlin, Potoky 4224, p.o. Vybudovani a modernizace skolnich poradenskych pracovist 1 000 000 K¢

Matefiska Skola Zlin, Slovenska 1808, p.o.

Matefiska Skola Zlin, Slovenska 3660, p.o.

Matefiska Skola Zlin, Sokolska 3961, p.o.

Odbornd ucebna

5000 000 K¢

Vybudovani kuchyné

8 000 000 K¢

Venkovni ucebna

6 000 000 K¢

Venkovni schodisté

6 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

25 000 000 K¢

Vybudovani ptirodni zahrady a venkovniho zazemi

2 000 000 K¢

Vybudovani zazemi pro Skolské poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

3 000 000 K¢

Zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

Revitalizace uceben

500 000 K¢

Pravé se
realizuje

CELKOVA SUMA VYDAJU

1 500 000 K¢
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Matefska skola Zlin, Stefanikova 2222,
p.o.

Vybaveni interiéru nabytkem pro déti

200 000 K¢

Matefiska Skola Zlin, tf. Svobody 835, p.o.

Matefiska skola Zlin, tf. Tomase Bati
1285, p.o.

Vybudovani ptirodni zahrady (3. a 4. etapa)

Vybudovani ptirodni zahrady

3 000 000 K¢

5 500 000 K¢

Pravé se realizuje

CELKOVA SUMA VYDAJU

8 500 000 K¢

Modernizace objekt( a uceben

6 000 000 K¢

Modernizace objekt(i a uéeben na odlou¢eném pracoviéti MS Prostfedni

7 000 000 K¢

Zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

14 000 000 K¢

Matefiska Skola Zlin, U Dievnice 206, p.o.

Zazemi pro skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

Revitalizace uceben

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU 2 000 000 K¢
Vybudovani sportovniho hristé 240 000 K¢
Zatepleni vedlejsi budovy 800 000 K¢
Matefska Skola Zlin, Milicova 867, p.o. Vybudovani nového plotu a dvou vstupnich bran 250 000 K¢
Vybudovani vyukovych prostor na zahradé M$ 150 000 K&
CELKOVA SUMA VYDAJU 1 440 000 K&

Matefiska Skola Zlin, SNP 4790, p.o.

Vybudovani ptirodni zahrady

1 000 000 K¢
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Koutek IT s interaktivni tabuli

200 000 K¢

Venkovni uéebni centra

3 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

4 200 000 K¢

Materska Skola Zlin-Kudlov, Na Vrchovici
21, p.o.

Zazemi pro skolské poradenské zafizeni

1 000 000 K¢

Skolni zahrada — pfirodni €ast

1 500 000 K¢

Vybudovani izola¢ni mistnosti 500 000 K¢
Rekonstrukce Skolni télocvicny 500 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 3 500 000 K&

Montessori Zlin — zakladni a materska
skola Motylek

Skolni zahrada v p¥irodnim stylu

25000 000 K¢

Zazemi pro lesni materskou Skolu

35 000 000 K¢

Multifunkéni hristé

10 000 000 K¢

Skolni vydejna a jidelna

6 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

76 000 000 K¢

Orbis, Materska skola, Zakladni Skola a
Sttedni skola, s.r.o.

Rozsifeni kapacity materské skoly

24000 000 K¢

Vybudovani pfirodni zahrady

6 000 000 K¢

Logopedicka ucebna

120 000 K¢

Rozvoj infrastruktury MS (vybaveni u¢eben, doplnéni vyukovych materiald,
zajisténi konektivity pro online vyuku

3 600 000 K¢
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Zastreseni détského hristé

1200 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

34 920 000 K¢

Univerzitni mateiska Skola Qocna Vybudovani ptirodni zahrady

3 000 000 K¢

Rozdifeni hfisté pro MS

3 000 000 K¢

Zakladni skola a Matefiska skola Venkovni zastinéni budovy materské skoly

5 000 000 K¢

Zelechovice nad Drevnici, p.o. 5
Chlazeni vnitfnich prostor MS

2 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU 10 000 000 K¢
Spolecny projekt feseni hygienickych podminek a zkvalitnéni prostiedi v
Statutarni mésto Zlin MS 90 000 000 K&

*Zelena = projekt byl dokoncen, oranzova = o projekt je stale zajem, ¢ervend = o projekt jiZ neni zajem

**Projekty, které se prenesly na Matetskou Skolu Luéni 4588, p.o. pfi slouceni s Materskou $kolou Slinova 4225, p.o.
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4.1.6.3 Zakladni vzdélavani

41.6.3.1 Vyvoj poétu ZS v FeSeném tizemi

V ramci vymezeného Uzemi ORP Zlin se v roce 2024 nachazelo celkem 30 zdkladnich skol. 20 z nich
je zfizovano pfislusnou obci, 6 soukromymi subjekty, tfi krajem a jedna cirkvi.

Tabulka 27 - Vyvoj po¢tu Z8 v feSeném tzemi

ROK POCET 2§
2005 25
2006 25
2007 25
2008 25
2009 25
2010 25
2011 25
2012 25
2013 25
2014 25
2015 26
2016 25
2017 25
2018 26
2019 28
2020 28*
2021 30
2022 30
2023 30
2024 30

* je zde zapoctena i ScioSkola Zlin — zdkladni $kola, s.r.o., jeji# data nejsou k dispozici, proto v dalsich
statistikdch neni zapoctena
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Graf 30 - Vyvoj poctu ZS v feseném Gzemi3>

Z hlediska poctu tfid na zakladnich Skolach je sledovan od roku 2009 postupny pfirlistek béznych trid.
Opacny trend se projevuje u tfid specialnich, jejichZ pocet se od roku 2005 do roku 2024 snizil o témér
polovinu (zhruba 46 %).

Tabulka 28 - Vyvoj poctu béinych a specialnich t¥id v Z8 ve vymezeném tGzemi ORP Zlin

VYMEZENE UZEMi ORP ZLiN
ROK POCET TRIiD CELKEM | POCET BEZNYCH TRIiD POCET ST'E%ALN'CH
2005 381 342 39
2006 368 329 39
2007 359 323 36
2008 351 319 32
2009 351 321 30
2010 358 327 31
2011 354 327 27
2012 356 331 25
2013 357 334 23
2014 365 344 21
2015 373 353 20
2016 380 359 21
2017 389 369 20
2018 394 373 21
2019 402 380 22
2020 412 397 18
2021 423 405 18
2022 435 410 18
2023 443 423 20
2024 444 423 21

35 7droj dat: Vykazy MSMT, data gkol
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Graf 31 - Vyvoj poétu béznych a specialnich t¥id v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin36

4.1.6.3.2 Vyvoj poctu zaki v ZS
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Pocet zakl na zékladnich Skolach je stabilné rostouci tendenci od roku 2010, kdy v roce 2022 dosahl
prozatim nejvyssi hodnoty — 8 656 zakl. Minima poctu Zaku bylo dosazeno v 2010, kdy se jejich pocet
pohyboval na Urovni 6 977 Zakl. Komplexné se v obdobi mezi lety 2005-2024 pocet zakud zvysil o 833
Zaka (zhruba o 11 %).

Tabulka 29 - Vyvoj poctu zaki v ZS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2005 7811
2006 7 440
2007 7325
2008 7071
2009 6 986
2010 6977
2011 7 060
2012 7210
2013 7411
2014 7725
2015 7911
2016 8029
2017 8175
2018 8194
2019 8327
2020 8379
2021 8 390
2022 8 656
2023 8621
2024 8 644

36 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Graf 32 - Vyvoj poctu zakd v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin37

Pocet zakd na zakladnich Skolach se zvySuje zejména v béznych ttfidach, od roku 2005 tento pocet
stoupl o 1 094 73k( (zhruba 14 %). Naopak pocet Zakl ve specidlnich tfidach se za poslednich 17 let
postupné sniZuje, tomu odpovidd zminény vyvoj poctu specialnich tfid ve vymezeném uzemi ORP Zlin,

ktery se od roku 2005 vyrazné snizil (o témér 65 %).

Tabulka 30 - Vyvoj poctu zaki v béZnych a specidlnich tfidach v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin

VYMEZENE UZEMIi ORP ZLIiN
o7 POCET ZAKU v 28 vliO(‘f’ET 2[\30 : v: glflfglzﬁ:l(l'l::H
CELKEM V BEZNYCH TRIDACH TRIDACH
2005 7811 7 470 341
2006 7 440 7111 329
2007 7325 7022 303
2008 7071 6 805 266
2009 6 986 6733 253
2010 6977 6728 249
2011 7 060 6 845 215
2012 7210 7028 182
2013 7411 7 246 165
2014 7725 7573 152
2015 7911 7768 143
2016 8029 7872 157
2017 8175 8023 153
2018 8194 8 056 148
2019 8327 8173 154
2020 8379 8 269 110
2021 8 405 8294 111
2022 8 683 8 564 119
2023 8 620 8 493 126
2024 8 641 8512 130

37 7droj dat: Vykazy MSMT, data gkol
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Graf 33 - Vyvoj poétu zakh v béZnych a specialnich t¥idach v Z§ ve vymezeném tizemi ORP Zlin38

4.1.6.3.3 Vyvoj pottu pracovniki v ZS

Z hlediska poctu pracovnikli se v rdmci vymezeného tzemi ORP Zlin s vyjimkou roku 2016 postupné
zvySoval pocet uciteld v rdmci zékladnich 8kol, a to vzhledem k rlstu 74k navstévujicich ZS. V roce
2024 bylo v zakladnich Skolach na izemi ORP Zlin celkem 702 uditel(. Pfevazujici podil maji Zeny, jejichz
podil se pak mezi uciteli primérné pohybuje kolem 84 %.

Tabulka 31 - Vyvoj poctu uéitel v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2013 536 449 499,5
2014 549 459 508,9
2015 557 471 522,4
2016 556 469 523,1
2017 564 477 544,6
2018 574 490 556,7
2019 596 502 571,1
2020 594 497 549,5
2021 612 510 560,8
2022 627 535 573,4
2023 684 575 636,7
2024 702 589 634,5

38 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Graf 34 - Vyvoj poétu uéitelli v Z§ ve vymezeném tizemi ORP Zlin3?

Pocet asistentll pedagoga pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se béhem sledovaného
obdobi soustavné zvysuje, kdy od zacatku sledovaného obdobi se tento pocet zvysil témér
desetinasobné, zejména pak v zastoupeni Zen. V rdmci vymezeného Uzemi ORP Zlin se v roce 2024
nachazeli asistenti pedagogl na kazdé ze zakladnich skol.

Tabulka 32 - Vyvoj poctu asistentti pedagogii pro Zaky se zdravotnim postizenim v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2005 15 14
2006 18 17
2007 23 22
2008 27 26
2009 34 33
2010 37 36
2011 46 44
2012 45 43
2013 48 47
2014 48 48
2015 67 67
2016 76 76
2017 105 100
2018 121 112
2019 139 130
2020 139 125
2021 151 134
2022 175 163
2023 189 179
2024 202 194

39 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Graf 35 - Vyvoj poctu asistentti pedagogii pro zaky se zdravotnim postizenim v Z$ ve vymezeném tizemi ORP Zlin%®

Na vymezeném Gzemi ORP Zlin pUsobilo v roce 2024 celkem 13 Skolnich psychologl, a to v ramci:

Zakladni Skola Frystak, okres Zlin, pfispévkova organizace

Cirkevni zakladni Skola a materska Skola ve Zliné

Zakladni Skola Komenského |, Zlin, Havlickovo nabf. 3114, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Komenského 1l Zlin, Havl. ndbf. 2567, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Zlin, Dfevnicka 1790, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, Komenského 78, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, Kfiby 4788, prispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, Nova cesta 268, prispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, Okruzni 4685, prispévkova organizace

Zakladni Skola Zlin, tf. Svobody 868, pfispévkova organizace

ScioSkola Zlin - zakladni $kola s. r. o.

Waldorfska zakladni Skola Jasan

Zakladni $kola a Mate¥ska $kola Zelechovice nad Drevnici, pfispévkova organizace

40 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Tabulka 33 - Vyvoj poctu psychologti v Z5 ve vymezeném tzemi ORP Zlin

2005 0 0
2006 0 0
2007 0 0
2008 0 0
2009 1 1
2010 1 1
2011 1 1
2012 0 0
2013 0 0
2014 2 2
2015 1 1
2016 5 4
2017 5 5
2018 4 4
2019 6 6
2020 6 6
2021 7 7
2022 12 12
2023 11 10
2024 13 12
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Graf 36 - Vyvoj poctu psychologil v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin%!

41 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Tabulka 34 - Vyvoj poctu specialnich pedagogti v ZS ve vymezeném tzemi ORP Zlin

2013 24 22
2014 25 23
2015 23 21
2016 22 21
2017 25 23
2018 27 22
2019 29 24
2020 12 9
2021 14 12
2022 12 12
2023 24 21
2024 28 26
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Graf 37 - Vyvoj poétu specialnich pedagogii v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin*

42 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Mezi lety 2005-2024 se na vymezeném Uzemi sledoval také vyvoj poctu vychovnych poradcl, ktery
se od roku 2005 pfilis neméni a pohybuje se kolem stejné arovné, ktera v prliméru ¢ini 25 vychovnych
poradcl v ramci zakladnich $kol na uUzemi ORP Zlin. Nejvy$siho poctu vychovnych poradcl bylo
dosazZeno v roce 2024, kdy se jejich pocet pohyboval na hodnoté 32 vychovnych poradct.

Tabulka 35 - Vyvoj poctu vychovnych poradcii v Z8 ve vymezeném tizemi ORP Zlin

2005 24 22
2006 27 25
2007 23 22
2008 25 24
2009 24 23
2010 22 21
2011 23 21
2012 26 24
2013 25 23
2014 22 19
2015 24 22
2016 27 26
2017 26 26
2018 28 27
2019 27 24
2020 27 26
2021 28 27
2022 30 29
2023 30 29
2024 32 31
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Graf 38 - Vyvoj poctu vychovnych poradcii v Z$ ve vymezeném Gizemi ORP Zlin43

43 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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4.1.6.3.4 Dochazka do skol a informace tykajici se dokonc¢eni zakladniho vzdélani

Nejvyssi pocet zZaka s ukoncenou skolni dochazkou byl v roce 2006, a to 1 073. V roce 2024 pak preslo
nejvice Zaka z 5. rocniku a 7. rocniku zakladni skoly na stfedni skolu, v poctu se jednalo o 91 zakd.
Naopak nejméné 7akl s ukoncenou Skolni dochazkou bylo v roce 2014 v celkovém poctu 659, stejné
tak i Zakd prechazejicich z 5. ¢i 7. tridy zakladni skoly na Skolu stfedni, kterych bylo 61.

Tabulka 36 - Vyvoj poctu zaka s ukonéenou $kolni dochazkou a vyvoj poétu zaka, ktefi presli do S8 z 5. ro¢niku a ze 7.
rocniku

VYMEZENE UZEMi ORP ZLiN
POCET ZAKU POCET ZAKU,
ROK S UKONCENOU SKOLNi KTERI PRESLI DO S$
DOCHAZKOU Z 5. ROCNIKU A ZE 7. ROCNiKU
2005 1035 74
2006 1073 89
2007 942 82
2008 966 79
2009 875 85
2010 751 86
2011 708 68
2012 702 75
2013 734 64
2014 659 61
2015 730 81
2016 824 86
2017 716 76
2018 806 88
2019 713 79
2020 819 84
2021 883 84
2022 982 80
2023 1010 73
2024 1047 91
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Graf 39 - Vyvoj poétu zakh s ukonéenou $kolni dochazkou a vyvoj poétu zaka, ktefi presli do SS z 5. roéniku a ze 7.
rocniku®*

44 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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4.1.6.3.5 Hospodareni ZS

Z hlediska hospodareni zakladnich skol, nize vloZeny graf zobrazuje vysi provozniho a investi¢niho
pFispévku pro ZS ve vymezeném Uzemi od jejich piisludnych zfizovatel(i v letech 2015-2024. V tomto
obdobi byla ZS ve vymezeném tzemi poskytnuta formou provozniho pFispévku nejvétsi finanéni ¢astka

Vv

v roce 2022, zatimco investi¢ni pfispévek byl nejvyssi v roce 2024.
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Graf 40 - Provozni a investiéni prispévky ZS ve vymezeném Gzemi ORP Zlin v letech 2015-202245

45 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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4.1.6.3.6 Soucasti ZS a jejich zhodnoceni

Mezi lety 2005-2024 se na Uzemi ORP Zlin soustavné zvySuje pocet oddéleni skolnich druzin, a s tim
i pocet jejich ucastnikl. To odpovida rlistu poc¢tu zaka v zadkladnich Skolach, kdy s rostoucim poctem
Zakd v ramci zédkladnich skol vymezeného Uzemi se zvysuje i pocet oddéleni skolnich druzZin. Mezi lety
2005 az 2024 se tak zvySil pocet oddéleni ze 61 na 128, stejné tak se témér zdvojnasobil i pocet
Ucastnikl ve Skolnich druZinach.

Tabulka 37 - Vyvoj poctu oddéleni a poctu ucastnikd ve skolnich druZinach ve vymezeném tizemi ORP Zlin

VYMEZENE UZEMI ORP ZLiN — SKOLNi DRUZINY
ROK POCET ODDELENI POCET UCASTNIKU
2005 61 1627
2006 62 1671
2007 69 1825
2008 72 1887
2009 76 2076
2010 75 2 007
2011 78 2141
2012 82 2243
2013 87 2374
2014 95 2 548
2015 102 2707
2016 103 2757
2017 106 2758
2018 106 2 833
2019 109 2 700
2020 111 2713
2021 114 2 846
2022 119 2948
2023 124 3111
2024 128 3235
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Graf 41 - Vyvoj poctu oddéleni a poc¢tu ucastnikt ve $kolnich druZinach ve vymezeném tzemi ORP Zlin?6

4.1.6.3.7 Prehled stavu a vybaveni ZS

Z provedeného Setfeni mezi 27 zakladnimi Skolami v Gzemi v rdmci MAP Il vyplynulo, Ze vétSina Skol
disponovala rozvinutym technickym a materialnim zazemim, avSak zaroven Celila fadé vyzev, a to jak v
oblasti infrastruktury, tak vybavenosti a kapacitnich moznosti. Ackoli skolni arealy zajistovaly zakladni
provozni funkce, z hlediska poZzadavkd moderni vyuky se ukazalo, Ze fada skol potfebovala systémovou
modernizaci.

Bezbariérovy pristup deklarovala vétsina skol, aviak vytahy stale chybély ve vice nez poloviné pfipadd.
V oblasti digitalni techniky Skoly disponovaly vysokym pocétem zafizeni — pfedevsim stolnimi pocitaci a
notebooky — ovSem znacnd ¢ast vybaveni byla starSi péti let, zejména v pfipadé stolnich PC a
dataprojektort. Notebooky a tablety byly ¢asto novéjsi, coz umoznovalo kvalitnéjsi vyuzivani ICT ve
vyuce.

Interaktivni tabule byly pfitomny témér ve vSech Skolach, pfesto i zde ¢dst zafizeni vykazovala
zastaralost. ICT ucebny byly dostupné ve vétsiné skol, ale ne vidy bylo zajisténo samostatné pracovni
misto pro kazdého Zaka. Softwarové zajisténi bylo postaveno prevazné na baliku Microsoft Office,
pokrocilejsi programy vyuzivalo jen minimum skol.

Jazykové ucebny nebyly samoziejmosti — zhruba tfetina Skol je postradala, a sluchatka pro vyuku cizich
jazyka chybéla u vétsiny. Také odborné ucebny pro prirodni védy, vytvarnou vychovu ¢i dilny nebyly
dostate¢né rozéifené. Cast $kol sice disponovala t&mito prostory, ale ¢asto uvadéla zdjem o dalsi
ucebny, ktery vSak nardzel na nedostatek prostor. Vyrazné rezervy se objevily i v oblasti pomucek a
specifického vybaveni pro vyuku.

46 7droj dat: Vykazy MSMT, data kol
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Prakticka vyuka (dilny, kuchynky, druZiny) byla zajisténa rlznorodé. Ne vsechny Skoly mély vlastni
kuchyni ¢&i jidelnu, a jen mendina pfipravovala dietni jidla. Skolni knihovny byly pfitomny ve dvou
tfetinach skol, nicméné objem prostifedkd vynakladanych na nakup knih byl v poslednich letech nizky.

Z hlediska vnitfniho a odborného zazemi byla situace pestra — pocet sboroven, kabinetll a
poradenskych pracovist se vyrazné lisil. Mnoho $kol deklarovalo zdjem o zfizeni dalSich odbornych
kabinet( ¢i zazemi pro komunitni aktivity, avsak ¢asto jim k tomu chybély prostory. To platilo také pro
Skolni druziny, které v nékterych Skolach fungovaly v provizornim rezimu.

Venkovni arealy (zahrady, ucebny, hristé) byly castou soucasti Skolnich pozemkd(, avsak vice neZ
polovina skol uvddéla, zZe by bylo potfeba provést Upravy i rekonstrukce. Pfiblizné tretina skol by rada
zfidila specializované venkovni u¢ebny nebo hristé, ale casto jim chybél potfebny prostor.

Mezi nejcastéji uvadéné investi¢ni potfeby sSkol patfila modernizace elektroinstalace, opravy sttech,
zatepleni budov, vyména socidlniho zafizeni a dalSi Upravy technické infrastruktury. Vysledky Setfeni
tak ukazaly, ze skoly fungovaly v mnoha ptipadech v zastaralych a kapacitné omezenych podminkach,
které bylo potifeba systematicky resit, aby mohly plnohodnotné naplfiovat své vzdélavaci poslani.

4.1.5.3.9 Popis potieb - seznam investi¢nich priorit ZS

V obdobi mezi lety 2021-2027 je planovano celkem 219 investi¢nich zamérl. Mezi hlavni oblasti
investovani zdkladnich Skol v ORP Zlin patti predevsim investice do rekonstrukce budov, modernizace
a budovani odbornych a multimedidlnich uceben, budovani a modernizace zazemi druzin a Skolnich
klub( ¢i zazemi pro Skolni poradenské pracovisté.

Nejvétsi investice v rdmci projektl jsou v nasledujicich letech planovana v zdkladnich Skolach
Waldorfska zakladni skola Jasan, z.s. (770 000 000 Kc), Orbis, Matefska Skola, Zakladni Skola a Stredni
Skola, s.r.o0. (162 000 000 K¢) ¢i 2ika, zakladni Skola Zlin, s.r.o. (135 000 000 K¢). Jedna investic¢ni priorita
je pak v planu v ramci statutdrniho mésta Zlina, kdy by se mélo jednat o spolecny projekt ohledné
technickych a ptirodnich véd ve skoldch mésta Zlina.

Konkrétni prehled planovanych projektd spolu s jejich vydaji v jednotlivych zakladnich Skolach
je zobrazen v nize pfiloZené tabulce:

91



Tabulka 38 - Seznam investicnich priorit zakladnich skol ORP Zlin v obdobi 2021-2027

Nazev Skoly

Nazev projektu

Celkové vydaje
projektu

Realizace
projektu*

Zakladni skola
Frystak, p.o.

Vybudovani venkovni ucebny v¢. zdzemi

2 500 000 K¢

Modernizace cvicné kuchyriky a odbornych uceben

5000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

7 500 000 K¢

Zakladni skola Lukov,
p.o.

Modernizace ICT a technické opatteni v rdmci Skolni budovy

3 000 000 K¢

Rozsiteni ucebnich prostor pro zaky

15 000 000 K¢

Vystavba specializovanych uceben

89 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

107 000 000 K¢

Zakladni skola a
Matefiska skola
Myslocovice, p.o.

Vznik venkovni environmentalni u¢ebny ZS, véetné Uprav zahrady

8 500 000 K¢

Vyu7iti destové vody pro zélivku zahrady ZS — retenéni nadrz

3 000 000 K¢

Vybudovani jazykové ucebny

2 500 000 K¢

Uprava zastiedeni spojovacich krekél ZS — zelena stfecha

5 000 000 K¢

Vybudovani venkovnich hracich prvké u SD, véetné tpravy ploch a zdzemi

1 500 000 K¢

Generalni oprava stfechy budovy k vyuce pracovnich &innosti Z5

5 000 000 K¢

Vybudovani rekondi¢niho centra pro vyuku TV

7 000 000 K¢

Generalni oprava stfechy ZS a vybudovéni podkrovnich u¢eben k vyuce odbornych predmét

50 000 000 K¢

Obnova konektivity Skoly

3 000 000 K¢

CELKOVA SUMA vYDAJU

85 500 000 K¢
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Zakladni skola a
Matefiska skola
Rackova, p.o.

Vybudovani télocvicny

30 000 000 K¢

Navyseni kapacity zdkladni skoly a Skolni druziny

20 000 000 K¢

Vybudovani venkovniho sportovisté

5 000 000 K¢

Zvyseni kapacity sSkolni jidelny pfi zakladni Skole

4 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

59 000 000 K¢

Zakladni skola a
Materska skola
Sazovice, p.o.

Doplnéni a obnova hernich prvki v obci (vybudovani pfirodni zahrady vcetné vybaveni
didaktickymi a hernimi prvky)

2 500 000 K¢

Pravé se
realizuje

Vybudovani technické u¢ebny — technické zazemi pro vyuku ICT

3 500 000 K¢

Rekonstrukce sportovni infrastruktury v obci Sazovice (k vyuZiti pro sportovni aktivity skoly)

8 000 000 K¢

Vybudovani socidlniho zadzemi na hale pro sportovni vyuziti ZS

3 000 000 K¢

Vybudovani pfistupového schodisté k hale pro sportovni vyuziti ZS

3 000 000 K¢

Modernizace topného systému ZS — tepelné éerpadlo

5000 000 K¢

ZlepSeni energetické bilance budovy Skoly — fotovoltaika

9 000 000 K¢

Klimatizovani prostor u¢eben z8

2 000 000 K¢

Vymeéna osvétleni v budové skoly

500 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

36 500 000 K¢

Zakladni a Materska
skola Tecovice, p.o.

Rekonstrukce kuchyné a jidelny

2 500 000 K¢

Rekonstrukce PC uéebny

2 000 000 K¢

Obména pocitacové a datové infrastruktury

5000 000 K¢
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Rekonstrukce télocvi¢ny

Vzduchové rekuperacni jednotky

2 000 000 K¢

Rekonstrukce hriste

1 500 000 K¢

Rekonstrukce stropt, osvétleni, nabytku ttid

2 000 000 K¢

Obnova venkovniho arealu Skoly

2 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

22 000 000 K¢

2ika, zakladni skola
Zlin, s.r.o.

Vybudovani multifunkénich u¢eben ZS v rdmci vzdélavaci strategie vyuzivani digitalni
gramotnosti v propojeni se vSseobecnym vzdélavanim

70 000 000 K¢

Vybudovani zazemi Skolniho poradenského pracovisté

25 000 000 K¢

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS, $kolni druZinu a klub

30 000 000 K¢

Vybudovani vnitinich a venkovnich sportovist pro ZS s komunitnim vyuzitim v lokalité

40 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

135 000 000 K¢

Cirkevni zakladni
skola a materska
skola ve Zliné

Kompletni rekonstrukce WC

2 000 000 K¢

Vlybudovani hernich a pohybovych prvk( na zahradé zS a MS 500 000 K¢
Vybudovani venkovni ucebny 600 000 K¢
Vyména osvétleni v kabinetech 60 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

3 160 000 K¢

Détsky domov,
Materska skola,

Obnova skolni zahrady, pofizeni zahradnich prvk(

1 000 000 K¢

Vymeéna venkovniho bazénu
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Zakladni skola a
Prakticka Skola Zlin

Budovani zazemi druzin a skolnich klubd

2 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

3 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace vnitfniho/venkovniho zazemi pro komunitni aktivity vedouci
k socialni inkluzi

3 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

9 200 000 K¢

DOBRA Montessori
zakladni a materska
skola, s.r.o.

Ndakup a rekonstrukce budovy, pfipadné jeji stavba

40 000 000 K¢

Vybudovani odbornych uceben

4 500 000 K¢

Zajisténi bezbariérovosti objektu

2 000 000 K¢

Vybudovani sportovniho hfisté

3 500 000 K¢

Klimatizovani prostor, jidelny-vydejny

300 000 K¢

Vybudovani zazemi pro Skolské poradenské pracovisté

500 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

50 800 000 K¢

Montessori Zlin —
zakladni skola a
materska skola
Motylek

Multifunkéni hristé

10 000 000 K¢

Skolni zahrada v pfirodnim stylu

25 000 000 K¢

Skolni vydejna a jidelna

6 000 000 K¢

Odborna ucebna (Ucebna pfirodnich véd ve spojeni s IT)

10 000 000 K¢

Odborna ucebna (Ucebna cizich jazykl ve spojeni's IT)

3 000 000 K¢

Pravé se
relalizuje

Odborna ucebna (u¢ebna matematiky)

3 000 000 K¢

Odborna ucebna (Uéebna polytechniky, dilna)

3 000 000 K¢
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Zazemi Skolni druziny

25000 000 K¢

Zazemi skolniho klubu

30 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

115 000 000 K¢

Orbis, Matefska skola,
Zakladni skola a
Stiedni skola, s.r.o.

Vybudovani venkovnich uceben

6 000 000 K¢

Navyseni kapacity zakladni Skoly o kmenové tfidy

36 000 000 K¢

Vybudovani multimedidlnich u¢eben zamérenych na prirodovédné a jazykové obory

24000 000 K¢

Rozvoj infrastruktury zékladni skoly (vybaveni odbornych uéeben, doplnéni skolnich pomdcek,

stavebni Upravy, zajisténi konektivity pro online vyuku)

6 000 000 K¢

Rozsifeni a zkvalitnéni venkovniho zdzemi zakladni skoly

3 600 000 K¢

Modernizace a rozsifeni vyukovych prostor skoly

12 000 000 K¢

Vybudovani multifunkéni haly

54 000 000 K¢

Vybudovani knihovny

6 000 000 K¢

Vybudovani zazemi pro skolni klub a dalsi aktivity

2 400 000 K¢

Vybudovani viceucelového bezbariérového salu

12 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

162 000 000 K¢

ScioSkola Zlin -
zakladni skola, s.r.o.

Nakup a rekonstrukce budovy ptipadné jeji stavba

40 000 000 K¢

Nakup pozemku pro vystavbu nové budovy

12 000 000 K¢

Vybudovani hernich a pohybovych prvkl na pozemku skoly véetné terénnich Gprav

5 000 000 K¢

Vybaveni a modernizace u¢eben a odbornych uceben

3 500 000 K¢

Pravé se
realizuje
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CELKOVA SUMA VYDAJU

40 000 000 K¢

Waldorfska zakladni
skola Jasan, z.s.

Nakup a rekonstrukce budovy (pfipadné jeji stavba a ndkup pozemku)

300 000 000 K¢

Vystavba skolni kuchyné, jidelny a vydejny

30 000 000 K¢

Bézecka draha

5 000 000 K¢

Vybudovani venkovnich uceben

30 000 000 K¢

Kondic¢ni prvky na venkovnim prostoru

5 000 000 K¢

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity Z3, $kolni druziny a kluby

30 000 000 K¢

Zazemi pro poradenské pracovisté

20 000 000 K¢

Vybudovani multimedialnich uceben

30 000 000 K¢

Vybudovani multimedialnich odbornych u¢eben

30 000 000 K¢

Vybudovani a vybaveni centra ekologické vychovy, u¢eben a jinych zafizeni pro ucely EVVO

30 000 000 K¢

Vybudovani a vybaveni dilen pro polytechnickou vyuku véetné femesinych uc¢eben

100 000 000 K¢

Multifunkéni budova pro télesnou vychovu, eurytmie, dramatickou vychovu véetné divadelniho
salu

100 000 000 K¢

Odborné ucebny (ateliér pro vytvarnou vychovu)

30 000 000 K¢

Odborné u¢ebny pro muzikoterapii a hudebni vychovu a jiné umélecké predméty

30 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

770 000 000 K¢

Zakladni skola Emila
Zatopka Zlin,
Univerzitni 2701, p.o.

Vybudovani jazykové ucebny ve spojeni s pocitatovou u¢ebnou véetné WC a ploSinou (zajisténi
konektivity skoly)

4 000 000 K¢

Vybudovani uéeben ptirodnich véd

7 000 000 K¢
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Vybudovani dvou odbornych pfirodovédnych uéeben

6 000 000 K¢

Vybudovani multifunkéni sdilené télocvicny

48 000 000 K¢

Obnova vyménikové stanice

1 500 000 K¢

Obnova PC ucebny véetné programovani a 3D tiskarny

4 000 000 K¢

Vybudovani hudebni uéebny s vyuzitim ICT

2 500 000 K¢

Vybudovani zazemi pro skolni klub a Skolni druzinu

2 000 000 K¢

Uprava venkovniho areélu $koly — podpora vyuky ve venkovnim prostfedi

2 000 000 K¢

Fotovoltaika (stfecha Skoly)

2 000 000 K¢

Rekuperace Skoly

20 000 000 K¢

Modernizace vyukovych prostor skoly

10 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

109 000 000 K¢

’JINOTA.I, materska
skola a zakladni skola
Zlin, s.r.o.

Vystavba vzdéldvaciho centra pro potieby ZS JINOTAJ, Strategicky projekt implementace ITV
v novych odbornych u€ebnach

57 000 000 K¢

Odborné ucebny — adaptace nevyuZzitych prostor

14 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

71 000 000 K¢

Zakladni skola
Komenského I, Zlin,
Havlickovo nabrezi
3114, p.o.

Vybudovani polytechnické uéebny a cvicné kuchyriky

6 000 000 K¢

Vybudovani IT u¢ebny s vyuZitim pro vyuku cizich jazykd

5 000 000 K¢

Rekonstrukce uc¢ebny pfirodopisu

5 000 000 K¢

Vybudovani zazemi pro tfi oddéleni Skolnich druzin

3 000 000 K¢
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Rekonstrukce hristé skolni druziny

6 000 000 K¢

Zazemi komunitni aktivity

1 000 000 K¢

Rekonstrukce ucebny fyziky a chemie

5000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

31 000 000 K¢

Zakladni skola

Komenského I, Zlin,
Havlickovo nabrezi

2567, p.o.

Vybudovani odbornych multimedialnich uceben véetné konektivity

5000 000 K¢

Vybudovani odbornych multimedialnich uceben véetné konektivity

10 000 000 K¢

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity Z3, $kolni druziny a kluby

1 000 000 K¢

Zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

17 000 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Drevnicka 1790, p.o.

Vybudovani jazykové ucebny

4 000 000 K¢

Multifunkéni hristé, zazemi pro Skolni druZinu

25 000 000 K¢

Venkovni ucebna

5 000 000 K¢

Rekonstrukce vodovodnich rozvodl

6 000 000 K¢

Praveé se
realizuje

Vybudovéni vnitfniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS a $kolni druziny

1 000 000 K¢

Vybudovani multimedialnich uceben

7 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace $kolnich poradenskych pracovist

1 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

49 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace odbornych uceben

7 000 000 K¢
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Zakladni skola Zlin,
Komenského 78, p.o.

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS, $kolni druziny a kluby

3 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace Skolskych poradenskych zafizeni

3 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

13 000 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Kriby 4788, p.o.

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS, $kolni druziny a kluby

1 500 000 K¢

Vybudovdani a modernizace Skolskych poradenskych zafizeni, vybudovani a modernizace
Skolnich poradenskych prac.

1 000 000 K¢

Modernizace odborného vzdélavani na skole (chemie, fyzika)

7 000 000 K¢

Modernizace odborného vzdélavani na skole (jazykova gramotnost

3 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace novych odbornych uceben (multimedialni a jazykové ucebny)

7 000 000 K¢

Modernizace odborného vzdélavani na skole (pocitacova ucebna pro zaky)

3 000 000 K¢

Rekonstrukce stfechy spojend s fotovoltaikou

18 000 000 K¢

Modernizace odborného vzdélavani na skole (cvi¢na kuchynka pro Zaky)

2 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

42 500 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Kvitkova 4338, p.o.

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity Z3, $kolni druziny a kluby

1 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace zadzemi pro Skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

Rekonstrukce a rozsiteni jazykovych uéeben

7 000 000 K¢

Uprava venkovniho aredlu $koly a $kolni zahrady — podpora vyuky ve venkovnim prosttedi

1 500 000 K¢

Hospodareni se srazkovou vodou

3 000 000 K¢

Rekonstrukce jazykovych uceben

4 000 000 K¢

Realizace systémU nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho tepla

8 000 000 K¢
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CELKOVA SUMA VYDAJU

25 500 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Mikolase AlSe 558,
p.o.

Zakladni skola Zlin,
Mostni

Vybudovani jazykové ucebny ve spojeni s pocitacovou

4 000 000 K¢

Revitalizace skolni kuchyriky

3 000 000 K¢

Bézecka draha

5 000 000 K¢

Vybudovani novych odbornych uceben

54 000 000 K¢

Kondi¢ni prvky na skolni zahradé

1 500 000 K¢

Venkovni schodisté

6 000 000 K¢

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity Z3, $kolni druziny a kluby

3 000 000 K¢

Zazemi pro skolni poradenské pracovisté

3 000 000 K¢

Vybudovani multimedialnich uceben

7 000 000 K¢

Vybudovani odbornych uceben

7 000 000 K¢

Vybudovani multimedialnich odbornych uceben

10 000 000 K¢

Rekonstrukce a vybaveni centra ekologické vychovy, uceben a jinych zafizeni pro ucely EVVO

2 000 000 K¢

Rekonstrukce kotelny

10 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

115 500 000 K¢

Vyména oken v budové Skoly

13 000 000 K¢

Snoezelen

700 000 K¢

Satny

500 000 K¢

Nova kotelna

7 000 000 K¢
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CELKOVA SUMA VYDAJU

21 200 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Nova cesta 268, p.o.

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS, SD a kluby

2 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace Skolniho poradenského pracovisté

1 000 000 K¢

Praveé se
realizuje

Vybudovani novych odbornych uéeben

54 000 000 K¢

Pravé se
realizuje

Hospodateni se srazkovymi vodami v aredlu ZS Stipa

3 000 000 K¢

Vybudovani nové kuchyné a jidelny vcetné vybaveni

60 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

120 000 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Okruzni 4685, p.o.

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS, SD a kluby

2 000 000 K¢

Zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

1 000 000 K¢

Vybudovani a modernizace novych odbornych uéeben na zS

7 000 000 K¢

Uprava atria $koly — podpora vyuky ve venkovnim prostfedi

3 000 000 K¢

Rekonstrukce Saten druhého stupné

4 000 000 K¢

Rekonstrukce elektroinstalace

3 000 000 K¢

Rekonstrukce rozvodi vody a odpadu

4 000 000 K¢

Rekonstrukce cvi¢né kuchyrky pro zaky

3 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

27 000 000 K¢

Modernizace multimediadlnich u¢eben

5000 000 K¢
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Zakladni skola Zlin,
Slovenska 3076, p.o.

Modernizace IT u¢eben ve spojeni s vyukou pfirodnich véd

3 000 000 K¢

Modernizace jazykovych uceben

4 500 000 K¢

Obnova femesliné dilny

1 800 000 K¢

Vybudovani zazemi druzin a Skolnich klub

4 500 000 K¢

Zazemi pro skolni poradenské pracovisté

2 000 000 K¢

Venkovni zazemi pro komunitni aktivity

5000 000 K¢

Rekonstrukce Skolniho hristé

25 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

50 800 000 K¢

Zakladni skola Zlin,
Stredova

Revitalizace uceben

300 000 K¢

Vybudovani cvi¢nych kuchynék

600 000 K¢

Stavebni Upravy prostor stavajicich tfid, vybudovani télocviény + vybudovani bezbariérového
wWC

6 000 000 K¢

Oprava pfirodni zahrady véetné hernich prvkd

1 000 000 K¢

Snoezelen — oprava multismyslové ¢i relaxa¢ni mistnosti

300 000 K¢

Modernizace Skolniho poradenského pracovisté

500 000 K¢

Budovani a modernizace zazemi druzin a Skolnich klubt

3 000 000 K¢

Vybudovani ptirodni zahrady

2 000 000 K¢

Budovani a modernizace zazemi druzin a skolnich klubt

3 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

16 700 000 K¢

Vybudovani jazykové ucebny ve spojeni s pocitaCovou u¢ebnou

7 000 000 K¢
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Zakladni skola Zlin,
Stefanikova 2514, p.o.

Modernizace multimedialnich uceben

7 000 000 K¢

Rekonstrukce a modernizace jazykovych uc¢eben

4 000 000 K¢

Zatepleni budovy skoly

24 000 000 K¢

Rekuperace skoly

24 000 000 K¢

Fotovoltaika (stfecha Skoly)

2 400 000 K¢

Vybudovani vnitiniho a venkovniho zazemi pro komunitni aktivity ZS, $kolni druziny a kluby

1200 000 K¢

Vybudovani a modernizace skolskych poradenskych zafizeni, vybudovani a modernizace
$kolnich poradenskych pracovist

1200 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

70 800 000 K¢

Zakladni skola Zlin, tf.
Svobody 868, p.o.

Vybudovani multimedialnich uceben

7 000 000 K¢

Vybudovani venkovni ucebny

10 000 000 K¢

Rekonstrukce u¢ebny chemie a obnova skladu chemikalii

7 000 000 K¢

Vytvoreni kulturniho zazemi pro vyuku uméleckych predmét(i v exteriéru sSkoly za I. stupném

10 000 000 K¢

Revitalizace dvou uc¢eben pro Skolni druzinu

9 000 000 K¢

Informacni centrum Skoly na I. stupni

10 000 000 K¢

Odborna pracovna pro vyuku spolecenskovédnich predmétd

8 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

61 000 000 K¢

Rekonstrukce Saten

3 000 000 K¢
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Zakladni skola a
Materska Skola

Zelechovice nad
Drevnici, p.o.

Hospodarné vyuZiti destovych vod

5 000 000 K¢

Pravé se
realizuje

Zlepseni energetické bilance budovy skoly

7 000 000 K¢

Rekonstrukce podlahy télocvi¢ny

3 000 000 K¢

Rozsiteni ucebnich prostor pro zaky

30 000 000 K¢

Revitalizace tfid

3 000 000 K¢

Revitalizace sportovnich ploch

10 000 000 K¢

Pravé se
realizuje

Chlazeni vnitfnich prostor Skoly

20000 000 K¢

Modernizace skolni kuchyné

4 000 000 K¢

Venkovni pfirodni u¢ebna

3 000 000 K¢

Modernizace skolni druziny

2 000 000 K¢

Herni a relaxacni centra

1 000 000 K¢

Skolni klub

3 000 000 K¢

Modernizace $kolni knihovny

1 000 000 K¢

Venkovni zastinéni budovy zakladni Skoly

7 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

102 000 000 K¢

Statutarni mésto Zlin

Technické a pfirodni védy ve Skolach mésta Zlina

90 000 000 K¢

*Zelena = projekt byl dokoncen, oranZzova = o projekt je stale zajem, ¢ervena = o projekt jiz neni zajem
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4.1.6.4 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi

Tabulka 39 - Pfehled ZUS podle zfizovateli dle obci ve vymezeném tizemi ORP Zlin

NAZEV OBCE ZRIZOVATEL _
KRAJ OBEC SOUKROMY SEKTOR
Zlin 3 0 2
CELKEM 3 0 2

Ve vymezeném ORP Zlin se nachdzi tfi ZUS zfizované Zlinskym krajem:

»  Zdkladni umélecka skola Zlin
*  Zdkladni umélecka skola Zlin — Jizni Svahy

*  Zdkladni umélecka skola Zlin — Malenovice
Ve vymezeném ORP Zlin se nachazi také dvé ZUS soukromé:

o Zakladni umélecka skola HARMONIE Zlin, s.r.o.

»  Zdkladni umélecka skola Morava, spol. s r.o.

ZUS Zlin sidli na Stefanikové ulici a je nejstarsi a nejvétsi zakladni uméleckou $kolou v regionu
s celkovou kapacitou 1 400 déti. Poskytuje vzdélavani v oboru hudebnim, literarné-dramatickém,
tane¢nim a vytvarném a poskytuje vzdélavani i mimo samotny Zlin (SluSovice, Stipa, Trnava, Vizovice
a Vsemina).

ZUS Zlin — Jizni Svahy poskytuje vzdélavani v oboru hudebnim, literarné-dramatickém, taneénim
a vytvarném a Skola se da povaZovat za dllezité kulturni stredisko zlinské ¢asti Jizni Svahy.

ZUS Zlin — Malenovice je takté? ¢tyF oborovou $kolou, a kromé zlinské ¢asti Malenovice pasobi
v obcich Tecovice, Myslocovice, Hvozdna a Hrobice.

ZUS HARMONIE Zlin je soukroma umélecka $kola sidlici ve Zliné Podhofi na ulici B. Némcové. Skola
nabizi vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru.

ZUS Morava je tfioborovou $kolou (hudebni, vytvarny, literarné-dramaticky) a pdsobi nejenom
ve Zliné, ale ma mnoho dalSich pobocek v celém Zlinském kraji.

Tabulka 40 - Kapacita ZUS ve vymezeném Gzemi ORP Zlin

Zus KAPACITA
Zakladni umélecka skola Harmonie Zlin 500
Zakladni umélecka skola Zlin — Malenovice 800
Zakladni umélecka skola Zlin 1400
Zakladni umélecka skola MORAVA spol. s.r.o. 1290
Zakladni umélecka skola Zlin — Jizni Svahy 520
CELKEM 4510
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Tabulka 41 - Poéet a kapacita ZUS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

VYMEZENE UZEMi ORP ZLiN

POCET ZUS CELKEM 5
KAPACITA ZUS CELKEM 4510
PRUMERNA KAPACITA ZUS 902

Tabulka 42 - Poéet zaki ZUS ve vymezeném tizemi ORP Zlin

NAZEV OBCE ZAKU CELKEM
Zlin 4364

4.1.6.4.1 Prehled stavu a vybaveni ZUS

Z provedeného Setieni (v rdmci MAP Ill) mezi péti zakladnimi uméleckymi Skolami v Uzemi vyplynulo,
Ze tyto instituce predstavovaly dlleZitou a aktivni soucast vzdélavaci nabidky, avsak zaroven celily celé
fadé provoznich i infrastrukturnich omezeni. Vyuka probihala ve vSech ctyrech zakladnich oborech —
hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém — pfi¢emz nejrozsahlejsi kapacity vykazovala
ZUS Morava se svymi 22 pobockami.

Technické vybaveni skol bylo rlznorodé. Notebooky a tablety byly prevainé novéjsiho data, zatimco
stolni pocitace, tiskarny a interaktivni tabule byly vétSinou starsi péti let. Dataprojektor( bylo malo a
jen C¢ast z nich byla novéjsi. Pouze tfi Skoly poskytovaly Wi-Fi pfipojeni Zzakiim, coZ mohlo omezovat
digitalni vyuku. Celkové byl stav digitdlniho zazemi funkéni, ale v nékterych oblastech zastaraly.

Nejvétsi slabinu predstavovalo materialni vybaveni hudebniho oboru. Pouze jedna skola oznacila sv(j
stav hudebnich nastrojil za dostate¢ny. Ostatni uvadély nedostatek i potfebu obnovy. Skoly zmifiovaly
chybéjici klaviry, cimbaly, fagoty, Zestové nastroje, smycce i dechové nastroje. Uceben pro hudebni
obor bylo dostatek, ale i tak jedna Skola poZadovala dalsi.

Ve vytvarném oboru $koly rovné? postradaly kapacity. Ctyfi z péti $kol uvedly zdjem o zfizeni dalsich
uceben, pficemz dvé nemély potfebné prostory. Podobnad situace panovala v tane¢nim a literdrné-
dramatickém oboru — ¢ast skol tyto obory nevyucovala, jiné mély jen minimalni zazemi. Pomucky jako
zrcadla, tyce, kostymy, gymnastické mice nebo salové osvétleni casto chybély.

Pouze tfi Skoly mély vlastni zahradu, pficemz vSechny uvadély potiebu jeji Upravy. Bezbariérovost
nebyla samoziejmosti a vytahy zpravidla chybély, coZ mohlo predstavovat bariéru pro Zaky se
zdravotnim znevyhodnénim.

V oblasti investi¢nich potfeb Skoly nejcastéji zminovaly zatepleni budov, opravy stfech, modernizaci
elektroinstalace a Upravy socialnich zafizeni. Vysledky 3etfeni tak ukazaly, Ze ZUS v Gzemi fungovaly
aktivné, ale ve sloZitych prostorovych a materidlnich podminkdch, které limitovaly jejich dalsi rozvoj i
kvalitu poskytovaného uméleckého vzdélavani.
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4.1.6.4.2 Popis potieb - seznam investicnich priorit v zdkladnich uméleckych skolach

V obdobi mezilety 2021-2027 je v ramci zakladnich uméleckych $kol pldnovano celkem 19 investi¢nich
zamér(. Mezi hlavni planované investice patfi predevsim investice do rekonstrukce budov, pofizeni
klavirG a dalSich metodickych pom(cek a technického vybaveni. Nejvétsi investice je v nasledujicich
letech ocekavana v Zakladni umélecké skole Zlin-Jizni Svahy (celkem 60 835 000 K¢) ¢i Zakladni
umélecké skole MORAVA, s.r.o. (48 350 000 K¢).

Konkrétni prehled planovanych projektl spolu s jejich vydaji v jednotlivych zakladnich uméleckych
Skolach je zobrazen v nize ptiloZzené tabulce:
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Tabulka 43 - Seznam investicnich priorit zakladnich uméleckych kol ORP Zlin v obdobi 2021-2027

Zakladni umélecka skola Zlin-
Malenovice

Nazev Skoly Nazev projektu Celkové vydaje Realizace
projektu projektu*
Rekonstrukce podlahy, tanecni sal, technické vybaveni 700 000 K¢

Nakup klavird do uceben

2 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

2 700 000 K¢

Zakladni umélecka skola
Harmonie Zlin, s.r.o.

Zakladni umélecka skola
MORAVA, s.r.o.

Zatepleni objektu, vyména oken, vyména podlahovych krytin,
oploceni zahrady

20 000 000 K¢

Skolni nahravaci studio

3 000 000 K¢

Nakup metodickych pomUcek a hudebnich nastrojl

350 000 K¢

Optimalizace vyuziti energii

1 000 000 K¢

Nakup ICT

4 000 000 K¢

Rozsiteni budovy skoly

10 000 000 K¢

Vystavba zazem{ ZUS Morava

30 000 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

48 350 000 K¢

Zakladni umélecka skola Zlin

Rekonstrukce VO interiér

6 000 000 K¢

Oprava VO exteriér

6 000 000 K¢

Oprava kotelny

250 000 K¢

Oprava topeni

135 000 K¢

CELKOVA SUMA VYDAJU

12 385 000 K¢

Zakladni umélecka Skola Zlin-Jizni
Svahy

Pofizeni dvou novych klavirnich kridel

2 300 000 K¢

Revitalizace podlah

460 000 K¢

Rekonstrukce WC

460 000 K¢
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Pofizeni novych vchodovych dvefi 115 000 K¢
Vystavba multifunkéniho salu pro vyuku taneéniho a literarné- 57 500 000 K¢
dramatického oboru

CELKOVA SUMA VYDAJU 60 835 000 K&

*Zelend = projekt byl dokonéen, oranZova = o projekt je stale zajem, ¢ervend = o projekt jiz neni zajem
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4.1.6.5 Neformalni a zdjmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v reSeném tizemi

Neformalni vzdélavani:

Neformalni vzdélavani se uskutecniuje mimo formalni vzdéldvaci systém (formalni vzdélavani vede
k dosazeni urcitého stupné vzdélani doloZzeného certifikdtem, napf. vysvédcenim, diplomem) a nevede
k ucelenému skolskému vzdélani. Jednda se o organizované vychovné vzdélavaci aktivity mimo ramec
zavedeného oficidlniho Skolského systému, které zajemclm nabizi zdmérny rozvoj Zivotnich
zkusenosti, dovednosti a postojli, zaloZzenych na uceleném systému hodnot. Tyto aktivity byvaji
zpravidla dobrovolné. Organizatory jsou sdruZeni déti a mladezZe a dalsi nestatni neziskové organizace
(NNO), skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani — predevsim stfediska volného casu, vzdélavaci
agentury, kluby, kulturni zafizeni a dalsi.

7

Zajmové vzdélavani:

Zajmové vzdélavani, stejné jako neformalni vzdélavani, tvori nedilnou soucdst procesu celozZivotniho
uceni. Zajmové vzdélavani je pravné ukotveno v zakoné ¢.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vySsim odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon) a je zde definovano v § 111 jako
vzdélavani poskytujici Géastnikiim naplnéni volného ¢asu zdjmovou Cinnosti se zaméfenim na rizné
oblasti. Zajmové vzdélavani se uskutecriuje ve Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani,
zejména ve strediscich volného casu, skolnich druZinach a Skolnich klubech. Stfediska volného casu
se dale podileji na dalsi péc¢i o nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se sSkolami a dalSimi

vvs

institucemi rovnéZ na organizaci soutézi a prehlidek déti a Zaka. Zajmové vzdélavani jednoznacné

napomaha naplnovat vzdélavaci cile stanovené skolskym zakonem.

Zajmové vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani, zabyva se vSak aktivitami potfebnymi pro rozvoj
osobnosti, kompenzuje jednostrannou zatéz ze skoly, zajistuje dusevni hygienu, ma funkci vychovnou,
vzdélavaci, kulturni, preventivni, zdravotni (relaxacni a regeneracni), socidlni a preventivni,
rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, talent, upevnuje socialni vztahy.

Skolskd zafizeni pro zdjmové vzdélavani jsou soucdsti vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky
a jednd se o stfediska volného ¢asu, $kolni druZiny a $kolni kluby. Skolska zafizeni pro zajmové
vzdélavani zajistuji podle ucelu, k némuz byla zfizena, vychovné, vzdélavaci, zajmové, popfipadé
tematické rekreacni akce, zajistuji osvétovou cinnost pro Zaky, studenty a pedagogické pracovniky,
popfipadé i dalsi osoby.

Podporuji rovné prileZitosti, nejsou selektivni, nebot pfijimaji zajemce bez ohledu na rasovy plvod,
narodnost, pohlavi, ndboZenské vyznani atp. Vyznamnou celospolecenskou roli plni téZ jako zafizeni
vyrazné prispivajici k ochrané pred sifenim socidlné patologickych jev( a rizikového chovani mezi détmi
a mladeii, kterym umoziuji smysluplné vyuZzit volny ¢as. Nezastupitelnou roli maji skolskd zafizeni

’ v

pro zajmové vzdélavani tézZ pfi objevovani, podchycovani a rozvijeni nadani a talentu déti a mladeze.

Ve skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani pracuji kvalifikovani pedagogicti pracovnici dle zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu (vychovatelé, ucitelé,
pedagogové volného ¢asu), coZ je garanci kvality a odbornosti vzdélavani v oblasti volného casu.
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Zajmova zarfizeni zfizovana statutarnim méstem Zlinem ve vymezeném Uzemi ORP Zlin (mimo
Skolnich druzin):

* DUam déti a mladeZze ASTRA Zlin, pfispévkova organizace
+  Organiza¢ni slozka KLUB ,i¢ko”, M. Knesla 4056, Zlin

Dim déti a mladeZe ASTRA Zlin, pFispévkovd organizace

’

DUm déti a mladeZe ASTRA Zlin, pfispévkova organizace (dale DDM), je skolské zafizeni pro zajmové
vzdélavani, které pulsobi na Uzemi mésta Zlina od roku 2006. Zastava vyznamnou funkci z hlediska
vyuzivani volného ¢asu déti a mladeze a svou Cinnosti plsobi i v rdmci primarni prevence rizikového

chovani déti a mladeze.

Hlavnimi ukoly DDM je rozvijet vSechny dosavadni aktivity se zamérfenim na jedince i celé rodiny,
podporovat a rozsifovat pravidelnou cinnost v krouZcich a klubech v ramci pestré nabidky, s cilem
pomahat predskolakim, Zakam, studentim a mladé generaci hledat vlastni cestu k Zivotni
spokojenosti, zaloZzené na dobrych vztazich k sobé samému a k ostatnim lidem. Spravné zvolenymi
aktivitami posiluje rozvoj osobnosti na zakladé smysluplného vyuZiti volného ¢asu v profesiondlnim
zazemi, a to i pro déti a celé rodiny ze socidlné znevyhodnéného prostredi i pro zdjemce, kteti jsou
ohroZeni socialnim vyloucenim.

Cinnost, zaméfend na smysluplné a kvalitni vyuZiti volného ¢&asu déti, mladeie i dospélych,
je provozovana po cely rok, v dobé mimo Skolni vyucovani, o prazdninach. PIni tak funkci vychovnou,
vzdélavaci, kulturni, zdravotni, socidlni i preventivni, a to predevsim formou pravidelné (krouzky
a kluby), pfilezitostné (verejné akce pro rodiny s détmi, sportovni a tanec¢ni soutéze, vytvarné soutéze
a vystavy) a taborové ¢innosti (prfiméstské a pobytové tabory, soustfedéni). Nedilnou soucéasti napiné
prace DDM je i ¢innost osvétova, ktera probiha formou vyukovych program( z oblasti environmentalni
vychovy a rukodélnych pasem.

sy

Organizace vytvari podminky pro soustavné a dlouhodobé formovani Zivotniho stylu rlznych
vékovych a socialnich skupin spolec¢nosti, vede ucastniky aktivit k seberealizaci a sebepoznani,
k posilovani socidlnich dovednosti, ziskdvani novych znalosti a zkuSenosti. Svou ¢innosti pomaha
objevovat Ucastnikovy schopnosti a pracuje na jejich rozvijeni smérem k samostatnému mysleni,
rozhodovani, odpovédnosti za vlastni chovani a jednani v mire pfimérené jeho véku a schopnostem.

s_s

Nabidka aktivit je zaloZzena na poptavce, ktera ze strany Gcastnikd zajmovych Utvard a akci prichazi.
Naplni krouzki je rozsifovana postupné tak, aby vsichni Gcastnici dokazali zvlddnout vytycené cile.
To upeviuje pomoc ve skupiné, komunikaci ve skupiné i mezi skupinou a pedagogem. Uplatnit
se tak mohou tedy i ti, ktefi jsou ve skole méné Uspésni, at uz pro své specifické osobni dispozice nebo
pro malo podnétné rodinné zazemi.

Cinnost DDM neni primarné zamérena na vysledky, ale na proces ¢innosti samé. Cenéna je tedy snaha
a vysledek s ohledem na moZnosti a predpoklady jedince i celé skupiny.

Na kazdy skolni rok je pfipraveno vice nez 180 zajmovych Utvarl na budovach DDM a v pronajatych

zazemich partnerskych skol a jinych subjekt(. Do zajmovych Utvard kaZzdoroéné dochazi vice nez 1 665
Ucastnikd — déti, mladeze i dospélych. Nabizeny jsou tradicni i méné tradicni cinnosti
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z rdznych oblasti zajmd — rukodélné cCinnosti (vytvarné ¢i keramické krouzky, modelafstvi), technické
¢innosti (elektrotechnika, Zelezni¢ni modelafi, robotika), vzdélavani se v oblasti péce a chovu o drobna
terarijni a domdci zvifata, cinnosti zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi a ekologie.
Velké pozornosti se tési také aktivity na kynologickém cvicisti na BureSové, rybarské a chovatelské
krouzky, pocitace a véechny nabizené sportovni aktivity. Cinnost je ale realizovana i v rdmci prazdnin,
a to jak kvartdlnich, tak i ve volnych dnech, jako jsou svatky.

Vzhledem ke konkurencénim aktivitdm obcanskych sdruzeni, zabyvajicich se ¢innosti s détmi a mladezi
ve volném case, DDM vénuje maximalni pozornost naboru do zajmovych atvar(, celorocni vlastni
pedagogické a vychovné praci. Velice dlleZitd je pravidelnd spoluprace internich pedagogl
s vedoucimi zajmovych GtvarQ a zaroven s rodici Ucastnika.

Vsichni interni pedagogicti pracovnici maji pedagogické vzdélani. Externi pracovnici — lektofi,
ktefi vedou zdjmové Utvary a podileji se na organizaci a zajistovani akci a tabord, jsou z ¢asti také
pedagogové. Lektofi bez pedagogického vzdélani si postupné v ramci ,Dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd” v pribéhu roku dodélavaji pedagogické vzdélani pro pedagoga volného
¢asu vykondvajici dil¢i pedagogickou ¢innost v rozsahu 40 hodin.

Organizaéni slozka KLUB“icko*

Integrace, inspirace, iniciativa — je koncipovano jako operativni feSeni aktudlnich potfeb osob
se zdravotnim postiZzenim v oblasti vybéru vhodné ndplné volného casu. Umoziuje aktivni vyuZiti
volného ¢asu zdravotné postizenym détem, mlddeZi a dospélym. Organizacni slozka KLUB“i¢ko”
je pravdépodobné jediné volnocasové zafizeni v pozici organiza¢ni slozky statutarniho mésta v Ceské
republice, jehoZ provoz je financovan z rozpoctu mésta. Stfedisko se specializuje na programy prevenci
socialni exkluze a segregace osob se zdravotnim postizenim, zejména mlddeze po ukonceni zakladni
Skolni dochazky a osobam s trvalym poudrazovym handicapem.

Statutarni mésto Zlin nezfizuje Skolni druZiny jako samostatné pravni subjekty, nybrz jako soucasti skol.
V poslednich letech dochazi k nardstu poctu oddéleni skolni druziny na jednotlivych zdkladnich
$kolach. Skolni kluby nejsou zlinskymi zakladnimi $kolami zFizovany prakticky vibec. Jedinou $kolou
se Skolnim klubem je v soucasnosti Cirkevni zakladni Skola a matefskd Skola ve Zliné. Na zakladnich
Skolach pusobi také celd fada zajmovych krouzkd mimo vyucovani, které se lisi svou nabidkou.

Zajmova zarizeni zfizovana ostatnimi obcemi ve vymezeném Uzemi ORP Zlin

Ostatni obce rovnéz nezfizuji skolni druziny jako samostatné pravni subjekty, nybrZ jako soucasti skol.
V poslednich letech zde ani nedochdzi k narlstu poctu oddéleni Skolni druziny na jednotlivych
zakladnich 8kolach, maximdlné ojedinéle k navyseni kapacity stavajicich oddéleni. Skolni klub
na zakladni skole v okolnich obcich, které spadaji pod statutarni mésto Zlin, zfizuje pouze dvé obce.
Na zakladnich skolach i zde plsobi celd fada zajmovych krouzk(i mimo vyucovani, které se lisi svou
nabidkou.

Z4adna zatizeni druhu dom0 déti a mladeze, piipadné stfedisek volného ¢asu, ostatni obce nezfizuji.
V téchto obcich vsak plsobi mnoZstvi organizaci z riznych oblasti lidské ¢innosti, které svym clenlim
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nabizi kvalitni a aktivni vyuzivani volného ¢asu déti a mladeze a které svou cinnosti plsobi i v ramci
prevence kriminality. Jejich ¢innost je podporovéana dle finanénich moznosti jednotlivych obci.

Statutarni mésto Zlin nema vuci témto organizacim, které pusobi v oblasti zdjmového vzdélavani
v okolnich obcich, ze zdkona Zadné povinnosti ¢i prava. DUm déti a mladeZe ASTRA Zlin v soucasné
dobé doplriuje nabidku pravidelné cinnosti (krouzky) volnocasovych aktivit v okolnich obcich Lukov,
Vesela, Brezlvky.

Zajmova zarizeni zfizovana Zlinskym krajem ve vymezeném Uzemi ORP Zlin

» Zakladni skola Zlin, Stfredova
e Zakladni skola Zlin, Mostni
*  Détsky domov Zlin

* Détsky domov, Matefrska skola, Zdkladni Skola a Praktickd Skola Zlin

Zajmové vzdéldvani ve skolach a détskych domovech zfizovanych Zlinskym krajem je uskutecriovdno
zejména ve Skolnich druzindch, rozmanitych krouzcich, stfediscich volného ¢asu a vyjimecné
ve Skolnich klubech. Pro ucelné vyuZiti volného casu déti a mladeZe je vyuzivano spoluprace
s nestatnimi neziskovymi organizacemi, které pracuji s détmi a mladezi. Diky finan¢nim prostfedkim
se zvysila motivace a realizace kvalitnich volnocasovych aktivit pro déti a mladez. DlleZitou roli hraje
primarni prevence rizikového chovéni. Financni podpora byla v minulych letech sméfrovana také
k organizacim, které se orientuji na praci s handicapovanymi osobami v ramci vyuziti volného casu.
Nestatni neziskové organizace byly také podporovany z dotaci na ¢innost mladeznického sportu.

Zvlast vyznamnou roli hraje zajmové vzdélavani v détskych domovech, které jsou Zlinskym krajem
zfizovany. Détské domovy zfizované Zlinskym krajem jsou na prednim misté v ramci Ceské republiky
v kvalité prostredi a vybavenosti objektl. PIné odpovidaji hygienickym pozadavk(im na provoz.

Déti ve skolni druZiné na Zakladni Skole Zlin, Mostni, maji k dispozici v rdmci Skoly také télocvicnu,
cviénou kuchyriku, posilovnu, pocitaCovou a multimedialni u¢ebnu, Skolni hfisté, v blizkosti Skoly je les.

vyv v

RovnéZ Skolni druZina pfi Détském domové, Materské Skole, Zakladni Skole a Praktické Skole Zlin
vyuziva télocvicnu, hudebnu, relaxacni mistnost, cvichou kuchynku, keramickou a vytvarnou dilnu,
venkovni hfisté. Ve vybaveni ma i interaktivni tabuli.

Specifickou naplfi €innosti ma Skolni druzina — odlou¢ené pracovisté pFi détském oddéleni Krajské
nemocnice ve Zliné — Zakladni $kola Zlin, Mostni. Cinnost této $kolni druziny je pfizpQisobena
celkovému zdravotnimu (psychickému i fyzickému) stavu ditéte. Je zamérena nejen na vyplnéni
volného casu détského pacienta, ale soucasné i na rozvoj jeho osobnosti. Vychovatelka se snazi
o navazani kladného kontaktu s ditétem, veskerymi ¢innostmi a rozhovory sméruje k ziskani dGvéry,
psychické rovnovahy a k vyrovnani se s momentdlnim docasnym odloucenim od rodiny.
Podporuje rozvoj samostatnosti, komunikace a tolerance. Skolni druzina poméhd predchazet
hospitalismu organizovanim zajmovych ¢innosti a naplnénim volného ¢asu nemocného ditéte. Pfi préci
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s détmi dba vychovatelka na navozeni pfijemné tvaréi atmosféry. Vidy zdleZi na dobrovolnosti
détského pacienta. DulezZité je povzbuzeni k dané cCinnosti, ocenéni a pochvala.

Dalsi organizace pro déti a mladez na uzemi ORP Zlin

Kamarad — Nenuda z. s.

o Vzdélavaci, volnocasové i dobrovolnické aktivity poskytovany napfi¢ vSéem generacim
e DCBeruska

o Programy pro déti, zajmové krouzky, pfiméstské tdbory apod.
e Domino

o Komunitni centra pro rodinu, zajmové krouzky, détské tabory, dobrovolnické préace atd.
e Détské sportovni centrum KOTATA A KOCOURI ZLIN z. u.

o Hudebné pohybovd, dramatickd nebo sportovni vyuka déti
e Salesiansky klub mladeze, z. s. Zlin

o Krouzky, hry, doucovani, vylety, tabory apod.
e Unie Kompas

o Nizkoprahové kluby, terénni socialni prace pro déti a mladez, psychologicka poradna,

prednasky na Skolach a dalsi

e Handicap Zlin, z. s.

o Podpora pracovnich a spolecenskych aktivit lidi se zdravotnim postizenim

4.1.6.5.1 Popis potreb - seznam investicnich priorit zajmovych a neformalnich zatizeni

V obdobi mezi lety 2021-2027 je planovano celkem 29 investi¢nich zamérd v 7 zajmovych
a neformalnich vzdélavacich zafizenich. Mezi hlavni oblasti investic zdjmovych a neformalnich
vzdélavacich zafizeni v ORP Zlin patfi rekonstrukce a zatepleni budov, vybudovani uceben ¢i zazemi
pro rizné druhy aktivit.

Nejvétsi investice v ramci projektd jsou v nasledujicich letech planovana v Montessori Zlin — zakladni
a materska skola Motylek ¢i Dm mladeze ASTRA Zlin.

Konkrétni prehled planovanych projektl spolu s jejich vydaji v jednotlivych zajmovych a neformalnich
vzdélavacich zatizeni je zobrazen v nize pfiloZzené tabulce:
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Tabulka 44 - Seznam investicni priorit zajmovych a neformalnich vzdélavacich instituci ORP Zlin v obdobi 2021-2027

Nazev instituce

Nazev projektu

Celkové vydaje projektu

Realizace
projektu*

Centrum pro rodinu Zlin,
z.s.

Nakup a rekonstrukce budovy pro aktivity centra

25 000 000 K¢

Dum déti a mladeze
ASTRA Zlin

Zatepleni budovy na Druzstevni ulici

4 000 000 K¢

Revitalizace hernich prvkl a rozsiteni hfisté na ul. Osvoboditel(

1 500 000 K¢

Rozsifeni a vybudovani uceben pro zajmovou ¢innost

3 500 000 K¢

Vybudovani technické ucebny a vytahu, zajisténi bezbariérového pfistupu do
uceben TyrSovo nabrezi

7 500 000 K¢

Vybudovani plochy s hernimi prvky TyrSovo nabrezi

1200 000 K¢

Zatepleni budovy na TyrSové ndbrezi

5 000 000 K¢

Vybudovani venkovni pfirodovédné ucebny s vyukovou zahradou Druzstevni

1 020 000 K¢

Vybudovani détské skupiny (Kotérova)

30 000 000 K¢

Modernizace zazemi DDM ASTRA (Kotérova)

20 000 000 K¢

Praveé se
Kompletni rekonstrukce elektriky na budové na TyrSové nabrezi 2420000 K¢ realizuje
CELKOVA SUMA VYDAJU 76 140 000 K¢
Kamarad — Nenuda, z.s. |Snoezelen a vzdélavaci-poradenské centrum 25 000 000 K¢

Montessori Zlin —
zakladni skola a
materska skola Motylek

Zazemi pro zotavovaci akce

10 000 000 K¢

Zazemi pro Skolu v ptirodé

40 000 000 K¢

Sportovni multifunkéni areal

20000 000 K¢
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Zaftizeni pro skolu v pfirodé 40 000 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 110 000 000 K¢
Ekocentrum Na Pasece Velikova 15 000 000 K¢
Zazemi Lesni matefské skoly Na Pasece (nakup pozemku a dalSich prostor zazemi,
vybaveni a pom{cek) 5000 000 K¢

Na Pasece, z.s. Zézemi pro zotavovaci akce 10 000 000 K&
Zazemi pro Lesni klub Na pasece 5 000 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 35 000 000 K&
Instalace fotovoltaickych paneld pro vyrobu elektrické energie 1 000 000 K¢
Zatepleni budovy v¢éetné vymény oken 10 000 000 K¢

Nekky, z.s., Valachtiv

Zleb 5371 Pfistavba Skoliciho stfediska 10 000 000 K¢

., . i B .. i L o . Pravé se realizuje

Vybudovdani a modernizace zdzemi pro zajmové a neformalni vzdélavani 15 000 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 36 000 000 K&
Aredl DOm Ignace Stuchlého (Upravy aredlu a détského hfisté) 550 000 K¢
Zazemi a bezpecnost horolezecké stény 300 000 K¢

Salfasmlnsky kIuI:t Oprava stfechy, zatepleni fasady 25 000 000 K¢

mladeze, z.s., DUm

Ignace Stuchlého Modernizace a vystavba zdzemi pro ¢innost klubu mladeze 8 500 000 K¢
Oprava sportovisté 8 500 000 K¢
CELKOVA SUMA VYDAJU 42 850 000 K&

*Zelena = projekt byl dokoncen, oranZzova = o projekt je stale zajem, ¢ervena = o projekt jiz neni zajem
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4.1.7 VyjiZd'ka a dojiZd'’ka do skol

Tabulka 45 - Vyjizdka a dojizdka do M3 — vymezené tizemi ORP Zlin

2222

. POCET DE'[I’ V| ADRESA KVALITA DOPRAVY | DRUH DOPRAVY PﬁEPR,AVNI' DOBA :
OBCE OBCI VE VEKU ’IVIISTA ) DO MISTQ VYUKY DO MISTQ VYUKY DO MISTQ VYUKY POZNAMKA
0-4 LET VYUKY MS MS MS MS
Frystak 174 Komenského | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut z jiné obce dojizdéji autobusem i 30
344 minut
Lhota 64 ¢. p. 87 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut déti dojizdéjici — verejna doprava —
autobus, vlastnim autem
Lipa 35 ¢.p. 118 vyhovuijici v pési dostupnosti | do 15 minut vice moZnosti verfejné dopravy
Lukov 111 K LG¢kam ¢astecné vyhovujici | v pési dostupnosti | do 15 minut doprava i vlastnim autem
350
Machova 41 ¢. p. 68 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut déti dojizdéjici — verejna doprava —
autobus, vlastnim autem
Myslocovice | 40 ¢.p.48 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut déti dojizdéjici — verejna doprava —
autobus, vlastnim autem
Rackova 57 ¢.p.2 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava i vlastnim autem
Sazovice 53 ¢.p.78 Castecné vyhovujici | v pési dostupnosti | do 15 minut vefejna doprava — autobus pro mensi
pocet déti (proto ¢astecné vyhovujici)
Tecovice 93 ¢.p. 319 Castecné vyhovujici | v pési dostupnosti | do 15 minut déti dojizdéjici — vefejna doprava —
autobus, vlastnim autem
Zlin 3560 Slovenska vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
3660 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Ceska 4790 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Budovatelska | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
4819 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Budovatelska | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
4820 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Stefanikova vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou

i vlastnimi auty —do 30 minut
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e POCET DEII’ V| ADRESA KVALITA DOPRAVY | DRUH DOPRAVY PREPR’AVNI' DOBA )
OBCE OBCI VE VEKU IIVIISTA ) DO MISTQ VYUKY DO MISTQ VYUKY DO MISTQ VYUKY POZNAMKA
0-4 LET VYUKY MS MS MS MS

Zlin 3560 Maridnské vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
namésti 141 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 M. Knesla vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
4056 i vlastnimi auty —do 30 minut

Zlin 3560 Détska 4698 | vyhovuijici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty —do 30 minut

Zlin 3560 Druzstevni vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
4514 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Lazenska 412 | vyhovuijici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty —do 30 minut

Zlin 3560 Na Vrchovici | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
21 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Katy 1963 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Sokolska vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
3961 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 U Drevnice vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
206 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Za Skolou vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
570 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Nad Ocirnou | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
V 1591/12 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Milicova 867 | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 trida vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
Svobody 835 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Na Vyhlidce | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
1016 i vlastnimi auty — do 30 minut

Zlin 3560 Navesni 64 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou

i vlastnimi auty — do 30 minut
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e POCET DEII’ ' ADRESA KVALITA DOPRAVY | DRUH DOPRAVY PREPR’AVNI' DOBA )
OBCE OBCI VE VEKU ’IVIISTA ) DO MISTQ VYUKY DO MISTQ VYUKY DO MISTQ VYUKY POZNAMKA
0-4 LET VYUKY MS MS MS MS
Zlin 3560 tfida Tomase | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
Bati 1285 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Prostfedni vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
3488 i vlastnimi auty —do 30 minut
Zlin 3560 Slovenska vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
1808 i vlastnimi auty —do 30 minut
Zlin 3560 Svatopluka vyhovuijici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
Cecha 516 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Slinova 4225 | vyhovuijici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty —do 30 minut
Zlin 3560 M. AlSe 558 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Lucni 4588 vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Osvoboditelll | vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
3778 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zlin 3560 Santraziny vyhovujici v pési dostupnosti | do 15 minut doprava méstskou hromadnou
4224 i vlastnimi auty — do 30 minut
Zelechovice | 99 4. kvétna vyhovujici méstska verejna do 15 minut doprava i vlastnim autem
nad 336 doprava
Drevnici
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Tabulka 46 - Vyjizdka a dojizd'ka do Z8 — vymezené tizemi ORP Zlin

. POCET DETI ZAJI’§TENI' ADRESA KVALITA 3 OP'?&:,"\'( e ng';RAA; (';" :
OBCE .,V OBCI VE I)/IISTA : MISTA : I?OPRAYY DO .| MiSTA VYUKY MISTA VYUKY POZNAMKA
VEKU 5-14 LET | VYUKY ZS | VYUKY ZS | MISTA VYUKY ZS 78 78
Frystak 407 v obci nameésti vyhovujici pési dostupnost | do 15 minut do 30 minut — verejna doprava —
Miru 7 autobus, i vlastnim autem
Lhota 118 mimo obec | Zlin Castecné verejna do 30 minut doprava i vlastni — autem, dojizdi
vyhovujici doprava — do ZS Zlin
autobus
Lipa 103 mimo obec | Zelechovic | vyhovuijici vice moznosti do 30 minut doprava i vlastni — autem,
e nad verejné do Zelechovice nad Dfevnici, Vizovice
Drevnici, dopravy
Vizovice
Lukov 191 v obci Pod vyhovujici pési dostupnost | do 15 minut
Kastany 32
Machova 92 mimo obec | Myslocovi | castecné verejna do 30 minut doprava i vlastni — autem
ce vyhovujici doprava —
autobus
Myslocovice | 90 v obci ¢. p. 150 vyhovujici pési dostupnost | do 15 minut do 30 minut — verejna doprava —
autobus, i vlastnim autem
Rackova 102 v obci C. p. 64, Castecné v pési do 15 minut vefejna doprava — autobus, vlastnim
pouze 1.st., | 2.st.—Zlin | vyhovuijici dostupnosti autem, 2. stupen do 30 minut
2. st. jinde do Zlina
Sazovice 103 v obci ¢.p.78, Castecné v pési do 15 minut z jinych obci autobusem, 2. stupen
pouze 1.st., | 2.st.— vyhovujici dostupnosti do 30 minut — Myslocovice
2. st. jinde Myslocovi
ce
Tecovice 165 v obci ¢. p. 112, Castecné v pési do 15 minut do 30 minut 2. stupen — Zlin
pouze 1.st., | 2.st. —Zlin | vyhovujici dostupnosti,
2. st. jinde autobus
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e POCET DETI ZAJ|§TEN|’ ADRESA KVALITA b OP';RA%': o P;g'::Ag cl)\" )
OBCE vV OBCI VE MISTA ) I}IIISTA ) I?OPRAYY DO .| misTA VYUKY MISTA VYUKY POZNAMKA
VEKU 5-14 LET | VYUKY ZS | VYUKY ZS | MISTA VYUKY ZS 7& 7&
Zlin 7 690 v obci Okruzni vyhovujici pési, vice do 15 minut Cast zaka se dopravuje do 30 minut,
4685 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Univerzitni | vyhovujici pési, vice do 30 minut Cast 74kl se dopravuje do 30 minut,
2701 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Slovenska | vyhovuijici pési, vice do 15 minut Cast 74kl se dopravuje do 30 minut,
3076 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Havlickovo | vyhovuijici pési, vice do 15 minut Cast 74kl se dopravuje do 30 minut,
nabf. 3114 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Nova vyhovujici pési, vice do 30 minut Cast zaka se dopravuje do 30 minut,
cesta 268 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Mikolase vyhovujici pési, vice do 15 minut Cast zakl se dopravuje do 30 minut,
AlSe 558 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci tfida vyhovujici pési, vice do 15 minut Cast zakl se dopravuje do 30 minut,
Svobody moznosti doprava i vlastnim autem
868 verejné
dopravy

122




e POCET DETI ZAJ|§TEN|’ ADRESA KVALITA b OP';RA%': o P;g'::Ag cl)\" )
OBCE vV OBCI VE MISTA ) MISTA ) I?OPRAYY DO .| misTA VYUKY MISTA VYUKY POZNAMKA
VEKU 5-14 LET | VYUKY ZS | VYUKY ZS | MISTA VYUKY ZS 7& 7&
Zlin 7 690 v obci Stefanikov | vyhovujici pési, vice do 30 minut Cast zaka se dopravuje do 30 minut,
a2514 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Komenské | vyhovujici pési, vice do 15 minut Cast 74kl se dopravuje do 30 minut,
ho 78 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Kvitkova vyhovujici pési, vice do 15 minut Cast 74kl se dopravuje do 30 minut,
4338 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Drevnickd | vyhovuijici pési, vice do 15 minut Cast 74kl se dopravuje do 30 minut,
1780 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Havlickovo | vyhovuijici pési, vice do 15 minut Cast zaka se dopravuje do 30 minut,
nabf. 2567 moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zlin 7 690 v obci Kfiby 4788 | vyhovuijici pési, vice do 15 minut Cast zakl se dopravuje do 30 minut,
moznosti doprava i vlastnim autem
verejné
dopravy
Zelechovice | 150 v obci 4. kvétna | vyhovujici verejnd do 30 minut
nad Drevnici 336 doprava —
autobus
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4.1.8 Vyzvy, moznostizlepsenia doporuceni pro vzdélavani a socialni situaci v ORP Zlin+’

Nasledujici text identifikuje slabd a silnd mista v oblasti vzdélavani a socidlnich podminek. Z hlediska
vzdélavacich vysledk( vykazuje ORP Zlin hodnoty mirné lepsi ve srovnani s republikovym primérem
Cis vysledky podobnych ORP. Vymezené uUzemi ma velmi nizkou vzdélavaci neuspésnost,
kdy sledované ukazatele (nedokon&ovani ZS, propadani v ZS &i absence v ZS) dosahuji v rdmci srovnani
nizSich hodnot. Jedna se predevsim o ukazatel vySe absence, ktery za ORP Zlin ¢ini 70,8 hodin, kdezto
priimérna vyse v CR je 87,5 hodin, v socialné srovnatelném tzemi* pak 75,8 hodin. V ORP Zlin se tak
nadmérné neprojevuji vzdélavaci nelspésnosti jako propadani nebo nedokoncovani zakladniho
vzdélani. Nejhorsich hodnot v oblasti vzdélavaci nedspésnosti dosahuje ukazatel propadani v 1. tfidé,
ktery byl na zdkladé analyzy vyhodnocen jako ukazatel s nejvy$Sim potencialem pro zlepSeni. Jeho
hodnota ve vymezeném Gzemi (2,4 %) je vsak oproti republikovému prdmeéru (2,9 %) mirné nizsi.
Uzemi ma také vys$si vzdélavaci uspésnost, kdy $koly v rdmci ORP Zlin dosahuji vy$siho podilu zaka
hlasicich se na maturitni obor ¢i vys$si podil zakl v nejlepsi pétiné v ramci JPZ nebo na viceletém

gymnaziu, jak je zfejmé z nize uvedené tabulky.

Tabulka 47 - Ukazatele vzdélavaci Gspésnosti a netispésnosti v ORP Zlin

Socialné .
Ukazatel ORP Zlin Pramér CR
podobna ORP

Nedokonéovéni Z5 1,2 % 1.8% 3,3%

Vzdélévaci | Propadaniv zS 0,9 % 0,7% 1,4%

nedspésnost | Propadéni v 1. tfidé 2,4% 1,6 % 2,9%

Absence v Z8 70,8 h 75.8h 87,5h
Zaci hlasici se na maturitni obor

Vzdélavaci 80,1% 73,4 % 74,9 %
ispésnost Zaci v nejlepsi pétiné v JPZ nebo

na viceletém gymnaziu 27,2 % 21,1% 30,0 %

47 PAQ Research (2024): ORP Zlin — Vyzvy, mozZnosti zlepseni a doporuleni pro vzdélavani a socidlni situaci
v regionu.

48 Socialné podobnd ORP — ORP s nejpodobnéjsi socidlni situaci uréené na zadkladé destabilizujici chudoby
a socioekonomického znevyhodnéni

125



. velmi vysoka . vysoka . stedni D nizka D velmi nizka

Obrazek 5 — Index vzdélavaci uspésnosti v kraji 4°

. velmi vysoka - vysoka D stredni D nizka D velmi nizka

Uhersky Brod

Obrazek 6 — Index vzdélavaci netispésnosti v kraji>®

Vliv na vysledky vzdélavani maji také socidlni podminky. Vzdélavaci problémy tak souvisi i se socialni
situaci. V ramci izemi ORP Zlin rozsah vzdélavacich problémU odpovida jeho socialni situaci.

V oblasti socidlnich podminek jsou sledovany predevsim 2 typy — destabilizujici chudoba, souvisejici
s exekucemi, bytovou nouzi rodin &i Zivotem v socidlné vylou¢eném prostfedi. Druhym typem
je socioekonomické znevyhodnéni, které Uzce souvisi se vzdélanostni strukturou (je ddano predevsim
nizsim vzdélanim regionu) a dlouhodobé vyssi nezaméstnanosti. Hodnoty téchto indikatord jsou u ORP
Zlin na nizké drovni a neplsobi vzdélavaci problémy.

Sledovat vsak lze také radu dil¢ich faktor(. V tomto ohledu vykazuje ORP Zlin ve sledovanych
indikatorech (viz tabulka niZe) srovnatelné hodnoty. Nejvyssi potencial pro zlepseni je na zakladé
analyzy u indikator ucast v predskolnim vzdélavani, finance od statu ¢i snizeni poctu zak( na 1
asistenta. Cesko ma také dlouhodobé vysoky podil odklad(i povinné $kolni dochazky v porovnani s
evropskymi zemémi. V tomto sméru ORP Zlin dosahuje vyssiho zastoupeni odklad( povinné skolni
dochazky (22,7 %) oproti podilu podobnych ORP (21,1 %), aviak |lépe oproti priiméru CR (24,3 %).

49 7droj: PAQ Research

%0 7droj: PAQ Research
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Tabulka 48 - Srovnani faktort zaostavani vzdélavani za socialni situaci v ORP Zlin

Socialné
Oblast Ukazatel ORP Zlin | podobnd | pramér CR
ORP
Pridavek na déti 3,8% 5,9 % 5,8%
Socialni | Doplatek na bydleni 0,3% 0,4% 0,7 %
podpora | Prispévek na bydleni 2,3% 2,4 % 3,5%
Uéast v predskolnim vzdélavani (3-5 let) 93,7 % 90,5 % 89,6 %
Odhad podilu dvouletych déti v MS 33,1% 28,7 % 28,6 %
. , .. |Odklady 22,7 % 21,1 % 24,3 %
Vcasna péce
Podpora socialné znevyhodnénych 7aku skrze 1,2% 1,2% 1,9%
SVP

Podil Zak( ve specialnich tfidach 1,9% 2,4 % 2,7%
Spole¢né Odchody na viceletd gymnazia 7,5% 8,0% 9,0%
vzdélavani | Podil zaka-cizinch 4,3 % 4,6 % 7,1%
Podil nekvalifikované vyuky 3,6 % 9,0% 9,7%
Persondlni |Zaci na 1 asistenta 74 72 66
zajisteni Podil skol bez psychologa nebo spec. pedagoga 58,0 % 74,6 % 60,3 %

Financovani | Finance od statu 43092 K¢ | 45211 K¢ | 44119 KE

Skol | Finance od zfizovatele 9470KE | 11618KE | 11660 Ke
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orezin [ 24
sociainé podobna orP [ 1.6 %
Kam mUze aspirovat 0,5 %
Primér CR 2,9 %
0% 2 % 4% 6 % 8 % 10 %

Graf 42 - Kolik 24k na Z8 propadd uz v prvnim roéniku5?

Socialné podobna ORP 21,1 %
Kam mdze aspirovat 16,4 %
Primér CR 24,3 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Graf 43 - Odklady povinné skolni dochazky>?2

Mezi hlavni poznatky |ze tak v ramci vzdélavani a socialni situace za ORP Zlin zminit:

*  ORP Zlin ma velmi nizké problémy s destabilizujici chudobou (exekuce, bytova nouze, déti Zijici
v socialné vyloucenych lokalitach), kterd ma silnou souvislost se vzdélavaci neuspésnosti,
jelikoZz omezuje rozvoj vzdélavani

* ORP Zlin ma velmi nizké obecné socioekonomické znevyhodnéni (nezaméstnanost, nizsi
vzdélanost obyvatelstva)

*  ORP Zlin m4 velmi nizkou vzdélavaci netispésnost (nedokoncovani ZS, propadani, absence)

* Vzdélavaci neuspésnost v ORP Zlin odpovida jeho socialni situaci

Oproti tomu horsich vysledkd v ramci srovnani se socialné podobnymi ORP a republikovym primérem
uzemi dosahuje v:

*  Propadaniv prvni tfidé
*  Odklady skolni dochazky
+  Ucast v predskolnim vzdélavani (3-5 let)

*  Vyssi pocet zak(l na asistenta

evvs

51 7droj: PAQ Research
52 7droj: PAQ Research
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4.1.9 Socialné patologické jevy v prostiedi Skol

Statutdrni mésto Zlin ma ve svych strategickych dokumentech zakomponovany preventivni aktivity
v oblasti socialné patologickych jev(. Prevence cili na vSechny vékové kategorie obyvatel, zejména
ale na déti a mladez. Uginnym se systém primarni prevence stava v pfipadé, Ze je komplexni
a dlouhodoby.

Aktivni preventivni plsobeni zahajuje Statutarni mésto Zlin u déti v predskolnim véku projektem
Bezpeci pro nejmensi (strdznici Méstské policie Zlin seznamuiji déti s pravidly bezpecného chovani
a pohybu na verejnych mistech). Tato oblast je dale podporovéana i organiza¢né a finan¢né zajisténymi
navstévami déti z materskych skol na détském dopravnim hfisti v ¢asti mésta Malenovice. Nasledné
se vénuje zaklim zakladnich skol projektem PAPA (policejni akademie preventivnich aktivit — méstska
policie Zlin jim oslovuje déti a mladez v oblasti urovné preventivnich aktivit, seznamuje je se svou
¢innosti a materidlné-technickou vybavou a s méstskym kamerovym dohlizecim systémem) nebo
projekty nabadajicimi ke zdravému Zivotnimu stylu.

Do oblasti prevence socialné patologickych jev( patfi také i aktivity urcené celym rodinam. Napfiklad
projekt Zivy Zlin cili na obyvatele mésta a jejich aktivni vyuzivani volného ¢asu. Ob&andm nabizi
¢inorodost z rdznych oblasti (zabava, sport, kultura, bezpecnost a vzdélavani).

Aktivity ve Skolach a skolskych zatizenich jsou predevsim v kompetenci jich samotnych, protoze ony
samy nejlépe védi, na jaké problémy se musi zaméfit, kterym vénovat pozornost. Pfi jejich realizaci
spolupracuji s rodi¢ovskou verejnosti, neziskovymi organizacemi pusobicimi na Uzemi mésta Zlina
a s odborniky z rGznych oblasti. Statutarni mésto Zlin podporuje Skoly napfiklad tim, Ze se podili
na financovani tzv. adaptacnich pobytl uréenych zakim 6. a 8. ro¢nika zakladnich skol, jejichz cilem
je budovat pozitivni vztahy mezi zaky. V Sestych rocnicich totiz vznikaji nové kolektivy, a to vétSinou
z dlvodu odchodu zak( na viceletd gymnazia, pfichodu novych zakd nebo kvili spojeni tfid. V osmych
rocnicich se adaptaéni pobyty zaméruji na rfeseni problémda, o kterych se jiz vi, a které se vyskytly
v pribéhu pobytu 6. ro¢nikd. V ramci zakladnich skol také probihaji prednasky a projekty zamérené
na drogovou prevenci. Pfikladem mize byt projekt Revolution train, kdy se jednd o specialné
vybavenou vlakovou soupravu, v jejimZ interiéru navstévnici prochazi 5D projekci, ktera ukazuje hrozby
zavislosti na navykovych latkach a vede navstévniky k zamysleni o hodnoté lidského zdravi. Cely
interaktivni program je zacilen na lidské smysly a je vyuZivan jako unikani vzdélavaci nastroj ke zvyseni
funkéni protidrogové prevenci mladeze.

Vzdélavat se v oblasti socidlné patologickych jevi musi i samotni pedagogové. | v této oblasti vystupuje
statutarni mésto Zlin aktivné a po vzajemné shodé financuje pedagogim a managementu Skol
tematické vzdélavani (napriklad v otdzce minimalizace Sikany a nebezpedi virtualni reality).

Financni zdroje podpory socidlné patologickych jevl jsou predevsim v ucelovych fondech statutarniho
mésta Zlina. Jednotlivé fondy jsou tematicky zamérené a podle svého zaméreni podporuji jednotlivé
oblasti prevence. Prikladné z Fondu mladeze a télovychovy je financovdna cinnost mladeznickych a
sportovnich organizaci, prazdninové pobyty déti. Fond socidlni je finan¢nim zdrojem pro podporu
neziskovych organizaci vyvijejicich ¢innost v oblasti prevence.
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Formy prevence socialné patologickych jevl vyuzivané Skolami v feSeném Uzemi pro realizaci MAP:

e Uzkd spoluprace mezi rodici, Zaky a Skolou

e spoluprace s MADIO z.s. (akreditovand vzdélavaci instituce MSMT a MPSV zamérend
na prevenci rizikového chovani déti a mladeze ve Zlinském kraji i mimo néj)

e spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti (OSPOD)

e spoluprdce s Krajskou pedagogicko-psychologickou poradnou a Zafizenim pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik( Zlin (KPPP a ZDVPP Zlin)

e spoluprace s organizacemi (zaméFend na drogovou prevenci v ramci $kol — napf. Rekni NE
drogdm — fekni ANO Zivotu)

e spoluprace s Probac¢ni a mediacni sluzbou Zlin (PMS Zlin; Probacni a mediacni sluzba usiluje
o zprostfedkovani ucinného a spoleéensky prospésného reseni konflikt spojenych s trestnou
¢innosti a soucasné organizuje a zajisStuje efektivni a dUstojny vykon alternativnich trestud
a opatreni s dirazem na zajmy poskozenych, ochranu komunity a prevenci kriminality)

e spoluprdce s nizkoprahovymi zafizenimi pro déti a mladez v okrese Zlin

e spoluprace s Linkou SOS

e spoluprace s Polici CR a zlinskou méstskou policii

e odhalovani specifickych poruch uceni a chovani

e vyhranéni negativniho vtahu k drogdm a jinym ndvykovym latkdm

e vzdélavani v oblasti zdravého zZivotniho stylu

e prednasky a besedy na rizna témata (napf. protidrogova problematika, Sikana, kybersikana,
vandalismus, sexualni zneuzivani, znasilnéni, prostituce, gamblerstvi apod.)

e rozsifovani zdjmovych krouzk(

e adaptacni pobyty pro Zaky 6. a 8. ro¢nikl zakladnich Skol

e Skolav pfirodé

130



4.1.10 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

4.1.10.1 Vazba na stredoskolské vzdélavani - ucilisté, gymnazia, obchodni akademie,

pramyslové skoly apod.53

Otazkou poptavky po oborech vzdélavani se zabyva nasledujici text, ktery vychazi z pfihlasek na stfedni
gkoly, jak je zaznamenal Odbor $kolstvi, mladeze a sportu KU ZK, bez ohledu na vysledek pfijimaciho
fizeni a toho, zda zak ke studiu nastoupil.

Absolutni prvenstvi v poctu pfihlasek pro Skolni rok 2021-2022 jak mezi maturitnimi obory,
tak zakoncenymi vyucnim listem ma poptavka po oboru Gymnazium. DalSim pocetné zastoupenym
Ctyfletym maturitnim oborem v pofadi je Obchodni akademie, po kterém je pouze pétinova poptdvka
ve srovnani s prvnim v poradi. Dalsi v poradi ¢tyfletych maturitnich obor( jsou Bezpecnostné pravni
¢innost, Strojirenstvi a Zdravotnicky asistent. Na konci Zebricku poptavanych oborl jsou vesmés obory
s uméleckym zamérenim — Uméleckofemeslné zpracovani kamene a keramiky, Vytvarné zpracovani
keramiky a porcelanu ¢i Uméleckofemesiné zpracovani skla.

U obord zakoncenych vyuénim listem je nejzadanéjSim oborem Obrabéc kovll, nasledovany obory
Kuchar-¢isnik, Mechanik opravar motorovych vozidel, Strojni mechanik a Kadernik. Na konci Zebf¥icku
Zadanych obor( jsou zejména obory skupiny E. Jedna se o obory Umélecky kovar a zamecénik, pasit,
Kniharské prace ¢i Malifské a natéracské prace.

Z dostupnych dat tak mlizZeme ve vazbé na technické a pfirodovédné obory a na odborné vzdélavani
konstatovat nasledujici:

o Témér tretina zakud (28,3 %) studuje denni studium na stfedni Skole v oboru Gymnazium, at
4leté, 6leté nebo 8leté (7 348 zaka).

o Nejzadanéjsim odbornym a zdroven technickym oborem na stfedni Skole ukonéeném
maturitni zkouskou je Strojirenstvi (1 601 zak).

o Nejzadanéjsim prirodovédnym maturitnim oborem je Veterinarstvi.

e Na obory zakoncené maturitou ptipada 50,4% Zaku.

o Nejzadanéjsim prirodovédnym oborem zakoncenym vyucénim listem je Zemédélstvi a lesnictvi
(397 zaka).

e NejvysSsi narast pocCtu zakl mezi roky 2019-2021 zaznamenaly technické obory jako
elektrotechnika (+415 Zakd, +30 %) a zdravotnictvi (+178 Zak(, +16 %).

e Vyznamny pokles byl zaznamendm v oboru strojirenstvi ( -604 Zak{, -19%).

4.1.10.2 MoZnosti uplatnéni na trhu prace

Kratce po vzniku Zlinského kraje, na zacatku 21. stoleti, se v ném pohybovala mira nezaméstnanosti
pod Urovni praméru Ceské republiky. Uz v roce 2002 se viak dostala nad celorepublikové hodnoty,
i kdyZ odchylka nebyla pfili§ vyznamna a nepfekrocila 0,5procentniho bodu. Zlinsky kraj totiz mirné

SSANALYZA POTREB V UZEMI: Krajsky akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro tzemi Zlinského kraje. ZIin: ZLINSKY KRAJ
| tfida Tomase Bati 21, 761 90 Zlin, 2023, 126 s. Dostupné také z: https://www.kr-zlinsky.cz/en/krajsky-akcni-
plan-rozvoje-vzdelavani-cl-4067.html
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ekonomicky zaostaval oproti nejrozvinutéj$im ¢astem CR, ale jinak byl jeho vyvoj priimérny. V letech
2006 a7 2008 se miry nezaméstnanosti za CR a kraj v podstaté vyrovnaly.

Teprve az globalni ekonomicka krize, kterd postihla ¢eské hospodafstvi v posledni ¢tvrtiné roku 2008,
zpUsobila, Ze se nezaméstnanost stala ve Zlinském kraji nadprimérnou pfi srovnani se zbytkem
republiky. PFi¢inu Ize mimo jiné spatfovat v primyslovém charakteru kraje, jelikoZ vyrobni odvétvi byla
recesi postiZzena vice nez sluzby. Priblizné od roku 2010 do roku 2018 byla mira nezaméstnanosti
Zlinského kraje zhruba o 1procentni bod vy3e oproti priiméru CR, aviak v letech 2018 a 2019 na tom
byl Zlinsky kraj mirné Iépe, nez Cinil celorepublikovy primér.

Obecné Ize tak konstatovat, Ze pozice Zlinského kraje se v obdobi ekonomického rlstu zlepsuje vice,
nez ¢&ini pozice prdméru CR, a naopak v obdobi ekonomickych potiZi se zhorduje vice oproti priméru
CR. Z toho plyne, 7e trh prace v kraji je méné stabilni, resp. vice nachylny na aktuaini ekonomické déni.

Roky 2020 a 2021 byly ovlivnény pandemickou situaci v Ceské republice, ktera se zacala projevovat jiz
v bfeznu 2020. Vdubnu téhoz roku doSlo kaktivaci programu Antivirus scilem podpofit
zaméstnavatele, resp. udrZet zaméstnanost. Zlinsky kraj se vtomto roce pohyboval na 4. pozici
do oblasti sluzeb a cestovniho ruchu, ve kterych dochazelo k opakovanému uzavieni provozoven. Cast
zaméstnavatell a osob samostatné vydéleéné ¢innych vyuZila moznosti programu Antivirus v podobé
rtznych kompenzaci.

SITUACE NA TRHU PRACE VE ZLINSKEM KRAJI — stru¢né info:

Ve Zlinském kraji bylo k 31. 12. 2023 celkem 97 185 fyzickych osob podnikajicich dle Zivnostenského
zadkona a celkem 19 609 obchodnich spolec¢nosti, kdy ve srovnani s koncem roku 2022 doslo k nardstu
poctu spoleénostio 1 071.

Na konci roku 2024 bylo ve Zlinském kraji zhruba 201 tisic osob zaméstnanych v hlavnim zaméstnani
podle VSPS (vyb&rového Setieni pracovnich sil), co? je asi o 1,3 tisice (0,6%) osob méné ne? v roce
predchozim. K 30. 6. 2025 pak bylo ve Zlinském kraji 13 451 uchazecli o zaméstnani v evidenci Gradu
prace a nejvyssi podil nezaméstnanych osob byl v okrese Zlin. K 30. 6. 2025 dale bylo ve Zlinském kraji
celkem 4 101 volnych pracovnich mist v evidenci Urfadu prace a na 1 pracovni misto pripadalo 3,28
uchazece.

Mezi dlouhodobé neobsazené pracovni pozice patfi: svareci, rfezaci plamenem a pdjeci; fidici
nakladnich automobil, tahacl a spec. vozidel; zednici, kamnafi, dlazdi¢i a montéfi suchych staveb;
ostatni pomocni pracovnici ve vyrobé; obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobkd z plastu; ostatni
femeslnici a kvalifikovani pracovnici hl. stav. vyr.; sefizovaci a obsluha obrabécich strojd; délnici
v oblasti vystavby budov; nastrojafi a pribuzni pracovnici; montazni délnici ostatnich vyrobkd; kuchafri;
obsluha strojd na vyrobu a zpracovani vyrobk( zpryZze; uklize¢i a pomocnici v hotelech,
administrativnich a jinych objektech.

Dle nize uvedeného grafu je pak zfejmé, Ze nejvice nezaméstnanych registrovanych na Uradu prace
jsou osoby se stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim listem. Vyznamné mnoZstvi lidi na Uradech
prace jsou osoby se zakladnim vzdélanim a také lidé s Uplnym stfednim odbornym vzdélanim
s maturitou (bez vyuceni).
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m nelplné a bez vzdélani
= zakladni
m yyuceni
stfedni bez maturity
m yyuceni s maturitou
m (plné sti'edni véeobecné s maturitou
® (iplné stiedni odborné s maturitou
m S5

m yysokoskolské

Graf 44 - Struktura nezaméstnanych registrovanych na tfadech prace ve Zlinském kraji k 31. 12. 2023 podle jejich
nejvyssiho dosazeného vzdélani>*

Abecedni seznam nejvétsich zaméstnavatell ve Zlinském kraji:>®

e Aircraft Industries, a.s.

* Austin Detonator s.r.o.

«  BATA, akciova spole¢nost

*  Brose CZspol.sr.o.

e Continental Barum, s. r. 0.

+ Continental HT Tyres, s. r. 0.

«  Ceska zbrojovka a.s.

* DEZA, as.

+ Fatraa.s.

+  HANON SYSTEMS

¢ HP TRONIC Zlin, spol. s. r. o.

« JEDNOTA, spotfebni druzstvo ve Vsetiné
+ Kayaku Safety Systems Europe a.s.
+ Krajska nemocnice T. Bati, a. s.

+  Kroméfizska nemocnice a.s.

+  KYOCERA AVX Componentss. r. 0.
e Lazné Luhacovice, a.s.

« MESIT Holding a.s.

54 Zdroj dat: MPSV

55 Dle tdaj UP CR, Krajské pobocky ve ZIiné za rok 2022
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e MP Krasno, a.s.

* ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o.
»  Psychiatrickda nemocnice v Kroméfrizi

*  PWO Czech Republic a.s.

* ROBE lighting s.r.o.

e SERVIS CLIMAX a. s.

»  Slovacké strojirny, akciova spolecnost

» Socidlni sluzby Uherské Hradisté, p.o.

« STINKOVOs.r. 0.

«  TAJMAC-ZPS, a.s.

+ TONa.s.

* Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s.
« Uherskohradistska nemocnice a.s.

¢ Univerzita Tomase Bati ve Zliné

*  Vsetinskd nemocnice a.s.

+ WOCOSTVs.r.o

Pfi pohledu na vzdélanostni strukturu obyvatel Zlinského kraje dle Scitani lidu 2021 je patrné,
Ze nejvétsi skupinu tvofi lidé se stfednim vzdélanim vcetné vyuceni bez maturity. Tato skupina tvofi
dohromady 34,5 % vSech lidi starSich 15 let v kraji. DalSich 30,6 % lidi ma Uplné stfedni vzdélani
s maturitou a 13 % ma zakladni vzdélani vcetné neukonceného. Celkem také 15,6 % obyvatel dosahlo
na vysokoskolské vzdélani.

4,5% 0,5%

m bez vzdélani m zakladni vc.
neukonceného

stfedni vC. vyuCeni  m Uplné stredni

(bez maturity) (s maturitou),
v¢. nastavbového
a pomaturitniho

vyssi odborné, vysokoskolské
konzervatofr

34,5%

nezjisténo

Graf 45 - Vzdélanostni struktura obyvatel starsSich 15 let ve Zlinském kraji v roce 2021

Pfi porovnani Zlinského kraje s velikostné srovnatelnym Olomouckym krajem lze spatfit,
Ze vzdélanostni struktura je s odchylkou nékolika desetin procenta prakticky totozna. Stejné tak plati,
Ze nejvétsi skupinu tvofi lidé se stfednim vzdélanim vcetné vyuceni bez maturity, poté s Uplnym
strednim vzdélanim s maturitou, pak nasleduji lidé se zakladnim vzdélanim a po nich vysokoskolsky
vzdélani lidé. Situace v obou krajich je velmi podobna i se situaci v celé CR.
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52% 0,7%

15,7%
.

30,8%

= bez vzdélani

stiedni v¢. vyuceni
(bez maturity)

= vy$Si odborné,
konzervator

33,4%

= nezjisténo

Graf 46 - Vzdélanostni struktura obyvatel starSich 15 let v Olomouckém kraji v roce 2021

Vzdélanostni struktura obyvatel starSich 15 let je v okrese Zlin velmi podobna jako v celém Zlinském
kraji s minimalnimi rozdily, kdy v okrese Zlin je asi o 1,8procentniho bodu vice vysokoskolsky

vzdélanych obyvatel a naopak.

4,6% 0,4%

m bez vzdélani

stfedni v¢. vyuceni
(bez maturity)

= vy$s$i odborné,
konzervator
32,6%

= nezjisténo

Graf 47 - Vzdélanostni struktura obyvatel starSich 15 let v okrese Zlin v roce 2021

135

= zakladni vé.
neukonceného

= (plné stredni
(s maturitou),
v¢. ndstavbového
a pomaturitniho

= vysokoskolské

m zakladni vE.
neukonceného

m (plné stredni
(s maturitou),
v¢. ndstavbového
a pomaturitniho

= vysokoskolské



4.2 Specificka cast analyzy

4.2.1 Témata MAP IV v FeSeném uzemi

V souladu s metodikou pro zpracovani mistnich akénich plan( rozvoje vzdélavani a na zakladé
rozhodnuti Ridiciho vyboru MAP byly v izemi ORP Zlin identifikovany tfi prioritni oblasti rozvoje, které
vymezuji klicovd témata MAP IV. Jejich obsah a struktura vychazeji ze zjisténi analytické casti
dokumentu a soucasné reflektuji ndrodni strategické cile v oblasti vzdélavaci politiky.

PRIORITNi OBLASTI ROZVOJE A KLICOVA TEMATA (OPATRENI) MAP IV:

Prioritni oblasti rozvoje v ramci MAP IV sméruji k systematické podpore kazdého ditéte a Zaka ve véku
do 15 let, s dlirazem na rozvoj jejich osobnostniho i vzdélavaciho potencialu. Zvlastni pozornost je
vénovana tém, ktefi jsou ohroZeni Skolnim neldspéchem nebo jinym typem znevyhodnéni. Cilem je
vytvaret podminky pro kvalitni, dostupné a inkluzivni vzdélavani, které odpovida potfebam déti,
pedagogl i celého Uzemi.

A. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
B. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zak( se socidlnim a jinym znevyhodnénim

C. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivd

PRUREZOVA TEMATA MAP IV:

- Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani:

Podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémuim v Sirsich souvislostech oproti pretéZovani zaku
izolovanymi informacemi. Dlraz je kladen na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové
spoluprdci, na propojovani jednotlivych vzdéldvacich oblasti a jejich uplathovani v praktickych
situacich. Podporovany jsou formy vyuky, které rozvijeji dovednosti Zakd prostrednictvim badatelské,
projektové a tvofivé vyuky.

- Podpora ucitelq, reditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani:

Cilem je posilit profesni rozvoj a spolupraci pedagogli, v€etné prenosu osvédcenych inovativnich
metod, metod kolegialni spoluprace a spolecné pripravy a reflexe vyuky. Dlraz je kladen na schopnost
vzdélavacich tym( zaméfit se na rozvoj klicovych kompetenci zaka potfebnych pro jejich obcansky,
profesni i osobni Zivot. Soucéasti podpory je rovnéz prosazovani genderové nestereotypnich pfistupt k
vyuce.

- Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni:

Rozvoj digitdlnich dovednosti, véetné uvédomeéni si silnych i slabych stranek technologii a rizik
spojenych s jejich vyuzivanim. Cilem je posilit schopnosti déti a zak( vyhledavat, tridit a kriticky
hodnotit informace a pouzivat technologie k efektivnimu uceni a feseni problém.
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- SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani:

Ddraz na dostupnost, kvalitu a inkluzi ve vzdélavani, zejména v oblasti predskolniho vzdélavani a v
podpofe déti ohroZenych skolnim neuspéchem. Soucasné je klicové posilovat kompetence pedagogl
pro praci s heterogennimi skupinami a pro rozvoj potencidlu zak( se socidlnim nebo jinym
znevyhodnénim.

- Spoluprace MS—25/25 -5

Posileni soucinnosti a spoluprace Skol v Uzemi s cilem zajistit plynulé vzdélavaci drahy déti a zaka,
sdileni dobré praxe a navaznost podpUrnych opatieni.

VOLITELNA TEMATA:

- rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,

- rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

- vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj sociadlnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak( (prijemce muze zvolit jen
nékterou z ¢asti, které se bude vénovat),

- medidlni gramotnost,

- rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

- rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti,

- wellbeing (dusevni zdravi déti, Zakll a pedagogl).

Na zékladé rozhodnuti Ridiciho vyboru MAP byly v rdmci MAP IV zvoleny jako prioritni pravé vyse
uvedené tfi oblasti, které odpovidaji jak aktudlnim vyzvam v Gzemi, tak smérim stanovenym ve
strategickych dokumentech a analyzach.

Cinnost pracovnich skupin byla orientovana primarné na povinna témata, v mensi mite pak na témata
volitelna, a to v zavislosti na zajmu zapojenych subjektl. Témata jsou pravidelné projedndvana v ramci
platformy partnerstvi MAP, ktera sdruzuje zastupce MS, ZS, ziizovatel(l, neziskového sektoru i dal3ich
aktérd ve vzdélavani.
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4.2.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi - jejich zapojeni,

zpuisob spoluprace a komunikace apod.

Analyza dotcenych skupin se zaméruje na klicové aktéry ovliviiujici oblast predskolniho a zakladniho

vzdélavani v uzemi ORP Zlin. Cilem je identifikovat jejich postaveni, oekavani, potencidlni rizika

spojend s jejich zapojenim a nastavit efektivni komunikacni a spolupracujici mechanismy, které

prispéji ke kvalitnimu naplnovani cild MAP V.

Tabulka 49 - Analyza dotcenych skupin v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani v feSeném Gzemi

ZAJEMOMS /0
A

kapacita skoly,
pfimérend

regionalni
nerovnosti (mésto

kampané obci a
Skol, zapisové

. OCEKAVANI RIZIKA SPOJENA S o

DOTCENA . . . ZPUSOB .
DOTCENE DOTCENOU OPATRENI

SKUPINA KOMUNIKACE
SKUPINY SKUPINOU

RODICE, KTERI | kvalitni vyuka, rozdilné vychovné | webové stranky posileni

MAJi DETIV MS | bezpeéné postoje mezi gkol, t¥idni partnerské

/VZS prostredi, pfistup | rodinou a skolou, schizky, e-mail, spoluprace se
k volnocasovym nedostatek telefon, socialni Skolou,
aktivitam, informaci, finan¢ni | sité pravidelné
individualni bariéry, informovani,
pfistup k détem nedostatek zapojeni do
se specialnimi asistence aktivit Skoly
potfebami

RODICE — dostatec¢na previs poptavky, informaéni zajisténi

rovhomeérného
rozloZeni kapacit,

vzdalenost, vs. venkov), schlizky, webové | podpora
kvalitni a neinformovanost portaly transparentnosti
dostupné 0 moznostech v pfijimacich
informace o zapisu fizenich
Skolach

DETIV MS/ pratelské a nevyhovujici klima | tfidni ucitelé, podpora

ZACIV Z§ podnétné tFidy, Sikana, gkolni parlament, | prevence
prostiedi, absence dotaznikova rizikového
mozZnost podplrnych Setfeni chovani,
seberealizace, opatreni, nizka zapojovani zaka
respektujici motivace do rozhodovani,
pristup, kvalitni dlraz na
materialni wellbeing
zazemi

PEDAGOGOVE A | profesionalni pretiZeni, porady, metodicka

OSTATNI podminky, nedostatecné mentoring, e- podpora, sdileni
podpora vedeni, | ohodnoceni, priklad(i dobré
kvalitni DVPP, legislativni
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ZAMESTNANCI moznost nestabilita, mail, pracovni praxe, ochrana

SKOLY seberealizace syndrom vyhoteni | skupiny MAP dusevniho zdravi
PREDSTAVITELE | dostupna a nedostatek déti pracovni skupiny, | investi¢ni
OBCE / MESTA, | kvalitni $kolska nebo kapacit, setkani se pldnovani,
KTERAMAMS / | sit, zdjem rodi¢d | omezeny gkolami, koordinace s
A o skolu, funkéni rozpocet, zastupitelstva krajem,
normativy nedostatek strategické fizeni
kvalifikovanych kol
pedagogl
PREDSTAVITELE | spoluprace s preplnéné skoly v | setkani starost(, uzavirani dohod,
OBCE / MESTA, | okolnimi obcemi, | sousednich obcich, | mikroregionalni koordinace
KDE MS / Z8 zajisténi mista absence smluvni platformy dopravni
NEN{ pro déti, spolupréce obsluznosti,
dopravni prehled o
dostupnost kapacitach skol
OSTATNI mozZnost nedostatek osobni jednani, propagace skol,
ZRIZOVATELE realizovat financovani, projektova zapojeni do MAP,
(KROME OBCi/ | specifické nedostatek spoluprace, vyjasnéni pozice v
MEST) vzdélavaci pedagogl, nejasna | sitovani systému

pfistupy, stabilni | legislativa
prostredi pro

provoz
PARTNERI SKOL | aktivni nejednotnost cild, | spoleéné vytvofeni
(SPONZORI, spoluprace, omezené moznosti | planovani, prostoru pro
SDRUZENI podpora rozvoje | financovani, komunitni akce, spolupraci,
RODICU, déti, synergie legislativni e-mail koordinace pres
NESTATNI mezi formalnim a | prekazky MAP, projektové
NEZISKOVE neformalnim propojeni
ORGANIZACE vzdélavanim
atd.)
PREDSTAVITELE | sdileni informaci, | pretizenost, platforma MAP, koordinace
OBCi / MEST V spoluprace se nedostatek osobni jednani, ¢innosti, zajisténi
SO ORP Skolami, odbornikl, dlouhé | elektronické financi, sdileni
dostatek kapacit | cekaci Ihity nastroje sluzeb
PREDSTAVITELE | realizace nedostatek financi | krajské platformy, | podpora
KRAJE krajskych na podporu datové prenosy, spoluprace s
strategii v oblasti | krajskych priorit, pracovni skupiny | obcemi a Skolami
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vzdélavani,
stabilni sit skol v
uzemi, kvalitni
spoluprace se
zfizovateli a

omezena
komunikace s
obcemi,
legislativni
omezeni,

MAP, strategické
planovani

v Uzemi, v€asné
predavani
informaci z kraje
smérem k
partnerim,

spoluprace se
Skolami

Skolami, nerealisticka participace v MAP
naplhovani ocekavani vuci v

krajskych priorit | Skoldm

(napf. rovné

pfilezZitosti,

dostupnost

obord, sitovani

podplrnych

sluzeb)

STAT systémovd nedostatecné datové schranky, | zjednoduseni
kvalita financovani narodni administrace,
predskolniho a regiondlniho konzultace, vétsi dlraz na
zakladniho Skolstvi, pfetizeni | monitorovaci doporuceni z
vzdélavani v celé | skol zpravy, Uzemi,

CR, efektivni administrativou, metodické flexibilné;si
implementace zmény kurikul a pokyny, OP systém podpory
politik, legislativ bez JAK/OP VWV Skol, podpora
dodrzovani dostatecné opory dobré praxe
legislativy, sbér Vv praxi,
dat a zpétné centralismus bez
vazby z Uzemi znalosti mistnich

podminek

MEDIA pristup k dezinterpretace, tiskové zpravy, Skoleni skol v
relevantnim povrchni pozvanky, tiskové | oblasti medialni
informacim, medializace témat, | konference komunikace,
kvalitni naruseni davéry aktivni pfistup k

budovani
verejného obrazu
vzdélavani

4.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v FeSeném tizemi

Cilem této casti je identifikovat kli¢ova rizika, ktera mohou ovlivnit rozvoj vzdélavani v dzemi ORP Zlin,
a soucasné navrhnout opatreni k jejich prevenci nebo zmirnéni. Analyza rizik definuje rizika v oblasti
financni, organizacni, pravni, technické a vécné. U vSech zminénych oblasti jsou blize specifikovana
konkrétni rizika, u nichZ je uvedena pravdépodobnost vzniku rizika (P) a zdvaznost (mira) dopadu rizika
(D). Obé tyto veliciny jsou hodnoceny v kvalitativnich bodovych skalach (stupnicich) s definovanym
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vyznamem jednotlivych bodl $kaly. Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) a zdvaZnost (mira) dopadu
rizika (D) jsou hodnoceny dle stupnice uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka 50 - Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika (P) a zavaznosti (miry) dopadu rizika (D)

HODNOTA | PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU RIZIKA (P) | ZAVAZNOST (MIiRA) DOPADU RIZIKA (D)
1 Témér nemozna Velmi mala
2 Vyjimecné mozna Mala
3 BéZné moind Stfedni
4 Pravdépodobnad Vysoka
5 Hranicici s jistotou Velmi vysoka

Pro kazdé konkrétni riziko je stanoven stupen vyznamnosti (V), interpretovatelny jednou konkrétni
hodnotou, ktery je definovan jako soucin pravdépodobnosti vyskytu rizika (P) a zdvaznosti (miry)
dopadu rizika (D). Stupen vyznamnosti rizika (V) se na zdkladé vypoctenych hodnot rozdéluje do tfi
skupin (viz nasledujici tabulka).

Tabulka 51 - Stupnice vyznamnosti rizika (V)

STUPEN VYZNAMNOSTI RIZIKA (V) HODNOTA
B&Zny 1-4
Zavainy 5-11
Kriticky 12-25

Podrobna analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi je uvedena v tabulce nize.

Tabulka 52 - Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi

NAZEV RIZIKA | VLASTNIK PRAVDEPODO | ZAVAZNOST | STUPEN OPATRENI
RIZIKA BNOST (MIRA) VYZNAMNOS | SMERUJICI
VYSKYTU DOPADU Tl K ELIMINACI
RIZIKA (P) RIZIKA (D) RIZIKA RIZIKA
(V=P*D)
Financni oblast
Nedostatek Obec/ mésto | 2 4 8 Dostatek
financi na ztizujici Skolu financnich
béiny provoz | / skolské prostredk
a opravy Skoly | zafizeni v obecnich /
/ Skolského v méstskych
zafizeni rozpoctech
a ve statnim
rozpoctu,
dotace
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Nedostatek Obec / mésto 4 16 Dostatek
financi na ztizujici Skolu financnich
investice / Skolské prostredki
a vybaveni zarizeni v obecnich /
v méstskych
rozpoctech,
dotace
Nedostatek Stat 4 12 Vyhrazeni
financi na potifebného
platy obejmu
zaméstnancl financnich
skol / prostredk
Skolskych ze statniho
zarizeni rozpoctu
Organizacni oblast
Spatné Obce / mésta 4 12 Zajisténi
rozmisténi daného Uzemi kvalitniho
skol / dopravniho
Skolskych spojeni
zafizeni
Nedostatek Obce / mésta 4 16 Proaktivni
déti / prilis daného Uzemi rodinna
mnoho déti politika
(nepfiznivy
demograficky
vyvoj)
Ruseni Obce, mésta, 2 6 Alternativni
dopravnich kraj moznosti
spoju dopravy
zajistujici (dohody mezi
dopravu déti rodici a obci /
do / ze skol / mésty)
Skolskych
zarizeni
Nezdjem ci Obce / mésta 3 6 setkavani
neochota daného Uzemi se starosty
obci / mést a rediteli Skol
na spolupraci
v oblasti
vzdélavani
Nevhodné Obce / mésta 4 12 Vyjednavani
stanovené daného tuzemi na kraji,
normativy na pracovni
Skolach / skupiny
Skolskych
zafizenich ze
strany kraje

142




Pravni oblast

Zména Obce / mésta 5 15 Vyuzivani
legislativy, daného uzemi dotacnich
ktera povede prilezitosti,
k vynucenym dostatek
investicim finanénich
(napt. prostredki
zpfisnéni v obecnich /
hygienickych méstskych
predpisa) rozpocet
Reformy, Obce / mésta 5 15 Meziobecni
které zhorsi daného uzemi spoluprace
podminky
pro kvalitni
vyuku
Technicka oblast
Spatny Obec / mésta 5 10 Vyuzivani
technicky stav | zfizujici Skolu dotacnich
budov skol / / Skolské prileZitosti,
Skolskych zafizeni dostatek fin.
zafizeni prostredk
v obecnich /
méstskych
rozpocet
Zastaralé ¢i Obec / mésta 4 12 Vyuzivani
nevyhovuijici zfizujici skolu dotacnich
vybaveni skol | / Skolské prilezitosti,
/ 8kolskych zafizeni dostatek fin.
zafizeni prostredki
v obecnich /
méstskych
rozpocet
Vécna oblast
Spatné fizeni | Obec/ mésta 4 8 Uskuteénéni
Skoly / ztizujici Skolu novych
Skolského / Skolské vybérovych
zafizeni zafizeni fizeni
Nizka kvalita Konkrétni 4 12 Uskute€néni
vyuky 3kola / 3kolské novych
zafizeni vybérovych
fizeni,
dostatecna
praxe
zaméstnancl
Skoly /
Skolského
zafizeni
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v oboru,

dalsi
vzdélavani
zaméstnancl
Skoly /
Skolského
zafizeni

Nezdjem Konkrétni 6 Komunikace

rodic¢d o gkola / s rodici,

umisténi Skolské zapojeni

déti d(? ) zafizeni rodicd do

Iv<onkretn| déni $koly /

Skoly / Skolského

Skolského ST

N zafizeni

zarizeni

Personalni Konkrétni 6 Dostate¢na

rizika Skola / skolské motivace

(odborna zafizeni pedagogickyc

kvalifikace h pracovnik(

pedagogickyc

h pracovnik,

fluktuace

zaméstnancl

Skol, vék

apod.)

Zavadéni Konkrétni 16 Skoleni

online vyuky | $kola / $kolské pedagogl

do skol zafizeni s digitalni
technikou,
zajisténi
technické
vybavenosti

pro vyucujici
i Zaky
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Tabulka 53 - Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi - tabulka kritickych rizik dle stupné vyznamnosti

KRITICKA RIZIKA

STUPEN NAZEV RIZIKA VLASTNIK OPATRENI SMERUJICI K ELIMINACI
VYZNAMNOSTI RIZKA RIZIKA
16 Nedostatek financi na Obec / mésto | Dostatek financ¢nich prostredki
investice a vybaveni ztizujici skolu / | v obecnich / v méstskych
Skolské rozpoctech, dotace
zafizeni
16 Nedostatek déti / prilis Obce / mésta | Proaktivni rodinna politika
mnoho déti (nepfiznivy daného uzemi
demograficky vyvoj)
16 Zavadéni online vyuky Konkrétni Skoleni pedagogt s digitalni
do skol Skola / Skolské | technikou, zajisténi technické
zafizeni vybavenosti pro vyucujici i Zaky
15 Zména legislativy, ktera Obce / mésta | VyuZivani dotacnich prilezitosti,
povede k vynucenym daného Uzemi | dostatek financ¢nich prostfedki
investicim (napf. v obecnich / méstskych rozpocet
zptisnéni hygienickych
predpist)
15 Reformy, které zhorsi| Obce / mésta | Meziobecni spoluprace
podminky pro kvalitni daného uzemi
vyuku
12 Nedostatek financi na Stat Vyhrazeni potfebného obejmu
platy zaméstnanct skol / financnich prostredkd ze statniho
Skolskych zafizeni rozpoctu
12 Spatné rozmisténi kol / | Obce / mésta | Zajisténi kvalitniho dopravniho
Skolskych zafizeniv ramci | daného Uzemi | spojeni
uzemi
12 Nevhodné stanovené Obce / mésta | Vyjednavani na kraji, pracovni
normativy na skolach / daného Uzemi | skupiny
Skolskych zafizenich ze
strany kraje
12 Zastaralé ¢i nevyhovujici | Obec / mésta | VyuZivani dotacnich pfileZitosti,
vybaveni skol / Skolskych | zfizujici Skolu / | dostatek financnich prostfedkd
zafizeni Skolské v obecnich / méstskych rozpocet
zafizeni
12 Nizka kvalita vyuky Konkrétni Uskutecnéni novych vybérovych
Skola / skolské | fizeni, dostate¢na praxe
zatizeni zaméstnanct Skoly / skolského

zatizeni v oboru, dalsi vzdélavani
zaméstnancu skoly / skolského
zafizeni
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4.3 Vychodiska pro strategickou cast - hlavni problémy k reSeni

Soucasna doba pfindsi rychlé spolecenské, technologické a kulturni zmény, které zdsadné ovliviuji
vzdélavaci prosttedi. Skola jiz neni jedinym zdrojem poznani — déti i rodice Eerpaji informace z réiznych
kanall, zejména digitalnich. Tim se promériuje nejen zplsob uceni, ale i role $koly, ucitele a samotného
vzdélavani.

Ve skolnim prostredi se stale Castéji stfetavaji riznorodé pristupy k vychové, rozdilné Zivotni podminky
a ocekavani rodich i zaka. Déti vyrastaji v digitalnim svété, kde je okamZitd dostupnost informaci
samozirejmosti. To vSak pFinasi nova rizika — roztfisténou pozornost, snizujici se vytrvalost, zavislost na
rychlé odméné i oslabeni socialnich dovednosti.

Méni se také samotné Zakovské kolektivy — jsou riznorodéjsi, nachylnéjsi k vykyvim v chovani a v
nékterych pripadech i vyraznéji ovlivnény nestabilnim rodinnym &i socidlnim prostfedim.

Ucitelé se dostavaji do situaci, které vyZaduji hlubsi porozuméni psychologickému vyvoji déti, efektivni
komunikaci, praci s emocemi i vy33i Uroven spoluprace s rodi¢i a daldimi odborniky. Skoly eli nejen
nutnosti proménit samotny obsah a formy vyuky, ale také reagovat na zvysené ndroky vychovné,
technologické, metodické i lidské.

Do toho vseho zasadhly vyrazné externi faktory — pandemie COVID-19 a uprchlickad vina zplsobena
valkou na Ukrajiné, které jesté vice provéfily odolnost vzdélavaciho systému a akceschopnost Skol.

Tato nova realita vyZaduje systémové zmény, promyslenou podporu pedagogu, otevieny dialog s rodici
i silnéjsi propojeni Skol s realitou dnesniho svéta. V ndsledujicich oblastech jsou konkrétné popsany
vyzvy, které jsou pro budoucnost vzdélavani v ORP Zlin nejpalcivéjsi.

4.3.1 Oblast zaci

v s v

Skola u? dnes neni hlavnim zdrojem informaci. Zaci si je vyhleddvaji samostatné, mimo tradi¢ni gkolni
prostiedi, prostfednictvim internetu, socidlnich siti a dalSich kanald. Tim roste vyznam skoly jako
mista, které ma informace ucit zpracovdvat, tfidit a smysluplné pouZivat.

Tridy jsou dnes mnohem heterogennéjsi — zaci pfichazeji s riznym rodinnym zazemim a odliSnym
pfistupem ke vzdélani. To ma zasadni dopad na jejich motivaci, zapojeni do vyuky i studijni vysledky.
Tradi¢ni frontalni vyuka pfestava byt efektivni, zejména pro zaky z rodin, kde vzdélani nema silnou
hodnotu.

Vyznamny vliv maji i digitalni technologie. Nadmérné pouzivani mobil(i a online obsahu mimo skolu
snizuje schopnost Zakd soustfedit se, ovliviiuje jejich pozornost i zajem o Skolni praci. To vSe vede k
naléhavé potrebé transformace vyuky — vice interaktivni, zazitkové, propojené s redlnym Zivotem a
zamérené na rozvoj klicovych kompetenci.

Soucasna vyuka by se méla vice soustredit na dovednosti nez na pouhé predavani informaci. Obsah
uciva je navic ¢asto zastaraly a neodpovida potfebam dnesni spolec¢nosti a budoucimu uplatnéni
zaka.
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4.3.2 Oblast ucitelé

V ucitelskych sborech probihd generacni vyména. Spolupracuji zde pedagogové s odliSnymi Zivotnimi
zkusenostmi, hodnotami i pohledem na roli Skoly. To mlzZe vést ke stfetim, pokud chybi oteviend
komunikace a spolecné sdileny cil, napfiklad pfedstava o profilu absolventa.

Néktefi pedagogové se zménam brani — obavaji se vétsi autonomie Zakl nebo nezvladaji nové metody
vyuky. Mnozi stale stavi vyuku na memorovani faktl, misto aby podporovali dovednosti potfebné pro
Zivot a samostatné uceni.

Zasadni vyzvou je i zména role uditele — z autoritativniho ,pfednasejiciho” by se mél stat privodcem a
facilitatorem, ktery zaky motivuje a rozviji jejich potenciadl. To vSak vyzaduje sebereflexi a ochotu
pedagoglli pracovat sami na sobé i hledat novy smysl svého pfedmétu v kontextu celkového rozvoje
Zaka.

4.3.3 Oblast hodnoceni

Se zménou role Skoly a ucitele je Uzce spjatd i potfeba zmény v pojeti hodnoceni. Tradi¢ni znamkovani
nepostihuje komplexné rozvoj Zaka. Je tfeba zavadét formativni hodnoceni, které podporuje
sebehodnoceni, motivaci k u¢eni a umoZznuje rozvoj dovednosti, nejen znalosti.

Zména hodnoceni vSak nardii na nesoulad s tradi¢ni vyukou — frontalni pfedavani informaci a
formativni ptistup se vzajemné vylucuji. Pro ucitele je navic tézké opustit osobni zkusenosti, které si
nesou ze své vlastni skolni dochazky.

4.3.4 Oblast vychovy

V poslednich letech je v prostfedi skol i rodin stale vyraznéji patrny posun v pfistupu k vychové déti,
ktery se vyznacuje oslabovanim hranic a pravidel. Tento trend tzv. bezhrani¢ni vychovy vede u déti k
nizsi schopnosti prijimat autoritu, respektovat dohodnutd pravidla a nést odpovédnost za své chovani.
V praxi se to projevuje vyssi mirou ndrokovosti déti a rodi¢li bez odpovidajici ochoty prebirat
odpovédnost za vlastni rozhodnuti. Tato disproporce komplikuje kazdodenni fungovani skol, ztéZuje
komunikaci mezi skolou a rodinou a oslabuje pfirozeny vychovny vliv pedagog(.

Zvysuje se podil konfliktni komunikace mezi uciteli, Zaky a rodici, coZ vyrazné zatézuje pedagogické
pracovniky a sniZuje kvalitu spoluprace i motivaci. Vychovna prace ucitell je tak v mnoha pripadech
obtiznéjsi nez samotna vyuka.

Na tuto situaci je nutné reagovat systematicky:

- Skoly by mély formulovat jasnou vychovnou vizi, kterd bude sdilend viemi pracovniky a
ukotvena v kazdodenni praxi.

- Dllezitou roli hraje jednotny a disledny ptistup pracovnik(l skoly, schopnost vymezovat hranice
a pracovat s pravidly tak, aby byly srozumitelné a akceptovatelné.

- Nutna je také podpora ze strany vedeni skoly, ktera zahrnuje jak metodické vedeni, tak prostor
pro regeneraci a posileni psychické odolnosti pedagogu.

Posileni vychovné roviny Skolni prace vyZaduje omezeni administrativni zatéZe pedagogickych
pracovnikd a cilenou podporu v oblasti komunikacnich a psychosocidlnich kompetenci. Pouze tehdy
mohou Skoly efektivné napliovat nejen vzdélavaci, ale i vychovnou roli.
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4.3.5 Oblast technologie

Rychly technologicky vyvoj vyrazné ovliviiuje chovani, navyky a zplQsob uceni souc¢asné generace déti
a zaka. Digitalni technologie, zejména mobilni telefony a socidlni sité, jsou pfirozenou soucasti
kazdodenniho Zivota déti jiz od raného véku. Tyto technologie pfinaseji fadu pfilezZitosti, ale zaroveni i
vyrazna rizika, na ktera Skoly ¢asto nejsou dostatecné pfipraveny.

Jednim z nejvyraznéjsich jevl je zavislost na tzv. ,rychlém uspokojeni” — déti prostfednictvim
technologii zazivaji okamZité odmeény bez nutnosti vynaloZeni Gsili. Tento fenomén negativné ovliviiuje
motivaci k u€eni, schopnost soustiedit se a vytrvat pfi feseni sloZitéjsich uloh.

Technologie rovnéz méni zplsoby komunikace a vztah( — pfispivaji k vytvareni nazorovych bublin a
zvysuji riziko socialni izolace, kybersikany ¢i povrchniho vnimani reality. Tento dopad se nasledné
pienasi i do skolniho prostredi, kde je obtiznéjsi budovat respektujici klima, podporovat spolupraci a
vést déti ke kritickému mysleni.

Analyza v Uzemi ORP Zlin poukazuje na potiebu:

- posilit digitalni kompetence Zaku i ucitell nejen v oblasti ovladani technologii, ale predevsim v
jejich smysluplném a bezpecném vyuzivani,

- rozvijet medidlni a informacéni gramotnost, aby se déti ulily rozliSovat mezi kvalitnimi a
manipulativnimi obsahy,

- integrovat technologie do vyuky tak, aby slouzily jako nastroj k podpore kreativity, spoluprace
a reseni problémd, nikoliv jako ndhrazka pozornosti.

Zjisténi ukazuji také na potfebu vytvaret ve Skolach prostfedi, které bude pro déti atraktivni i bez
neustdalé stimulace obrazovkami — duleZitd je promyslend pedagogickad prace, kterd zohlednuje vliv
digitalni kultury a zaroven déti podporuje ve schopnosti soustredit se, komunikovat a tvofit.

4.3.6 Oblast vyuky

Vzdélavaci prostredi se v poslednich letech dynamicky méni — vyrazné se proménil zplsob, jakym déti
ziskavaji a zpracovavaji informace. Ucitelé jiz nejsou hlavnimi nositeli informaci; jejich role se presouva
k privodctm vzdélavacim procesem, facilitadtorim uceni a tvlrcim prostfedi pro rozvoj kompetenci.

Z analyzy potfeb v Uzemi ORP Zlin vyplyva, Ze tradi¢ni formy vyuky — zejména frontalni pfenos znalosti
bez vazby na realny Zivot — prestdvaji byt efektivni. Déti jsou méné motivované memorovat izolované
poznatky, které ¢asto vnimaji jako malo vyuzitelné. V disledku toho klesa jejich zajem o vyuku a sniZuje
se schopnost dlouhodobé se soustredit.

Skoly proto &eli rostouci potiebé prizptisobit vyukové metody soucasné realité a potfebdm déti. Mezi
klicové oblasti, na které by se vyuka méla zaméfit, patfi:

- rozvoj komunikacnich dovednosti

- schopnost vést dialog, vyjadrit nazor, naslouchat, posileni spoluprace a tymové prace, véetné
dovednosti resit konflikty, podpora schopnosti samostatné se ucit

- planovat, vyhodnocovat a upravovat vlastni postupy,

- sebereflexe a emocni inteligence, véetné schopnosti zvladat stres a vyrovnavat se s
neuspéchem,

- kreativni feseni problém, zejména v Ulohach bez jednoznacné odpovédi.
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Vyuka zamérena na tyto oblasti je v soucasnosti kliCova pro rozvoj tzv. mékkych dovednosti (soft skills),
které jsou nezbytné pro uplatnéni déti v budoucim Zivoté i na trhu prace — a které nelze nahradit
technologii ani automatizaci.

SoucCasné je potrfeba zvySovat profesni kompetence ucitell, aby dokazali vyuku smysluplné
transformovat — tedy kombinovat predmétové znalosti s pedagogickymi a didaktickymi dovednostmi,
pracovat s rlUznymi formami vyuky (projektovd, badatelska, zazitkovd) a reagovat na potreby
rGznorodych Zakovskych kolektivi.

4.3.7 Oblast dopadii COVIDu

Pandemie COVID-19 vyrazné zasahla oblast vzdélavani v Uzemi ORP Zlin a zanechala dopady, které jsou
patrné dodnes. Ackoliv se vyuka vratila do prezencéni podoby, nékteré negativni jevy pretrvavaji
a ovliviuji kazdodenni fungovani skol.

Klicové dopady identifikované v uzemi:

Zhorsené socialni a vztahové klima ve tfidach — prerusené socialni vazby vedly u nékterych zakud
k oslabeni spoluprace, zvyseni konfliktl a potizim s ptijetim pravidel.

Zvysena potieba podpory dusevniho zdravi Zakd i pedagogl — izolace, stres a nejistota z doby
pandemie se u Casti déti i pracovnikd Skol promitaji do chovani a vykonu.

Ztrata motivace a soustfedéni u Zakl — dlouhodoba online vyuka narusila vnitfni motivaci déti k uéeni
a prohloubila rozdily mezi jednotlivymi zaky.

Oslabeni klicovych kompetenci — zejména v oblasti komunikace, tymové spoluprace, samostatného
uceni a socialni zralosti.

Zvysené ndaroky na pedagogy — Skoly musely v kratké dobé prizpUsobit vyuku, reagovat na rozdilnou
Uroven Zaka a zaroven zvladat sloZitou komunikaci s rodici.

Tyto dopady se propsaly do dlouhodobych potfeb Skol, které souviseji zejména s posilenim vztahového
prostredi, individualizaci vyuky, prevenci Skolniho nelspéchu, péci o duSevni zdravi a rozvojem
pedagogickych kompetenci.

4.3.8 Oblast valky na Ukrajiné

Ozbrojeny konflikt na Ukrajiné a s nim souvisejici pfichod uprchlikd mél pfimy dopad i na vzdélavaci
systém v Uzemi ORP Zlin. Skoly byly v kratké dobé postaveny pred nutnost zaclenit zaky s odli§nym
jazykem, kulturnim zazemim a ¢asto i s traumatickou zkusenosti, a to pfi zachovani kvality vzdélavani
pro viechny.

Klicové dopady identifikované v uzemi:

- Nahlé navySeni poctu zakl v nékterych Skolach, predevsim ve mésté Zlin — potieba rychle
reagovat na kapacitni a personalni naroky.
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- Nedostatec¢né zkusenosti ucitell s vyukou Zakl s odliSnym materskym jazykem — absence
metodické podpory a jazykovych nastroju.

- Zvysena potfeba podpurnych opatreni, véetné jazykové pfipravy, psychosocialni podpory a
podpory integrace do tFidnich kolektiv(.

- Nutnost intenzivni spoluprace s nestatnimi neziskovymi organizacemi a komunitnimi centry,
které pomahaji s adaptaci ukrajinskych déti i jejich rodin.

V Gzemi ORP Zlin se $koly s vyzvou vyrovnaly pruzné a bez vyraznych problém(. Doslo k efektivnimu
vyuZiti absorpéni kapacity $kol, zejména diky aktivnimu zapojeni Z$ Zlin, Okruini, a podplrnym
aktivitdm ze strany mésta a neziskového sektoru.

Dlouhodobé potieby:
- Podpora pedagogl pfi zaclefiovani zaku s odliSnym jazykem a kulturnim zazemim (DVPP,
metodiky, asistenti pedagoga),
- Zajisténi stabilniho systému jazykové podpory (kurzy ¢estiny, uc¢ebni materidly),

- Rozvoj kompetenci Skol v oblasti inkluze, interkulturni komunikace a prace s
traumatizovanymi zaky.

Tyto potfeby maji vyznam nejen pro soucasné zaclenéni ukrajinskych zak(, ale i pro budouci pfipady
migracnich vin ¢i vétsi sociokulturni rliznorodosti ve Skolach.

4.3.9 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémii

RV MAP ve spolupraci s pracovnimi skupinami rozhodl, 7e problémové oblasti a kli¢ové problémy
budou definovdny zaroven jako kliCovd témata rozvoje. Byla definovdna celkem tfi ndsledujici
problémova (klicova) témata.

4.3.10 Vymezeni klicovych témat rozvoje v reSeném uzemi

Na zékladé rozhodnuti RV MAP po spole¢né konzultaci s pracovnimi skupinami byly vymezeny celkem
tfi prioritni oblasti rozvoje v feSeném Uzemi pro realizaci MAP.

Prehled definovanych prioritnich témat:

> A. Prioritni téma rozvoje: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

» B. Prioritni téma rozvoje: Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

» C. Prioritni téma rozvoje: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiv
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4.3.11 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tzemi

SWOT analyzy byly tvoreny ke vSem tématim (povinné i volitelné) metodou brainstormingu na
setkanich pracovnich skupin. Nasledné byly tyto analyzy zkompletovany a vraceny do jednotlivych
pracovnich skupin k pfipominkovému fizeni, kterého se opét mohli ucastnit vsSichni aktéfi mistniho
akéniho planu. K pfipominkovani byli pfizvani taktéz odborni konzultanti na dana témata, ktefi pridali
své postiehy a odborna stanoviska k vystuptm.

Tabulka 54 - SWOT analyza tématu A — Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Spoluprace mezi $kolskymi institucemi (MS, Z8, | Vytizenost a demotivace pedagogti z dGvodu

SS) a dalsimi subjekty (KKFB, NNO) znacné administrativni zatéze
Vyuziti modernich ICT technologii pro Velky rozptyl Urovné déti a nizka droven
komunikaci a vyuku spolu s dostate¢nym a samostatnosti Zaku

modernim vybavenim pomuckami pro vyuku
Nizké povédomi rodicli o vyznamu klicovych

Sdileni materiall a zkusenosti mezi pedagogy kompetenci a pokles odpovédnosti za vlastni
vzdélavani déti

Prilezitosti Hrozby

Mezioborova spoluprace a integrovana vyuka Vysoky pocet zakl s podplrnymi opatrenimi,

zvysujici se pocty Zaku ve tridach a nedostatek

Rozvoj formativniho hodnoceni, modernich prostoru pro individuIni piistup

didaktickych metod a kritického mysleni
o . o Snizovani odolnosti déti pfi zatéZovych situacich a
Zvysena podpora rodicl pri zapojeni do nizka Grover samostatnosti.
vzdélavaciho procesu

Rychlé zmény ve vzdélavacich trendech spojené s
nesystémovym zavadénim inovaci.

Tabulka 55 - SWOT analyza tématu B — Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim

Dostupnost volnocasovych i nizkoprahovych Chybéjici socidlni pedagogové ve skole

aktivit — i s ohledem na financni dostupnost a to

. luprace skol s neziskovkami — nabidka je, al
celoroénd Spoluprace skol s neziskovka abidka je, ale
neni rovhomérné vyuzita, chybi koordinace v
Dobré pokryti socialnimi sluzbami — neziskovy ramci Skolnich poradenskych pracovist

sektor, podpora rodiny
Absence supervize pedagogickych pracovnikl a

Ochota ke vzdélavani pedagogu, reditelé skol nizka ochota ke sdileni prikladd dobré praxe
mapuji vzdélavaci potreby pedagog, fungujici
spoluprace v Uzemi mezi zfizovateli, neziskovym
sektorem, Skolami, orgdny SPOD, ...
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Prilezitosti

Hrozby

Zména legislativy — asistenti pedagoga budou
financovani z normativli skol — jistota pro
reditele (pouze v 1. tfidach vétsich skol); skolni
spec. pedagogové, psychologové financovani z
normativu skol nad 180 zaku

Navyseni kapacity primeéstskych taborl a
krouzk( pro déti predskolniho véku, edukace
rodicl, kteri jsou cleny skolskych rad

Digitdlni detox v souladu s trvalou udrzitelnosti
dusevniho zdravi

Obava v souvislosti se zrusenim odkladt a
nedostatek kvalitnich odbornik(, Nedostupnost
odbornikl na détské dusevni zdravi

Zvysujici se pocet déti s opozdénym recovym
vyvojem (je nedostatek logoped) a déti
ohrozenych skolnim nedspéchem

Ohrozeni dostupnosti nizkoprahovych a
volnocasovych aktivit z diivodu strategie
Zlinského kraje a planovanych zmén skolského
zakona

Tabulka 56 - SWOT analyza tématu C — Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a

podpory managementu tfidnich kolektivt

Silné stranky

Schopnost reflektovat aktudlni situaci a naucit
se reagovat na nové vyzvy — rozvoj adaptability
a kritického mysleni pedagogt

Systémova podpora vzdélavani pedagogt a
vedeni skol — zaméreni na profesni rozvoj
pracovnikd ve vzdélavani

Podpora sdileni zkusenosti mezi Skolami a
organizacemi — posilovani komunitniho uceni

Velké naroky na administrativni vykazovani —
snizuje efektivitu prace pedagogt a reditel’

Zastaraly pristup ke vzdélavani v nékterych
skolach — omezena podpora inovaci a rozvoje
pedagogickych a manazerskych kompetenci

Nizka motivace nékterych pedagogt k dalsimu
vzdélavani — absence zajmu o osobni i profesni
rast

Prilezitosti

Hrozby

Uvolnéni pracovnich kapacit feditell Skol na
manazerské fizeni — moznost efektivnéjsiho
vedeni skol a zlepseni organizace vyuky

vy

uceni — posun od memorovani k rozvoji
praktickych dovednosti a kompetenci

Digitalizace vzdélavani, rozvoj modernich
technologii a umélé inteligence — rozsiteni
moznosti profesniho rozvoje pedagogti (online
kurzy, virtualni u¢ebny) a usnadnéni vyuky a
administrativy ve Skolach

Nezdjem pedagogt a reditell o dalSi rozvoj —
riziko stagnace a neochoty ke zméné

Chybéjici zdroje pro reSeni investic do Skolnich
budov — omezeni moznosti modernizace a
zlepseni skolniho prostredi

PFilis mnoho nekoordinovanych aktivit —
rozevirani ndzek mezi ,,ispéSnymi“ a méné
Uspésnymi skolami
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5 Strategicka ¢ast a Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

5.1 Vize

Prostfednictvim vzajemné spoluprace vsSech subjektll zapojenych do
vzdélavani vytvarime komplexni systém, ktery pfipravi déti a zaky na vyzvy
moderni doby a soucasné podpofi jejich emocni stabilitu, osobnostni rust
a schopnost zvladat praktické situace v Zivoté.

Rozvinuta vize

V ramci obci zapojenych do tvorby Mistniho akéniho planu funguje komplexni a provazany systém
vzdélavani, ktery si udrZuje celostatné nadprimérnou Uroven a je konkurenceschopny i v evropském
méritku. Tento systém navazuje svou progresivitou na tradice mezivalecného rozmachu mésta Zlina a
odkazu firmy Bata. Je flexibilné prfizpisoben demografickym trendim a aktudlnim i budoucim
pozadavklm spolecnosti a trhu prace. Klicovym pilifem je Gzka spoluprace vSech subjektd zapojenych
do vzdélavani — skol, zfizovatell, NNO, zaméstnavatel(, odbornych pracovist i komunitnich aktérd —
ktera prispiva k naplfiovani vize moderni, spravedlivé a udrzitelné vzdélavaci soustavy.

Vyuka na vSech stupnich vzdélavani podporuje rozvoj klicovych kompetenci, ctenaiské a matematické
gramotnosti, digitalnich dovednosti a kreativniho, projektového ¢i badatelského ptistupu. Déti a zaci
jsou vedeni ke kritickému mysleni, samostatnosti, iniciativé a schopnosti feSit praktické situace
kazdodenniho Zivota. Zvlastni pozornost je vénovana rozvoji potencidlu kazdého ditéte, v€etné téch se
specifickymi vzdéldvacimi potfebami nebo socidlnim znevyhodnénim. Vzdélavani je inkluzivni,
podporuje rovné prilezitosti, integraci i wellbeing, a klade dlraz na osobnostni rist, emocni stabilitu a
zdravé $kolni klima. Skoly a $kolskd zafizeni maji kvalitni materidlni, technické a personalni zazemi,
které umozniuje efektivni zapojeni modernich technologii, umélé inteligence a inovativnich metod do
vyuky, vcetné podpory distancniho vzdélavani. Je zajisténa prlbéznad podpora a profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikd, véetné posilovani jejich didaktickych a manazerskych kompetenci. Skoly
jsou aktivni soucasti komunit a jejich zazemi slouzi nejen pro formalni vzdélavani, ale i pro zajmové,
umélecké a neformdlni vzdélavani. Nabidka volnocCasovych aktivit zlstdva pestrd a kvalitni,
podporovana méstem Zlin i dalSimi partnery.

Mésto Zlin je regionalnim centrem vzdélavani, jehoZ vyznam je dale rozvijen. Spoluprace mezi Skolami
na Uzemi ORP Zlin, vyména zkuSenosti a mezioborové propojovani prispivaji k celkovému zvySovani
kvality vzdélavaci nabidky.

Na vsech stupnich vzdélavani jsou vytvareny bezpecné a bezbariérové podminky pro vsechny déti a
zaky, v€etné modernizace $kolnich areal(l a budov s ohledem na udrZitelnost a energetickou efektivitu.

Prehled definovanych prioritnich témat:

> A. Prioritni téma rozvoje: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

» B. Prioritni téma rozvoje: Rozvoj potencialu kaZzdého zaka, zejména zak( se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

» C. Prioritni téma rozvoje: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivd
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5.2 A.Prioritni téma rozvoje: Podpora modernich didaktickych forem

vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Moderni didaktické formy jsou takové didaktické formy, které umoznuji détem, zakiim a pracovnikiim
ve vzdélavani, aby byli aktivnimi G¢astniky svého vlastniho uceni a aby byli schopni rozvijet své klicové
kompetence v redlnych situacich. Moderni didaktické formy, které vedou k rozvoji klicovych
kompetenci, zahrnuji napfiklad: projektové vyucovani — zaméreni na FeSeni/produkt, vyuziti
technologii, kooperativni vyucovani — feseni Ukold a projektd v tymech, vyuZiti her a simulaci, uceni se
na zakladé zkusenosti, vyuku mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity
muzei a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu), individualizovanou
vyuku zamérenou na rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého Zaka (kazdy Zzak mlzZe byt v nécem
Uspésny), a dalsi.

Prioritni oblast rozvoje 1 - Ctenaiska gramotnost v zakladnim
vzdélavani
5.2.1 Strategicky cil 1.1 - Podpora rozvoje Skolnich knihoven a ¢tenarskych klubu

Cteni je dlleZita soucast Zivota. Dnedni déti ¢tou prakticky neustale, ¢asto viak z nevhodnych zdroja
(napf. mobilni zafizeni). Rodi¢e détem prestavaji Cist pfed usnutim.

Cteni a povidani vic a vic nahrazuji CD pohdadky, pFipadné usinani u filmu. Détem mnohdy chybi vzor
rodicl a dospélych, ktefi si ¢tou.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Vybudovat ,Cteci zakladny” ve skolach, knihovnach, na chodbach a skolnich klubech (véetné
podpory z projektu Knizky do lavice), kde by si déti mohly sednout, lehnout s knihou a vénovat
se Cetbé. Je vhodné zaradit také knihy pro dyslektiky, pro zacatecniky (uzplisobené tématem,
velikosti pisma, Zanrem — poezie, komiks, atd). MoZnost vyuzit druZin a klub@. Cteni zafazovat
do béZného chodu skoly, aby se ¢teni a posezeni s knihou stalo pro déti béZnosti. Podpora
ztizovani ctecich koutk( ve Skolach — investice.

e Podporovat mladé autory — zaky, ktefi piSi — s moznosti zvefejnéni pomoci skolnich web,
CteCek a Actionbound aktivit, motivovat je napt. formou soutézi. Pomoci jim rozsifovat jejich
prispévky mezi ostatni Zaky skoly (napf. Skolni ¢asopis), podporovat autorské cteni. VyuZzit
moznosti ¢tecek v mobilech pro Sifeni téchto dél. UloZisté a aktualizace soutéZi na ZKOLA.cz.

Vyuzit ¢tecek v mobilech pro ty, ktefi nemaji k dispozici knihy — véetné ndvrhu Skolniho
vybaveni ¢teckami. Provéfit, zda existuji volné knihy pro déti, pfipadné vyuzit mnoZstevnich
slev, nasmérovat rodice na specializované webové stranky k procvi¢ovani ¢teni. Pfipadné
vybavit ¢teckami Skolni knihovny.

e  Propojit ¢teni ve Skole se ¢tenim doma. Predstavit rodi¢lim moZnosti, jak se da Cist spolecné s
détmi. Napf. tfi radky dité, t¥i radky rodic apod. Pro prviiacky povinna cetba spole¢ného cteni
(doporuceni od pedagogl rodi¢iim déti, aby védéli, co je pro déti vhodné ke cteni).

Podpora on-line aktivit — napf. &tenarské vyzvy, on-line ¢tenarské deniky, platformy jako Cteni
pomaha apod.
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e Spoluprace s KKFB — poradani ¢tenarskych prehlidek v inspirativnim prostredi a vyuZziti
programtl vedoucich k rozvoji étenéfstvi, véetné spoleénych akci a souté?i, jako je Ctenarské
klani, zvysit propojeni ZS a KKFB — napf. formou spoleéné &etby — Knizky do lavice, spoluprace
Skol s obecnimi knihovnami a dalSimi organizacemi.

e Motivace rodin a podpora propojeni ¢tenarstvi a IT techniky - napf. podnéty pro déti, aby
nacetly své oblibené pasazZe z knizek, pfipadné vytvofily s rodinnymi pfislusniky nahravky
dramatizovaného ¢teni (pfipadné néco na zpUsob rozhlasové hry), podcastl a nahravek
¢teného slova (nové formaty sdileni ¢tenarskych zazitk(), scénické cteni.

e Hra Actionbound — venkovni hra propojujici ¢tenarstvi, mistni historii a digitalni prvky
Podpora novych metod vyuky vyuziti napt. Kvizové hry, Sifrovacky, samostatna prace,
projektové hodiny, Ctenéiské lekce, Scénické ¢teni, Unikové hry apod.

Indikator: Pocet zapojenych Z8

5.2.2 Strategicky cil 1.2 - Osvétové puisobeni na rodice, rozvoj rodicovskych kompetenci

v oblasti ¢tenaiské gramotnosti a spoluprace s NNO

Mezi Skolou a rodici je ob¢as napjaty vztah, a to zejména pokud dité neni ve Skole pfiliS Uspésné.
Soucasné je v rodicovské verejnosti mnohdy rigidni ocekavani, ze to bude ,,jako dfiv“, kdyz jsem chodil
do skoly. Z téchto dlivodu vznikaji konfliktni situace, plynouci hlavné z nepochopeni se.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Mnohem vice rodi¢ovské vefejnosti zdGvodnit ,PROC” to jako $kola dé&ldme, ,PROC to
chceme, k ¢emu to détem bude a co tim ziskdme. MoZnost vytvareni akci pro rodice s
prezentacemi vykona tfidy, vyrobk(, projektt, aby vidéli své déti jako ocenéné. Dale moznost
zadavani spolecnych ukoll pro déti i rodice.

e Na tfidnich schlizkach a pti kontaktech s rodici je oslovovat a vysvétlovat daleZitost ¢teni pro
rozvoj mysleni. Zejména u rodi¢d malych déti vysvétlovat dulezitost ¢teného a mluveného
slova. U déti s PO konzultovat metodiku Cteni se specialnim pedagogem.

e Doporucujeme Skoldm vyuZzivat vice informacnich kanal(, napf. hromadné e-maily rodi¢liim
jedné tfidy, kde popiseme, v ¢em je tfida UZasna, kde jesté hledame, jak se zlepsit a kde
potfebujeme pomoc od rodiéll, protoZe bez nich se to prosté nepodafi. Vyhodou e — mailové
komunikace za celou tfidu je, Ze si ji rodi¢ ¢te v dobé, kdy se mu to ¢asové hodi a o Uspéchu
tridy a déti si mlze Cist opakované, a tim se vice potésit. Soucasné se jako skupina rodic¢t dozvi,
jak mohou pomoci ditéti a skole.

e Rozsitit skolam databazi kontaktd na neziskové organizace, které pracuji s détmi. Zejména pro
traveni volného casu, pro doucovani déti rodicl samozivitell, rodicli, ktefi si nevi rady s
obsahem predmétli a neumi svym détem vysvétlit, co se v té ucebnici vlastné po nich chce,
poskytnout i kontakty na Skolska poradenska zafizeni — zakladni souhrn vhodné umistit na
www.zkola.cz, odkud mohou jednoduse informace Cerpat jednotlivé Skoly. Prezentace a
podpora aktivit zakladniho uméleckého, zajmového a neformdlniho vzdélavani v oblastech
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Ctenarské a matematické gramotnosti a v SirSim kontextu rozvoje kulturniho povédomi a
udrZovani regionalnich tradic.

e Realizace vzdélavacich a osvétovych aktivit zamérenych na rodicovské kompetence (napf.
Spolecné dilnicky s rodici pri prileZitosti Vanoc, Velikonoc, Dne matek atd.).

e Sdileni dobré praxe pfi praci s ohroZzenou rodinou mezi Skolami, NNO a vefrejnou spravou.

e VyuZiti preventivnich program( na zvySovani rodicovskych kompetenci (napf. program
Rodicovské skupiny, rzné podpuarné skupiny apod.).

e  Zvysovani motivace rodicl ke sdélovani informaci o zdravotnim stavu/znevyhodnéni svych déti
ve Skolach a Skolskych zafizenich) a soucasné podpora Skol pro préaci s témito citlivymi
informacemi.

e Propagovat moZnost zapojeni rodi¢l s jejich ditétem do pravidelné volnocasové aktivity v
rdmci DDM (dilnicky, herny).

Indikator: Pocet zapojenych 28

5.2.3 Strategicky cil 1.3 - Dostate¢né a moderni vybaveni pomtickami pro vyuku v oblasti

Ctenaiské gramotnosti

Déti potfebuji manipulovat s vécmi v redlném svété. Procvicuji si tak motorickou zdatnost, obratnost a
logické mysleni ve 3D prostoru. DuleZité je, aby pomucky dokazaly podpofit spolupraci v online svété.
Na modernich technologiich, i kdyZ jsou déti propojené sitémi, jsou vlastné osamoceni a komunikuji s
druhymi jen ve 2D prostoru. Maji vice Zivotll, jsou nezranitelni, pfipadné hned srostou. Jsou mnohdy

vvvvvv

a Zze se musi domlouvat s ostatnimi pro uspéch jak spolecny, tak i individualni.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Provérit pomucky, které jsou v soucasné dobé na trhu a podporuji logiku, spolupréci, jemnou
motoriku, matematické a ¢tendrské dovednosti, a sou¢asné umoznuji spoluvytvaret spolec¢nd
pravidla v ramci domlouvani se na efektivnim vysledku. Je mozné také nékteré pomcky
vytvaret spolecné — co si dité vyrobi, k tomu ma lepsi vztah.

e Provéfit pomucky, které jsou schopné svou pfitazlivosti konkurovat technologiim, ktera plsobi
na vice smyslG déti a je proto tak lakava.

e Budovani $kolnich ¢tecich koutkd, knihoven, spoluprace se SS, vyuZiti 3D tisku k vyrobé
podpurnych pomucek pro ¢teni, venkovni ucebny

Indikator: Pocet zapojenych Z8
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5.2.4 Strategicky cil 1.4 - Rozvoj vyuKky cizich jazyka

Rozvoj jazykovych dovednosti je nezbytny pro schopnost Zakd uplatnit se v globalizovaném svété. Udit
se jazyk v zemi, kde se s nim mluvi je efektivni. Vyuzivani rodilych mluvcich je atraktivni a motivujici
pro zaky i pedagogy. Je tfeba rozvijet jazykové dovednosti nejen u déti, ale i u pedagogt, véetné uciteld
jinych pfedméta.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Zarazeni rodilych mluvcich do vyuky cizich jazyka

e Zavadéni vyuky nékterych predmétd ZS a ZUS v cizim jazyce

e Vyuzivani vyménnych pobytl Zaky i PP pro zdokonaleni vyuky ciziho jazyka
e Zfizovani jazykovych uceben, podpora jejich vybaveni a modernizace

Indikator: Pocet zapojenych Z8

5.2.5 Strategicky cil 1.5 - Podpora prace logopedii na MS a vznik logopedickych tfid v MS

Pro logopedickou praci je dlleZité nejprve ziskat rodi¢e. Pokud oni nebudou pravidelné cvicit s détmi
doma, bude se logopedicka péce mijet ucinkem.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podporovat vznik logopedickych tfid

e  Zajisténi logopedické prevence v béznych tfidach (personaini i financni)

e Sdileni dobré praxe, zkuSenosti od jiz fungujicich logopedickych tfid tfiddm zacinajicim,
vzajemné sdileni vyucovacich hodin, sdileni pedagogickych pracovnik(i v oblasti logopedie

e Prosgkolovani pracovniki MS, jak motivovat rodice ke spolupréci s logopedem

e Podpora zvySeni kapacit klinickych logopedt

Indikator: Pocet zapojenych MS$

5.2.6 Strategicky cil 1.6 - Spoluprace pri prechodu zaki z MS do ZS v oblasti étenaiské

gramotnosti

PFechod z MS do ZS je pro déti naro¢ny proces, kdy zaZivaji mnoho zmén. A to nejen v ramci zmény
mista, zmény autorit, které se o né staraji, ale i zménu kolektivu. V ZS dochazi vice k srovnavani a
objevuiji se rozdily ve vykonnosti. Velkym problémem jsou déti, které pred¢asné nastoupi na ZS, aniz
by k tomu byly dostatecné zralé. Tito Zaci maji velmi ztizeny Skolni start a ve Skole zaZivaji mnohem
Castéji neuspéch nez uspéch. To vede ke skolni demotivaci zak(. Hrozi riziko, Ze s pfibyvajicim vékem
budou vic a vic selhdvat a budou se objevovat tendence se Skole vyhybat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Zfizeni pfipravnych t¥id ZS pro déti s odkladem $kolni dochdazky. Zajisténi vétsi informovanosti
o poctu déti s OSD (od KPPP) smérem k fediteltim kol stran moZného naplInéni této t¥idy.
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e Sdileni informaci a dobré praxe pracovniky MS a ZS o moinostech vzajemné spoluprace,
formach a aktivitach, které zakiim mohou pomoci. Vzdjemné sdileni tzv. vyucovacich hodin —
predskolni déti spole¢né s détmi z 1. tfid, praktické seznameni s novym prostfedim. Spole¢né
aktivity vzdélavaci i sportovni mezi partnerskymi Skolami.

e Realizace osvétovych aktivit zamérenych na rodi¢ovskou verejnost

e Vyuzit prvky pfechodového ritudlu a metodiky ze sdileni mezi pedagogy

e ZUS —Zafazovani pfedskolnich déti do skupiny mladsich $kolakd, vyuZiti volno€asovych aktivit
— krouzkud/tabor( organizovanych DDM ve vékové smiSenim kolektivu déti

Indikator: Pocet zapojenych MS a Z$

5.2.7 Strategicky cil 1.7 - Spoluprace v oblasti ¢tenai'ské gramotnosti pri pirechodu zaku

z 1. stupné ZS na 2. stupei ZS a pii prechodu Zaki ze ZS na SS

Pfechod 7ak( z 1. stupné zakladni $koly (ZS) na 2. stupefi ZS a pozdéji prechod 7aka ze ZS na stfedni
$kolu (SS) predstavuji klicové etapy ve vzdélavacim procesu, které mohou ovlivnit jejich ¢tenafskou
gramotnost. DileZita je v dané oblasti provazanost a kontinuita obsahu vzdélavani. Dané téma je nutno
koordinovat mezi jednotlivymi stupni vzdélavani az na Urovern zmén v RVP. Vyssi vzdélavaci stupné by
mély komunikovat své pozadavky smérem k nizSim a opacné by pak méla byt zpétna vazba ohledné
narocnosti.

Doporucené aktivity:

e Rozdéleni udiva, ndvaznost

e Pozadavky SS na zS

e Konference — inspirativni aktivity, podnéty na zmény SVP ZS podle pozadavkd SS

e Navrhnout a testovat tzv. prechodovy ritual na 2. stupefi Z$ jako formu podpory emoéni
stability a adaptace

Indikator: Pocet zapojenych z8
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Prioritni oblast rozvoje 2 - Matematickd gramotnost a rozvoj digitalnich

kompetenci v zakladnim a predSkolnim vzdélavani

5.2.8 Strategicky cil 2.1- Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikii (uciteli

informatiky i dalSich piredmétii, vyuzivani ICT ve vyuce a ke komunikaci s rodici)

V soucasné dobé patfi vétSina déti mezi digitdlni domorodce. Narodila se do svéta internetu a
kyberprostor a socidlni sité jsou pro né béznou realitou. Pro mnohé je, bohuzel, tou realitou uz
virtualita. Déti ve znalostech a schopnostech vyuzivat digitdlniho svéta vétsinou predci ucitele. Béznosti
zacina byt pfipojeni online 24 hodin denné, tedy i v dobé Skolniho vyuc€ovani. Moderni technologie jsou
rychlé, technicky dokonalé a oslovuji vétsinu smysl{. Jsou ¢asto lakavéjsi nez vyuka v hodiné. Je proto
dilezité vyuzit smysluplné této lakavosti a soucasné nastavit pravidla, vedouci ke sniZzovani zavislosti
na pripojeni ke kyberprostoru.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce, véetné Al ve vyuce a jeji
integrace do bézné vyuky (nové workshopy jako Al détem apod.)

e Pravidelné nabizet rodi¢iim besedy, informace a osvétu k hrozbam ale i vyhodam pouZzivani
modernich technologii

e Podpora sdileni digitalni gramotnosti napfi¢ predméty a mezi Skolami (mezioborové vyuziti)

Indikator: Pocet zapojenych Z8

5.2.9 Strategicky cil 2.2 - Zajisténi SW a HW vybaveni $kol a Skolskych zarizeni, jeho
udrzby a obnovy
ICT je moZno vyuZivat ve vyuce vice predmétli, tomu musi odpovidat vybaveni Skol. Problémem

je zastaravani jednotlivych zafizeni, kompatibilita zafizeni nakupovanych z riznych projektl a nizka
kapacita siti, neumoZiujici redlny provoz vice zafizeni ve tfidé najednou.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Zajisténi financovani pravidelné Gdrzby a obnovy HW a SW vybaveni skol a skolskych zafizeni

Indikator: Pocet zapojenych S a MS

5.2.10 Strategicky cil 2.3 - Personalni zajisténi ICT na $kolach a $kolskych zarizenich

Mnoistvi koncovych zafizeni na Skoldch se pocitd na desitky i stovky. Opotrebeni béZnym provozem
ve Skole je zna¢né a znamena mnohdy drahy ndkup externich servisnich sluzeb.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora persondlniho zajisténi spravcu siti véetné sdileni sluzeb vice Skolami
Indikator: Poéet zapojenych ZS a MS
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5.2.11 Strategicky cil 2.4 - Podpora novych metod vyuky matematiky a logického mysleni

Z matematiky se stal v posledni dobé postrach. Na jedné strané je to nékdy zvlastni pfistup ucitelll a
nesmyslna naplf osnov, na druhé strané je to mylnd predstava, Ze matematika je jen ndsobilka, s¢itani
a odcitani. Pokud se tuto predstavu nepodafi zménit, neni velka nadéje, Zze zaujmeme vice déti.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpofit aktivity spojené s matematikou, logikou a zabavou. Vice vyuzivat ndzornych
pomdlcek, vizualizaci, a to zejména u déti se snizenym nadanim, pohybem — krokovani.
Moznost vytvoreni ,,ndpadniku”, popf. sborniku her s metodickym popisem.

e Vyuzit aktivit sudoku, pisSkvorkd, Sachi a dalSich aktivit, které podporuji matematicko-logické
¢innosti a soucasné z nich netrci ,matematika” jako postrach okoli. Provdzat matematiku s
jinymi oblastmi — hudbou, s praktickym Zivotem — vypocty spolecenskych jev( apod.

e Hra typu ,Actionbound” — podporovat venkovni aktivity Zaki s podporou matematické
gramotnosti

e Vyuziti matematiky v redlném Zivoté — zapojit rodice, aby zaky seznamili s jejich profesi a
vyuzivanim matematiky v rdmci jejich zaméstnani, vytvofit ,,sbornik Uloh“, které rodice resi v
jednotlivych profesich, co z matematiky pouZivaji (idedlné zapojit skolni Zakovské parlamenty)

e Podpora samostatnosti Zakl — motivovat Zaky formalnim hodnocenim, pouZivanim zpétné
vazby

Podpora formativniho hodnoceni a sebefizeni v matematice

Indikator: Pocet zapojenych Z8

5.2.12 Strategicky cil 2.5 - Spoluprace p¥i piechodu zaki z MS do ZS v oblasti matematické

gramotnosti

PFechod z MS do ZS je pro déti naroény proces, kdy zaZivaji mnoho zmén. A to nejen v ramci zmény
mista, zmény autorit, které se o né staraji, ale i zménu kolektivu. V ZS dochazi vice k srovnavani
a objevuiji se rozdily ve vykonnosti. Velkym problémem jsou déti, které predéasné nastoupi na ZS aniz
by k tomu byly dostatec¢né zralé. Tito Zaci maji velmi ztizeny Skolni start a ve Skole zaZivaji mnohem
Castéji neuspéch nez uspéch. To vede ke Skolni demotivaci zak(. Hrozi riziko, Ze s pribyvajicim vékem
budou vic a vic selhdvat a budou se objevovat tendence se Skole vyhybat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e  Z¥izeni pFipravnych tFid ZS pro déti s odkladem $kolni dochazky. Zajist&ni vétsi informovanosti
o poctu déti s OSD (od KPPP) smérem k fediteltim kol stran moZného naplnéni této t¥idy.

e Sdileni informaci a dobré praxe pracovniky MS a ZS o moinostech vzajemné spoluprace,
formach a aktivitach, které zakiim mohou pomoci. Vzdjemné sdileni tzv. vyucovacich hodin —
predskolni déti spole¢né s détmi z 1. tfid, praktické seznameni s novym prostfedim. Spolecné
aktivity vzdélavaci i sportovni mezi partnerskymi Skolami.

e Realizace osvétovych aktivit zamérenych na rodi¢ovskou verejnost

e ZUS —Zafazovani predskolnich déti do skupiny mladsich $kolaka
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e Vyuziti volnoCasovych aktivit — krouzk(/taborl organizovanych DDM ve vékové smisenim
kolektivu déti

Indikator: Poéet zapojenych S a MS

5.2.13 Strategicky cil 2.6 - Spoluprace v oblasti matematické gramotnosti pii prechodu

zaki z 1. stupné ZS na 2. stupeni ZS a pii piechodu Zaki ze ZS na SS

Déti na I. stupni uc¢i maly pocet pedagogl. Tito ulitelé znaji své déti, jejich slabé a silné stranky,
zdravotni problémy i rodinou situaci. Znaji atmosféru kolektivu. Na zakladé toho se mohou ptizpUsobit
situaci a zaméfit se konkrétné na dany problém, at uz u zaka individualné nebo celého kolektivu. Po
prechodu na Il. stupen se tyto Uzké vazby vytraci. Déti jsou vystaveny neznamému prostredi a riznym
pozadavklm od rGznych pedagogu.

PFi pfechodu na SS 74k prechazi do nového prostiedi, nového kolektivu. Ne vidy byla 7dkem (rodici)
zvolena vhodna $kola. Studium je ndrocnéjsi na cas i samostatnou praci. Je obecné znamo, Ze v I.
pololeti I. roéniku jsou znamky horsi, studenti se adaptuiji.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Metodické vedeni sborovny pro rozvoj komunikace a spoluprace mezi pedagogy . a ll. stupné.
Metodické setkavani alespori 1 x Ctvrtletné se jevi jako vynikajici zplsob pro prevenci
patologickych jevl v kolektivu

e Propojeni mezipfedmétovych vztahl — predevsim na Il. stupni

e Sdileni praxe z jinych skol i okolnich ORP

e Zopakovat ucivo pfi prechodu na Il. stupen kratce, zbyte¢né se nezdrZovat opakovanim uciva
I. stupné. Zacilit na ucivo Il. stupné

e Na zadatku I. ro¢niku SS sladit znalosti ziskané Zaky na riznych ZS a vytvofit fungujici kolektiv.
Navazat spolupréci pedagogt Z5 a SS pro uréeni uciva, které povazuji za nutné, aby ho 7aci ze
zakladni Skoly znali. Toto uivo by pak bylo moZno na konci 9. ro¢niku pfipravit k opakovani dle
potieb zakd.

e Navstdvy studentl Ill. a IV. roéniku SS na ZS, a to za Géelem pfibliZit svoje vlastni vnimani
problém pii prechodu na SS. (Co zaZivali, jaké méli pocity, vlastni zkugenosti, na co si dat pozor
a kam se posunuli)

e Zohlednit pfinos tandemové vyuky a sdileného vedeni vyuky pro podporu individualizace

Indikator: Pocet zapojenych 28

5.2.14 Strategicky cil 2.7 - Osvétové puisobeni na rodice, rozvoj rodicovskych kompetenci

v oblasti matematické gramotnosti

V souCasné dobé vazne mezigeneracni predavani vychovnych kompetenci. Mnozi rodie nevi,
jak pUsobit na své dité. Je proto dlleZité tyto poznatky rodi¢iim predavat nahradni, nenasilnou cestou.
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Idedlni je, pokud jsou informace preddvany ve zndmém prostiedi, pfipadné pfi Cinnostech, které
si rodi¢e sami spontanné vyhledali.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace vzdélavacich a osvétovych aktivit zamérenych na rodicovské kompetence (napf.
spolecné dilnicky s rodici pfi pfileZitosti Vanoc, Velikonoc, Dne matek atd.)

e Sdileni dobré praxe pfi praci s ohroZzenou rodinou mezi Skolami, NNO a vefejnou spravou

e VyuZiti preventivnich programi na zvySovani rodicovskych kompetenci (napf. program
Rodicovské skupiny, rzné podpuarné skupiny apod.)

e Zvysovani motivace rodicl ke sdélovani informaci o zdravotnim stavu/znevyhodnéni svych déti
ve Skolach a Skolskych zatizenich) a soucasné podpora Skol pro praci stémito citlivymi
informacemi

e Propagovat moznost zapojeni rodi¢l s jejich ditétem do pravidelné volnocasové aktivity
v ramci DDM (dilnicky, herny)

Indikator: Pocet zapojenych 28 a M$S

5.2.15 Strategicky cil 2.8 - Dostatecné a moderni vybaveni pomiickami pro vyuku v oblasti

matematické gramotnosti

Déti potfebuji manipulovat s vécmi v redlném svété. Procvicuji si tak motorickou zdatnost, obratnost a
logické mysleni ve 3D prostoru. DuleZité je, aby pomucky dokazaly podpofit spolupraci v online svété.
Na modernich technologiich, i kdyZ jsou déti propojené sitémi, jsou vlastné osamoceni a komunikuji s
druhymi jen ve 2D prostoru. Maji vice Zivot(, jsou nezranitelni, pfipadné hned srostou. Jsou mnohdy

vvvvvv

a Zze se musi domlouvat s ostatnimi pro uspéch jak spolecny, tak i individualni.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e  Provéfit pomiucky, které jsou v soucasné dobé na trhu a podporuji logiku, spolupraci, jemnou
motoriku, matematické a ¢tenarské dovednosti a sou¢asné umoziuji spoluvytvaret spolec¢nd
pravidla v ramci domlouvani se na efektivnim vysledku. Je mozné také nékteré pomcky
vytvaret spolecné — co si dité vyrobi, k tomu ma lepsi vztah.

e  Provérit pomucky, které jsou schopné svou pfitazlivosti konkurovat technologiim, ktera plsobi
na vice smysl( déti a je proto tak lakava.

e VyuzZiti 3D tisku pro tvorbu ucebnich pomUlcek v matematice — soutéz tymda, zapojeni do
prehlidky technické tvofivosti

Indikator: Pocet zapojenych Z8
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5.3 B. Prioritni téma rozvoje: Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména

zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim

Prioritni oblast rozvoje 3 - Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych

skolnim netispéchem
5.3.1 Strategicky cil 3.1 - Metodicka podpora ze strany $kolskych poradenskych zatizeni

Skolska poradenska zafizeni jsou v souc¢asné dob& mnohdy zahlcena pozadavky a jejich operaéni
kapacita je vyCerpana, pripadné je na hrané vycerpanosti. Prodluzuji se ¢ekaci Ihity, zvySuje se pocet
klientd, kterym musi na zakladé zakona dat pracovisté prednost. To vede k dalSimu sniZzeni operaéni
kapacity. Zazniva potteba systémové zmény a posileni mezioborové spoluprace. Ne vSichni pracovnici
umi pracovat s celou Skolni skupinou. Povaha jejich prace se zaméfuje prevazné na individualniho
klienta, coZ je pravy opak oproti Skolam, kde se pracuje prevazné se skupinami a jednotlivci v ramci
skupin.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Je tfeba navysit kapacity Skolskych poradenskych zafizeni a posilit aktivity zamérené na
metodickou podporu vedoucich pracovnikl a pedagogickych pracovnik( ze strany krajského
dfadu a MSMT

e Zfizeni pozice koordinatora pro sjednocovani postupti v rdmci jednotlivych SPZ

e Sdileni dobré praxe v uplatiiovani podpory poskytované zakim se SVP

e \yuZiti prace s rodinou prostfednictvim socialné aktivizacnich sluzeb

e  Multidisciplinarni tymy doprovazejici dité a rodinu (pfipadova konference)

e  Zajistit supervizni vedeni pracovniki SPZ

e Zapojeni skol do pfipadovych konferenci jako béZné praxe pfi praci s rodinou a ditétem

Indikator: Pocet zapojenych Skolskych poradenskych zafizeni

5.3.2 Strategicky cil 3.2 - Zaji$téni odbornych pracovnikii na ZS - specialni pedagog
a Skolni psycholog

Zajisténi specialnich pedagogl a psychologl pro $kolska zatizeni je béh na dlouhou trat. Pracovnikiim,
ktefi prisli Cerstvé ze Skol, trva minimalné rok, nez se zapracuji a sZiji se Skolou. Jejich vstupovani do
tfid je z pocatku vnimano jako kontrola, a ta je ucitellim nepfijemna. Stejné tak trva, nez si pracovnik
ziska daveéru kolegl, aby dokazali prijit s vétou ,Potfebuji pomocs...“.

Odborny pracovnik se ¢asto dostava do profesniho stfetu zajmu, kdy na jedné strané stoji klient, rodice
a na druhé strané skola — zaméstnavatel. Zvlasté v situacich, kdy ucitelé ne Uplné dobfe zvladnou sv(j
pfistup k détem, je velmi obtiZné vybalancovat, koho vlastné hdjit, na ¢i strané stat. Je to dité nebo
$kola, kterd mé plati? Skola by méla mit svého odborného pracovnika jen pro sebe. Drobeni Gvazku a
pohyb po vice $kolach snizuje efektivitu prace. Problémem je financovani téchto pracovnik( z projektd
a Sablon. Od roku 2025 se predpoklada prechod z financovani z projektl ¢i podpurnych opatfeni na
centralizovany systém financovani do rozpoc¢tu Skol (v pfipadé vétSich $kol) nebo sdilenym
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pracovnikem zajistovanym pedagogicko — psychologickymi poradnami. Dllezita je i supervize, profesni
podpora a sdileni dobré praxe, zejména u pracovnikl v prvnich letech praxe.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizace Skoleni pro odborné pracovniky umoziujici rychlé zapracovani se do systému pomoci
a prestavit Skoldam skalu sluzeb a prikladli ¢innosti, které mohou vyuzZivat

e Proskolit vedeni Skol a predat jim Skalu informaci, jak mohou vyuzit Skolniho psychologa a
specialniho pedagoga pro svou skolu

e Zajistit supervizni vedeni téchto odbornych pracovnik(

e Podporovat sdileni mezi Skolami, napf. mentoring zkusenéjsich odbornikd pro novacky

Indikator: Pocet zapojenych Z8

5.3.3 Strategicky cil 3.3 - Investice ke zlepSeni bezbariérovosti zakladnich skol,
zakladnich uméleckych S$kol, Skolskych zarizeni a subjektii neformalniho
vzdélavani

Investi¢ni zaméry ohledné bezbariérovosti $kol jsou vidy ndkladné, a ne vzdy efektivni. Je potfeba vidy

zvazovat, kolik potencidlnich uchazecl bude bezbariérovost vyuzivat. Pfi planovani investic je vhodné
vyuZivat data o potrebach zak( se SVP v daném Uzemi a konzultovat s odborniky na inkluzi.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat investice umoziujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit zakladniho
vzdélavani, zajmového vzdélavani, zakladniho uméleckého vzdélavani a neformalniho
vzdélavani véetné, prijezdd ke Skolam, venkovnich prostor, skolnich hrist, Skolnich jidelen
apod.

e Spoluprace s architekty a experty na inkluzi pfi navrhovani novych feseni

Indikator: Pocet zapojenych zS, MS A ZUS

5.3.4 Strategicky cil 3.4 - Spoluprace skol, skolskych zaiizeni, OSPOD a NNO pi‘i podporie

zakil ohrozZenych skolnim netispéchem a praci s rodinou; SAS a NZDM

Skoly maji ¢asto nerealné predstavy o moci OSPODu pfi Feeni té7kosti s détmi a rodici. OSPODy ob¢as
nerozumi ,drobnostem®, které po nich chtéji skoly fesit, protoZe jejich optika na problémy v rodinach
je mnohem ,drsnéjsi“. Dale je potfeba pocitat s rozdilnym ptistupem klienta, ktery si sdm pfichazi pro
pomoc a mezi klientem, ktery je k ,pomoci“ donucen. V diskusich vzeSla potieba efektivnéjsi
koordinace vsech zapojenych aktér(i a zfetelnéjsich metodickych rdamcl pro mezioborovou spolupraci.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Proskolovat vedouci pracovniky, preventisty a vychovné poradce v moznostech spoluprace
s NNO
e Propojovat skoly a NNO napt. formou kulatych stol(, pfipadné burzy sluzeb
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e Realizace spolecnych aktivit a projektli Skol a NNO

o Vyuzivat SAS (odbornd prace s celou rodinou) a NZDM (odborna prace s ditétem v
individualni roviné a v ramci vrstevnikd)

e  Zajisténi sdileného socialniho pedagoga mezi Skolami a ve spolupraci s NNO

e Motivace zastupcu Skol k propojovani s NNO, tucast na kulatych stolech a burzach sluzeb

e VyuZiti socialni prace do prace s détmi se socioekonomickym znevyhodnénim (spoluprace
s SAS, NNO)

e Vytvoreni Katalogu organizaci v regionu poskytujici sluzby détem a pomoc rodindm

e  Zajistit skolam pristup k metodické podpore pfi vytvareni spoluprace s OSPOD a NNO
(napf. formou pripadovych seminara)

Indikator: Poéet zapojenych ZS, MS a NNO

5.3.5 Strategicky cil 3.5 - Podpora vyhledavani a identifikace nadanych zaki, podpora

aktivit rozvijejici praci s nadanymi zaky

Nadani #aci jsou naroénou skupinou. Casto maji v nékterych oblastech vétsi znalosti nez vrstevnici a
ucitelé. Tim u nékterych nadanych déti dochazi k vyrazeni z kolektivu pro specifické zajmy. Stejné tak
jsou pro nékteré ucitele velmi ndrocnou skupinou pro chystani pfiprav. Pro tyto jedince je ¢asto nutné
chystat ukoly navic a byt stdle ve stfehu. Nadani zaci maji mnohdy ,radioaktivni“ rodice, ktefi maji své
pozadavky a jsou narocni na sluzby Skoly. Prace s nadanymi by méla byt systematickd, podloZzena
diagnostikou a propojena se strategii Skoly.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Proskolit ucitele v moznostech péce o nadané déti a v komunikaci s rodi¢i. Upozornit ucitele,
Ze spolecné s nadanim je casto pridruzeny néjaky ,problém“ — porucha chovani apod.

e Informovat ucitele o kritériich nadanych Zakd, o formé hodnoceni a moznostech préace s
nadanymi v nevykonnostnim kolektivu

e VyuZiti zkuSenosti zdkladnich uméleckych skol a DDM s rozvojem nadanych zakl a jejich
podchyceni

e Zapojit Skolni poradenska pracovisté do identifikace a podpory nadanych zaka

Indikator: Pocet zapojenych Z8, ZUS, pocet zapojenych pedagogii

5.3.6 Strategicky cil 3.6 - Podpora kvalitnich komplexnich programi primarni prevence
na Skolach a wellbeing

Programy primarni prevence jsou na mnohych Skolach formalni zalezZitost. Neni z nich jasné, proc jsou

jednotlivé body a ¢innosti v programu zarazeny, kam maiji jednotlivé aktivity tfidy a jedince posunout.

Neni ujasnéno, jak mérit efektivitu apod. Konkrétné ve Zliné jsou vSak preventisté dobfe podchyceni,
funguje spoluprace s KPPP.

Skolni prostiedi ma u zakd vliv na uéeni se, adaptaci i celkovy rozvoj. U ostatnich zaméstnanct skoly
plsobi prostredi na jejich vykonnost, psychické naladéni, schopnost vhodné reagovat, pfekonavat stres
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a prekdzky. Cilem wellbeingu je vytvofit ve Skole takové prostredi, ve kterém se budou citit vSichni
dobre (pedagogové, nepedagogové, Zaci i rodice). Kvalitni a pfiznivé skolni klima ma vliv na psychiku
zakl, eliminuje sikanu, pomaha Zakim zpracovavat emoce a sniZuje vyskyt Uzkostnych stavd.
Podporenim této oblasti zlepSime klima na skole a mGZeme pomoci i pfedchazet vyhorfenim pedagogd.
Nedilnou soucasti wellbeingu je jasna vize vedeni skoly, komunikace této vize smérem k tymu a
smérem k rodi¢lim déti, které skolu navstévuji. Wellbeing musi byt zakotven v kultute Skoly, nikoli
pouze jako soubor projektovych aktivit.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Proskolit vychovné poradce a preventisty, jak stavét vychovné programy a k ¢emu je mozno je
vyuzit

e Financné podporovat skoly v realizaci komplexnich program(l primarni prevence ve spolupraci:

e se ZUS a DDM — svoji podstatou a naplni jsou primarni prevenci, vyuZit realizaci projektd
zaméfenych na rizikové typy chovani, spoluprace se 7S

e VyuzZit NNO nabizejici preventivni programy (napf. Druhy krok, socidlné emocni uceni, Madio,
Salesiansky klub mladeze, Unie Kompas z. s., apod.)

e Proskolit vychovné poradce a preventisty, jak stavét vychovné programy a k ¢emu vSemu je
vyuzit. Proskolit pracovniky $kolnich poradenskych pracovist ve Skolach.

e Zaméfit se na klima tfidy, klima pedagogického sboru i klima skoly

e Podpofit supervize na skolach, koucing i mentoring

e Podporit oblast dusevniho zdravi vsech Ucastnikl ve vzdélavani

e Podpofit formativni hodnoceni, tfidnické hodiny, tripartity

e Podpofit vzdélavani déti v péti oblastech — kognitivni, fyzické, emocionalni, socialni a duchovni
(rozvijet u déti poznavani emoci, sebehodnoceni a seberozvoj)

e Zavést Skolni wellbeingové koordinatory, ktefi propojuji oblasti prevence, klimatu a dusevniho
zdravi.

Indikator: Pocet zapojenych ZS, MS, ZUS, pocet zapojenych pedagogti

5.3.7 Strategicky cil 3.7 - Podpora subjektii neformalniho vzdélavani pii praci se zaky
se SVP

Zajmové vzdélavani neni primarné o hledani mechanismu, jak kompenzovat hendikep, ale o tom,
rozvijet se vsestranné, i kdyz mam specificky vzdélavaci pozadavek. A praveé tim, Ze se mi nékdo dokaze
efektivné vénovat pak dany ¢lovék dokdze koncentrovat energii na pfijimani frontalni vyuky, kterd ho
nebavi. Zaci se SVP maji moznost zapojovat se do aktivit zijmového a dal3iho neformalniho vzdélavani,
stejné jako dalsi Zaci. Organizacim vSak na zacleriovani zakd se SVP chybi financ¢ni zdroje. Cilem prace
se zaky se SVP nema byt jejich chranéni a umélé zlepSovani zndmek. Cilem ma byt jim pomoci najit
mechanismy, které jim budou pomahat kompenzovat hendikep v budoucnosti, aby s nim dokazali sami
pracovat, aniz by je to limitovalo. Je potieba také Sirsi informovanost o moznostech financovani.
Zapojeni zakd se SVP do neformalniho vzdélavani podporuje jejich socidlni zaclenéni a posiluje adaptaci
na Skolni prostredi.

Inspirativni a doporucené aktivity:
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Realizace aktivit a projektl, které propojuji skoly, zakladni umélecké skoly a Skolska zatizeni,
organizace neformdlniho vzdélavani a rodice pfi prdci s Zaky se SVP

Vzdélavani pedagogickych pracovnikli v mozZnostech prace se zaky SVP, pomoci jim hledat
mozna fesSeni pfi praci se Zzaky s handicapem

Investice do potifebného vybaveni pro 7aky se SVP. Cerpani financi pro $kolskd zafizeni z PO
(podplrnych opatreni), jak na pomlcky, tak na asistenta pedagoga

Hledani zdroja financovani volnocCasovych aktivit pro Zdky se socioekonomickym
znevyhodnénim

Zapojeni rodi¢l do volnocasové aktivity svého ditéte

Zvoleni vhodnych volnocasovych aktivit (krouzkd, akci, tdbor() Umérné k véku a zajmUm ditéte
Poskytnout NNO metodickou a finan¢ni podporu pfi za¢lefiovani zaka se SVP do volnodasovych
aktivit.

Indikator: Pocet zapojenych subjektli neformalniho vzdélavani

5.3.8

Prioritni oblast rozvoje 4 - Rozvoj dovednosti - rozvoj podnikavosti a iniciativy déti
a zaki, rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani, EVVO, rozvoj
socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zaki, rozvoj kulturniho povédomi
avyjadreni déti a zaka

Strategicky cil 4.1 - Zajisténi odborné vyuky prirodovédnych a technickych

predméti

Rozvoj dovednosti je tfeba chapat v celém spektru. Pro déti je velmi dlleZitd manipulace s pfedméty

a objevovani ve 3D svété. Podporuje to logické mysleni, motorickou zdatnost a komunikacni
dovednosti s vrstevniky a dospélymi. V soucasné dobé nékteré Skoly fesi nedostatek pedagogl pro
vyuku pfirodovédeckych a technickych predmét(i. Problémem z(istdva i zastaralé vybaveni odbornych

uceben a nedostatecna metodicka priprava uciteld.

Inspirativni a doporucené aktivity:

Podpora sdileni a dobré praxe ve vyuce pfirodovédnych a technickych predmétd

Spoluprace se stfednimi Skolami pfi vyuce ptirodovédnych a technickych obor(, napft. sdileni
dilen

Spoluprace s vysokymi Skolami pfi pripravé budoucich pedagogl technickych
a prirodovédnych obord

Budovani skolnich dilen, pfirodovédnych a technickych ucéeben (vyuZivani vyhlasenych
dotacnich programa)

Budovani venkovnich uceben a zpfistupnéni venkovnich areall skol pro vyuku

Spoluprace se stfednimi Skolami pfi realizaci volnodasovych aktivit zaméfenych na
pfirodovédné a technické obory

Spoluprace s DDM, kde jsou pedagogové — specialisté z praxe — ktefi ¢asto ke vzdélavani v
oblasti pfirodovédnych a technickych aktivit pristupuji inovativnéji (napr. ucebny se zvitaty,
akreditované seminare 3D tisku aj.
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e \ytvoreni regionalnich center pro sdileni vybaveni a odbornikd pro vyuku technickych
predmétd

Indikator: Pocet zapojenych z8

5.3.9 Strategicky cil 4.2 - Podpora aktivit organizaci zakladniho uméleckého vzdélavani,

zajmového vzdélavani, neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit

Subjekty zajmového, zakladniho uméleckého a neformalniho vzdélavani se podili na rozvoji dovednosti
7aka, jsou dileZité pro pfipravu 74k na budouci povolani a zejména ZUS, jakoZto nositelé regionalni
kultury a tradic, pfipravuji zaky pro stfedni pedagogické Skoly a pro umélecké obory. Tyto organizace
jsou také zdsadnimi partnery Skol v oblasti prevence a rozvoje mékkych dovednosti.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora kapacit organizaci zdjmového, zdkladniho uméleckého a neformalniho vzdélavani

e  Zajisténi provozu téchto organizaci (prostory, financovani pedagogickych pracovnik()

e Prezentace cinnosti a rozvoj spolupriace organizaci zajmového, zdkladniho uméleckého
a neformalniho vzdélavani

e Zavedeni systémové podpory (v€etné financovani) pro spolupraci sSkol a téchto organizaci v
rdmci rozvojovych programi

Indikator: Pocet zapojenych ZUS, pocet zapojenych subjektd neformalniho vzdélavani a
volnocasovych aktivit

5.3.10 Strategicky cil 4.3 - Podpora rozvoje vyuky socialnich a ob¢anskych kompetenci
zaku, podpora mistné zakotveného uceni

Je tfeba podporovat Zaky v orientaci ve spole¢nosti, podporovat jejich schopnost vnimat spolecenské
problémy, podporovat osobnostni a socialni vychovu Zak(. Schopnost komunikovat, respektovat
pravidla, respektovat jedince, ktery mi Uplné nesedi ve ttidé, je dllezZitou soucasti klimatu ttidy a skoly.
Skolni prostiedi je idedlni tréninkovy prostor pro takové situace. Je viak dileZité, aby pravidla ve
Skolach byla jednotnd, ucitelé tahli za jeden provaz a bylo jasné, co se stane pfi poruseni pravidla.
Vyuka obcanskych kompetenci by méla byt postavena na redlnych prikladech, aktivnim zapojeni zaki
a spolupraci s mistni komunitou.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora setkavani, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovniki

e Podpora program aktivné zapojujicich Zaky do vyuky socidlnich a obc¢anskych kompetenci

e Budovani a rekonstrukce infrastruktury vyuZivanych pro rozvoj kompetenci a zdravého
Zivotniho stylu

e \ytvareni partnerskych projektlli mezi Skolami a mistnimi organizacemi zamérenymi na
obcanské vzdélavani (napt. obce, knihovny, NNO)

Indikator: Pocet zapojenych ZS, pocet zapojenych pedagogti
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5.3.11 Strategicky cil 4.4 - Podpora projektové vyuky, kreativniho uceni, badatelského

uceni a uceni venku

Projektové vyucovani je zaloZzeno na projektové metodé. Nejedna se o jeden postup, nybrz o soubor
postupl vyznacujici se vyuzitim rlaznych dil¢ich metod vyuky a rdznych forem prace. Dominantni roli
maji ucebni aktivity Zaka a podporujici roli poradenské cinnosti ucitele, kterymi sméruji spolecné k
dosazeni cilG a smyslu projektu. Je tfeba pfipomenout, Ze veskeré cinnosti v rdmci projektu nejsou
predem naplanovany a uditel tak pracuje s urcitou mirou rizika. Projektové vyucovani jako vyucovani
zalozené na projektech je charakteristické svou komplexnosti, ktera se projevuje hned v nékolika
oblastech: integruje ucivo z rldznych predmétll a vzdélavacich oblasti, rozviji rizné dovednosti
(intelektové, psychomotorické, socialni), zahrnuje rtizné dil¢i vyukové metody. Propojeno je s rozvojem
kreativniho a badatelského uéeni, soucasti mlze byt také vyuZiti vyuky ve venkovnich prostorech ci
mimo $kolni budovu. Tento pfistup podporuje vniténi motivaci Zakd, rozvoj autonomie a spoluprace.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

e Pfi zadavani ukoll, kde dopfedu neni jasny vysledek a vysledkem muze byt vice véci, se
podporuje pravé kreativni pristup k reseni. Soucasné pokud spolupracujeme ve skupindch,
musime si rozdélit role, naplanovat cesty, kterymi pljdeme a na tom viem se budeme muset
domluvit. A pokud dojdeme k vice vysledklim, budeme si muset vyargumentovat, ktery
pouZzijeme a proc.

e UCit déti pracovat ve skupinach a pfenechavat jim odpovédnost za sebefizeni a sebekontrolu.
Nechat je ucit z chyb. Nechat je zaZit, Ze pokud dany ¢as prohdadaji tim, co vlastné budou délat,
tak nic neudélaji. | kdyZ to vidime, i kdyZ to jako dospéli dopredu vime, Ze to tak dopadne,
musime jim umoznit si na tyto véci pfijit v ramci sebezkusenosti.

e Nezadavat skupinam stejna témata. Pfi prezentaci si “tunelu;ji” to, na co pfisli sami a dochazi k
demotivaci do dalsi prace. “To neni fér, oni to uz rekli...”

e  UCit déti vybirat si skupiny podle tématu, které mé zajima. Ne podle toho, Ze tam jde moje
kamardadka. Pokud pracuji na tom, co mé zajima, mam mnohem vétsi vnitfni motivaci, ktera je
mnohdy nositelkou energie pokracovat, i kdyZ se momentalné nedafi. A uméni si vybirat podle
tématu se budou udit postupné. Minimalné dvakrat pGjdu do skupiny kv(li kamaradce. Ale
kdyz zjistim, Ze je jednodussi pracovat na nécem, co mé bavi a zajima, necham si kamaradku
na prestavku.

e Podporovat venkovni a komunitni uéeni ve spolupraci s mistnimi institucemi (napf. muzeum,
ekocentrum, knihovna, firmy)

Indikator: Pocet zapojenych zS, MS, ZUS
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5.4 C. Prioritni téma rozvoje: Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikiit ve vzdélavani a podpora managementu

tridnich kolektivu

V ceském zdkladnim Skolstvi se v poslednich letech vyrazné zlepsSila podpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani. UcCitelé maji pfistup k Siroké nabidce kurz(,
seminar( a workshopl zamérenych na rizné aspekty pedagogiky a didaktiky. Pozitivni je také narUst
iniciativ zaméfenych na mentoring zacinajicich uciteld a sitovani pro sdileni osvédéenych postup(.
ZvysSend pozornost je vénovana inkluzivnimu vzdélavani a praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Nicméné, ucitelé ¢asto nemaji dostatecné znalosti a dovednosti pro efektivni vyuZivani
digitalnich technologii ve vyuce a pracovni podminky pro jejich profesni rozvoj zlistavaji nedostatecné.
Prevence vyhoreni je stdle nedostatecné feSena, coZz vyZaduje vice program( zamérenych na
psychohygienu a podporu dusevniho zdravi ucitel(.

Podpora managementu tfidnich kolektivi se rovnéZ zlepsuje, zejména diky ddrazu na inkluzivni
pristupy a zapojeni odbornik(, jako jsou Skolni psychologové a specidlni pedagogové. Tridni uclitelé
maiji k dispozici fadu programU a Skoleni, které je podporuji v jejich roli vedoucich tfidnich kolektiva.
Pfesto viak ucitelé pottebu;ji vice skoleni a podpory v oblasti feseni konfliktld a prevence Sikany. Lepsi
zapojeni rodi¢ll do Zivota tfidy a Skoly by mohlo vyrazné pfispét k pozitivnimu klimatu ve tridé. Klicova
je také podpora tymové prace mezi uciteli, asistenty pedagoga a dalSimi pracovniky Skoly, coz vyzaduje
vice spolecnych setkani a planovani pro lepsi koordinaci a efektivnéjsi feSeni problému ve tridé.

Prioritni oblast rozvoje 5 Podpora a rozvoj kompetenci pracovniki ve vzdélavani

a podpora modernich vyukovych forem

5.4.1 Strategicky cil 5.1 - Vzdélavani a podpora vedoucich pracovniku skol, skolskych

zarizeni a organizaci neformalniho vzdélavani

Skola a utitelé jiz nejsou jedinym zdrojem informaci. Déti, které se narodily do svéta internetu a
pfistroji schopnych se k internetu pfipojit, ziskavaji prevaznou cast informaci jinde nez ve skole.
Vzdélanost jiz nesouvisi s mnozstvim dat, které do déti ,narveme”, ale s dovednosti tato data aktualné
vyuzit a uplatnit, pfipadné si aktudlni data ziskat v daném Case potreby.

Stale pretrvava predstava, Ze $kola uéi. Ve skuteénosti $kola vzdélava a uéi se déti. Skola vzdélava viim,
co se v prostoru Skoly vysild smérem k détem — informace, vztahy, pravidla, jednani uciteld,
komunikace.

S nastupem socialnich siti se zménila komunikace. Vytvari se propojené socidlni bubliny, které se
ujistuji ve vzajemné neomylnosti a misto ,,souboje” argumentl pti potkani se s rozdilnym nazorem
dochazi k urdzeni, napadani a zesmésnéni. Tato forma komunikace na socialnich siti se preklapi do
béZné komunikace v redlném svété.

Uvadi se, Ze aZ soucasné déti pfijdou na trh prace, diky umélé inteligenci jiz 60 % zaméstnani nebude
existovat. Na dané okolnosti by tak mélo reagovat vedeni $kol, Skolskych zafizeni a organizaci
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neformdlniho vzdélavani a jejich zfizovatelé s cilem vést pedagogické pracovniky a zajistit jim
podminky, aby byli schopni v téchto oblastech pfipraveni pracovat a dale se sami rozvijet.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Rozvoj vzdélavacich programu

e Profesni poradenstvi a mentoring

e Sitovani a sdileni osvédcenych postupt

e Financni podpora a motivace k dalSimu vzdélavani

e Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

e Podpora kontinualniho profesniho rozvoje

e Podpora spoluprdce s rodici a komunitou

e Podpora schopnosti kvalitni komunikace, schopnost argumentovat, schopnost naslouchat

e Aktivity zamérené na uméni se domluvit, uméni pldnovat v ¢ase, uméni postupovat od
jednoduchého ke slozitéjsimu

e Rozvoj schopnosti se sam ucit a dovednost naudit se aktudlni poznatky ziskat a uplatnit je v
ramci aktudlni potfeby v daném case.

e Podpora sebepoznani a prace s informacemi

Indikator: Pocet zapojenych ZS, MS, ZUS a organizaci neformalniho vzdélavani

5.4.2 Strategicky cil 5.2 - Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikii, Skolnich
asistenti a ostatnich pracovniki ve vzdélavani, podpora rozvoje osobnostni slozky

pracovniku ve vzdélavani jako prevence vyhoreni

Role uditele se v posledni dobé posouva smérem od zprostfedkovatele informaci k nositeli vzor(. Byt
vzorem je vSak mnohem té&Zsi neZ byt zprostfedkovatelem informaci. Informace jsou si déti diky
technologiim schopny ziskat mnohem rychleji a ¢asto v kvalitnéjsi podobé, neZ jim je predkladaji
ucitelé. Co jim vSak chybi, jsou zdravé vzory dospélych a ovérovani informaci. Nedostatek téchto vzora
si nahrazuji v kyberprostoru, napf. ,jutubefi, hrdinové ak¢nich filmd apod. Neovérovani informaci

vede k vétsi manipulovatelnosti. ,,Pravda“ jsou prvni tfi odkazy ve vyhledavaci.

Zarazeni asistent( prinasi Skoldm i jim samotnym jisté problémy. Na jedné strané poZadujeme
osobnostné vyzralého dospélého jedince schopného komunikovat s ditétem a pedagogy 3Skoly, na
druhé strané nabizime malou odménu a nejistotu z hlediska délky nabizeného zaméstnani. DalSim
rizikem jsou vztahy ucitel — asistent. Pokud si tito dva jedinci lidsky nesednou, je prace pro vsechny
pfitomné velmi narocna. Problematicky je také pomér asistentd a asistentek. Zvlasté pf¥i praci s chlapci,
kdy ryze Zenska forma komunikace je pro tyto Zaky mnohdy neefektivni. Dale je potfeba pocitat s
vlivem spoluzakd, pro které nemusi byt pfitomnost dalSiho dospélého pfijemna a svou zlost mohou
obracet proti spoluzakovi s asistentem.
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Inspirativni a doporucené aktivity:

Proskolit reditele a ucitele spolecné s asistenty v efektivnim pfistupu, komunikaci a
vzdjemné podpore se navzajem. Vyuzit bezpecné prostredi Skolici mistnosti pro efektivni
nacvik nenaddlych situaci, které prinasi zivot ve tfidach.

Zapojit Skolniho psychologa jako facilitatora pro zaclenéni AP do tfidy. Zahrnout spolupraci
se Skolnim specidlnim pedagogem.

Zajistit a umoznit dlouhodobé vzdélavani asistentli pedagoga

Vytvofit prostor pro spole¢né setkavani tymu , ucitel-asistent pedagoga-rodic”

Nabidnout uciteldm Skoleni zamérené na psychohygienu a praci s détmi, které v soucasné
dobé Ziji a zlobi ve virtualni realité. Pro mnohé déti je jejich realita jiZ ta virtualni. Ze Skoly
utikaji dom, aby se pripojili, pfipadné se diky chytrym telefonim vibec neodpojuji
Vzdélavani pedagogl v oblasti vzdélavani déti se znevyhodnénim. Kurzy zamérené na
spoluprdci uditele a asistenta pedagoga, na osobnostni rozvoj — pfijeti intaktniho Zaka do
tFidy.

Nabidnout ucitelim skoleni, kde se nauci konkurovat modernim technologiim. Tyto
technologie jsou technicky dokonalé, atraktivni, vSudypfitomné a velmi G¢inné plsobi na
smysly. UCitelé svym pfistupem mnohdy témto technologiim nedokazi konkurovat, a tak
technologie vitézi. Déti ji davaji prednost.

Pfipravit ucitele na digitalni domorodce, ktefi se propojuji a Ziji ve virtudlni realité. Naucit
je vnimat rizika a reagovat na digitalni déti.

Podpora sdileni a dobré praxe pfi vyuce

Spoluprace se SS

Podpora ucitelll pro vyuZivani novych metod a platforem — usporadani workshopt pro
pfipravu napft.: kvizové hry, Sifrovacky, samostatnd prace, projektové hodiny, ctenarské
lekce, scénické cteni, unikové hry, Actionbound apod.

Indikator: Pocet zapojenych pedagogl

5.4.3 Strategicky cil 5.3 - Vzdélavani a podpora vedoucich pracovniku $kol, skolskych

zarizeni a organizaci neformalniho vzdélavani v projektovém rizeni

Schopnost zpracovavat a realizovat projekty je klicovou kompetenci soucasnych vedoucich pracovniki

Skol a Skolskych zafizeni. Tuto kompetenci je tfeba upevnovat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

Indikator:

Vzdélavani vedoucich pracovnikd v rdmci préce s lidmi, delegovani, uréovani priorit, prace
s asem, vedeni porad a v orientaci v oblasti projektového managementu

Spoluprace zfizovatelll Skol a skolskych zafizeni pfi ptipravé, realizaci a administraci
projektl

Sdileni informaci o financnich zdrojich pro inovativni a rozvojové projekty

Zajisténi procesu mistniho akéniho planovani

Motivace vedeni skol k vyuZiti dotacnich programu

Sdileni informaci a pfikladl dobré i Spatné praxe

Pocet zapojenych vedoucich pracovnikt skol, skolskych zafizeni a organizaci

neformalniho vzdélavani
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5.4.4 Strategicky cil 5.4 - Sdileni zkuSenosti, podpora spoluprace zrizovateld, skol,
Skolskych zarizeni a organizaci neformalniho vzdélavani pri pripravé, realizaci
a administraci projekti

DuleZitym predpokladem Uspésného projektu je vyména a sdileni informaci mezi jednotlivymi aktéry
v Uzemi. Dana priorita je zamérena na podporu spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi, zfizovateli
a dalSimi aktéry v uzemi.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Poradani spolecnych setkani, workshop, pfip. online

e Sdileni informaci a prikladd dobré i Spatné praxe

e Spoluprace s krajskou knihovnou

e Spoluprace s mistnimi knihovnami obci

e Spoluprace se ZOO Zlin

e Spoluprace s Méstskym divadlem Zlin

e Spoluprace s dalSimi organizacemi v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélani

Indikator: Pocet zapojenych Skol a skolskych zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani

5.4.5 Strategicky cil 5.5 - Vyuziti umélé inteligence ve vzdélavani

Uméla inteligence (Al) je aktudlné revoluéni technologie a je tfeba, aby na ni byla spolecnost pfipravena
a uméla ji efektivné vyuZzivat. U pedagogl i u Zakd bychom méli rozvijet znalost toho, jak Al funguje,
jak ji efektivné vyuZivat a jaky k ni zaujimat postoj. Je dlleZité znat jeji limity a pfednosti.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora vzdélavacich aktivit k vyuziti Al ve vyuce pro pedagogy i rodice

e Vyvoj novych a inovovanych vzdélavacich materiali vhodnych pro vyuku s vyuZzitim Al

e Podpora technického vybaveni $kol a pedagogl pro zajisténi vyuky s Al nastroji

e MozZnost zapljéek technického vybaveni pro zaky k vyuziti Al

e Koordinace postupu Skol v oblasti vyuziti Al ve vzdélavani ze strany zfizovatel( a sdileni
zkuSenosti

e Proskoleni v oblasti komunikace s verejnosti a rodici, sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi
Skolami

e Setkdavani skol/pedagogl v bezpecném prostiedi, diskuse a predavani zkusenosti v tématech
vyuziti Al ve vzdélavani ze strany zfizovatell a sdileni zkuSenosti

o Nabidnout Skoldm prostor formou setkavani v bezpe¢ném prostfedi, kde mohou premyslet,
mluvit a spolecné hledat feseni pro vyuziti Al ve vzdélavani do budoucna

e Individualni podpora Zakd s omezenymi moZnostmi pro zapojeni se do vyuky s vyuZitim Al

e Vyuziti nastroji Al napf. pro personalizované uceni, automatické hodnoceni, virtudlni
asistenty, vyukové programy a tutorialy apod.

Indikator: Pocet zapojenych zS, MS a ZUS
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Prioritni oblast rozvoje 6 - Zajisténi bezpecnosti ve skolach a Skolskych zarizenich

arozvoj areali a budov skol

Zajisténi bezpecnosti ve skolach a skolskych zafizenich a rozvoj Skolnich aredld a budov je v ¢eském
Skolstvi také prioritou. V poslednich letech se zvysil dliraz na fyzickou bezpecnost skolnich objektu
prostfednictvim investic do kamerovych systém{, bezpecnostnich tladitek a personéalniho zabezpeceni.
V oblasti bezpecnosti zakl se realizuji pravidelné nacviky evakuace a vzdélavani v bezpecnostni a
dopravni problematice. Modernizace technického vybaveni a Upravy Skolnich budov vedou ke zvyseni
efektivity provozu a kvality vzdélavaciho zazemi. DlleZitou soucasti rozvoje je také zlepseni energetické
ucinnosti budov a jejich prizpUsobeni aktudlnim poZadavkim na udrZitelnost, napftiklad
prostfednictvim vyuZivani obnovitelnych zdroji energie a instalace efektivnich systému vétrani a
stinéni. Tyto kroky pfispivaji k bezpecnéjsimu, ekologic¢téjSimu a prijemnéjSimu prostiedi pro zaky i
zaméstnance skol.

5.4.6 Strategicky cil 6.1 - Ochrana objektii

Udalosti poslednich let ukazaly, Ze je nutno vénovat pozornost ochrané objektl skol a Skolskych
zafizeni.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Investice do opatreni (kamerové systémy, bezpecnostni tlacitka, dezinfek¢ni stojany atd.)

e Personalni zabezpeceni (zajiSténi pracovnika bezpecnosti a ostrahy, zajisténi dozoru vlastnimi
pracovniky skoly).

e Organizacni opatfeni (omezeni pfistupl vefejnosti do objektd Skol a Skolskych zafizeni
a omezeni pohybu po budovach pro verejnost)

Indikator: Pocet zapojenych 28 a M$

5.4.7 Strategicky cil 6.2 - Bezpecnost zaki pri pobytu ve $kole a pii pohybu mimo skolu

Zabezpeceni ochrany Zivota a zdravi déti, zakd a pracovnikG Skol a S3kolskych zafizeni.
Zvyseni kompetenci déti a zaku resit samostatné potencionalné nebezpecné situace v bézném Zivoté.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Ndacviky evakuace, napf. 1x rocné za pritomnosti pracovnika Méstské policie

Vzdélavani zakd v bezpecnostni a dopravni problematice

e Omezeni rychlosti u skol

e Investice do budovani dopravnich hfist

e Pravidelnd aktualizace ,,Minimalniho preventivniho programu”

e Uprava dopravniho fe$eni prostoru pred $kolami pro bezpeény pfistup do budov
Indikator: Pocet zapojenych ZS a MS
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5.4.8 Strategicky cil 6.3 - Technicka opatieni v ramci $kolnich budov a areala

Upravy prostor $kolnich budov a areald vedouci ke zvy$eni efektivity provozu a zvyseni kvality zdzemi
pro vzdélavani.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Modernizace technického feSeni a Upravy budov vsouladu s aktudlnimi a budoucimi
pozadavky a trendy a otevienosti Skol

e  Zajisténi kvalitniho prostredi ve Skolach

e Venkovni aredly i vnitini prostory pro komunitni aktivity, EVVO
e Kvalitni technické zazemi

e SniZovani negativniho vlivu na ZP

e Vystavba novych parkovacich mist u M$

e Pasportizace stavu Skolnich objekt( a vybaveni

Indikator: Pocet zapojenych z8 a MS

5.4.9 Strategicky cil 6.4 - Investice ke zvyseni kapacit a ke zlepseni bezbariérovosti MS,
zakladnich uméleckych $kol, Skolskych zarizeni a subjektii neformalniho
vzdélavani

Investi¢ni zaméry ohledné bezbariérovosti skol jsou vidy nakladné, a ne vzdy efektivni. Je potieba vidy

zvazovat, kolik potencidlnich uchazec¢l bude bezbariérovost vyuZivat.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Realizovat investice umoziujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit zakladniho
vzdélavani, zajmového vzdélavani, zakladniho uméleckého vzdélavani a neformalniho
vzdélavani véetné, prijezdd ke skolam, venkovnich prostor, skolnich hrist, Skolnich jidelen
apod.

e Realizovat investice umozZniujici zapojeni déti se SVP do vzdéldvani a do aktivit pfedskolniho
vzdélavani, véetné prijezdd k matefskym Skolam, venkovnich prostor, $kolnich hfist, skolnich
zahrad, skolnich jidelen apod.

e Navyseni kapacit MS ve venkovskych oblastech

Indikator: Pocet zapojenych MS, ZUS, $kolskych zafizeni a subjekti neformalniho vzdélavani
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5.4.10 Strategicky cil 6.5 - Investice ke zvySeni energetické ucinnosti budov a provozu

Skolskych zaiizeni

Cilem je naplnéni aktualnich poZadavk( uZivatell na provoz a kvalitu budovy spole¢né s technickym
feSenim, které odpovida souc¢asnym trendlim, prodlouzi moralni Zivotnost téchto staveb a pfispéje k
naplnéni principl udrzitelné vystavby. Technicka opatreni z pohledu adaptace budov na zménu klimatu
musi byt vZdy posuzovana a aplikovana v kontextu celkové kvality budovy, vCetné té architektonické a
provozni kvality vnitfniho prostfedi, energetickych Uspor a ekonomické udrzitelnosti projektu.

Inspirativni a doporucené aktivity:

o Efektivnéjsi vyuZiti zdroju energie, vyuZiti solarni ¢i vétrné energie na vytapéni a pfipravu teplé
vody, zatepleni budov a sniZeni energie na vytapéni, zeleri na budovach

e SniZovani spotfeby primarni energie z neobnovitelnych zdroji v pribéhu celého Zivotniho
cyklu budovy

e PoufZiti environmentalné Setrnych stavebnich materiald

e Minimalizace energie na vétrani a ddraz na kvalitu vnitfniho vzduchu. Instalace systémd
mechanického vétrani se zpétnym ziskavanim tepla

e Minimalizace energie na chlazeni. Instalace efektivnich systému stinéni velkych prosklenych
ploch, systémy automatického ovladani stinicich prvkd

e Vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Solarni panely pro ohfev teplé vody, fotovoltaické
systémy pro kryti provoznich energii, zdroje energie na biomasu atd.

e Usporna koncova zafizeni. Spotiebice, osvétleni, systémy automatického ovladani atd.

Indikator: Poéet zapojenych S a MS
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6 Neinvesticni aktivity
6.1 Aktivity Skol, Aktivity spoluprace

Aktivity planované pro implementaéni projekt, které vzesly z pozadavk cilovych skupin ve vymezeném
uzemi shrnuje nasledujici prehled.

Nasledujici prehled predstavuje aktivity definované pracovnimi skupinami a realizaénim tymem ve
spoluprdci s mistnimi organizacemi, které byly identifikovany jako potencialné zajimavé pro pfipadnou
realizaci v nejblizSich letech v oblasti neinvesti¢nich akci. Z téchto akci byly vybrany také klicové aktivity
implementacéniho projektu.

Projektovy zamér 1. Spolecné polytechnické vzdélavani a prehlidka
technické tvofivosti

Realizace spole¢né prehlidky technické tvofivosti mladeze a

soutéze v 3D tisku pro zaky zakladnich skol v rdmci MAP IV

Workshopy pro ZS zamétené na robotiku, praci s kartonem a

elektrotechnikou, 3D tisk, tvorivost

Zapojeni skol do tymovych aktivit, véetné vyuziti 3D tiskaren

(zakoupenych v predchozich MAP)

Podpora rozvoje manualni zruénosti, technického mysleni a

Popis a cil aktivity tvorivosti déti a 7zak prostiednictvim praktickych ukazek a

zazitkové pedagogiky

Hlavni ndklady: Mzdy lektor(, material na workshopy, vyrobni

material pro soutéze (véetné 3D tisku), organizacni zajisténi,
propagace

Prezentace novych didaktickych pomlcek a mozZnosti pro
polytechnické vzdélavani na Skolach

Uzemi dopadu MAP ORP Zlin
Odpovédna osoba Vedouci projektu (MMZ) ve spolupraci s DDM Astra Zlin
Potencialni nositel projektu MMZ ve spolupraci s DDM Astra Zlin

e . Zakladni Skoly, DDM Astra, firmy z oblasti techniky, organizace
Potencidlni typ partnert . .
zamérené na EVVO a robotiku

P¥iblizny Casovy plan realizace 2025-2028

Bude upresnén dle specifikace po¢tu workshopt a zapojenych
Odhad finanénich naklad kol P P P P pojeny
sko

Pocet a typ Skol zapojenych v . L
... ) . Dle zajmu zapojenych skol
ramci prace s cilovou skupinou

MAP IV, MAP V, IROP, OP JAK, vlastni prostredky skol,

Mozné zdroje financovani ,
spoluprace s partnery
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Projektovy zamér

2. Matematika a logické mysleni ve vzdélavani

Popis a cil aktivity

Podpora rozvoje matematické a logické gramotnosti zaka
formou sdileni mezi pedagogy, spolecnych vzdélavacich aktivit
a soutézi

Vzdjemné navstévy vyuky, naslechy a oteviené hodiny mezi
utiteli zS a SS

Propojovani zakladniho a stfedniho Skolstvi: dialog o
ocekavanich a pozadavcich na 7aky pfi pfechodu na SS.
Matematicka/logicka soutéz: skolni a meziskolni kolo
pfipravované pedagogy

Workshop pro pedagogy zaméreny na sdileni didaktickych
pristupl (véetné her — napf. ABAKU, Matesso, Kvirin) a
moznost vyuziti umélé inteligence pti vyuce matematiky.
Vyuziti vystupl z metodickych kabinet( a aktivit jako ,,Ucici se
komunity“

Navazdani na podporu 3D tisku a programovani jako nastroje k
rozvoji logického mysleni

Hlavni naklady: odmény pro lektory/workshopisty, tisk
soutéznich material(, drobné ceny pro zaky, metodické

materialy, pomUcky pro logické hry

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, vybrané ZS a SS dle zajmu

Potencialni typ partnert

Zakladni a stfedni Skoly, DDM Astra, organizace poskytujici
vzdélavaci pomlcky, metodické kabinety, pfipadné univerzity

v s v

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Bude upfesnén dle poctu skol a rozsahu soutézi a workshopl

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS a SS zapojené dle zajmu; cilova skupina: 7aci 2. stupné ZS a
pfechod z5-SS

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, IROP, Sablony, krajské a obecni
granty
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Projektovy zamér

3. Sdileni zkuSenosti a tvorba spolecnych vzdélavacich
aktivit

Popis a cil aktivity

Podpora vzdjemného sdileni zkuSenosti, ukdzek dobré praxe a

vrv v

metodickych pristupl napfi¢ Skolami a vzdélavacimi
institucemi

Propojeni ucitelt ZS a SS formou otevienych hodin,
vzajemnych navstév vyuky, tematickych workshop( a tzv.
,ucicich se komunit”

Vyuziti struktury metodickych kabinet(, které funguji v 6
sekcich (jazyk a komunikace, matematika a informatika,
predskolni vzdélavani atd.)

Tvorba ukézkovych hodin a material(i v oblastech CJ, AJ, M,
polytechnika, pfirodni védy atd., sdileni formou workshopu ¢i
webinard

Podpora kolegidlniho uceni a sitovani skol v Uzemi

MozZnost ndvaznosti na témata jako je vyuziti Al ve vyuce,
moderni didaktické formy, prédce s diverzitou, apod

Aktivita zahrnuje i tematicka setkani, kde se diskutuji vyzvy a
spolecna feseni (napf. prechody Zakd mezi stupni, podpora
7akud se SVP)

Hlavni ndklady: lektorné, cestovné, materialy, ucebni
pomucky, ptipadné externi facilitdtor nebo odborny garant
(napf. z univerzit), technické zajisténi webinar( nebo online
sdileni

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MM?Z ve spolupréci se ZS, SS, metodickymi kabinety a NPI

Potencialni typ partneru

Skoly, NPI CR, DDM, univerzity, experti z praxe, neziskové
organizace

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Bude upfesnén

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z8 a SS dle zajmu, minimalné jedna $kola za kazdou vzdélavaci
oblast, cilova skupina: pedagogové

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK (napf¥. IPs — metodicka podpora),
krajské granty, prispévky zfizovatell
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Projektovy zamér

4. Rozvoj dovednosti v pfirodovédném vzdélavani a
spoluprace skol

Popis a cil aktivity

Podpora zajmu zaka o prirodni védy a technické obory
prostrednictvim zaZitkového a badatelsky orientovaného
uceni

Realizace projektovych dnd zamérenych na pozorovani
pfirody, pokusy, ptirodovédné soutéze, exkurze, predndsky
odborniku (napt. z ekologickych center nebo univerzit)
Propojeni EVVO, environmentdlni gramotnosti a polytechniky,
vCetné témat jako je udrzitelnost, klimaticka zména, odpady a
obéhové hospodarstvi

Zapojeni zakl do praktickych a mezioborovych ¢innosti —
napf. vyroba a prezentace pfirodnich model( pomoci 3D
tisku, méreni v terénu, prace s mikroskopy a jednoduchymi
laboratornimi nastroji

Spoluprace mezi $kolami, mezi M$-Z5-SS, sdileni vyukovych
material(, realizace tematickych workshop (napf. v
knihovné, ekocentru nebo DDM)

Pohadkova forma EVVO pro MS a 1. stuperi ZS — propojeni
pribéhu s ekologickymi tématy

Hlavni ndklady: materialy pro pokusy a projekty, technické
vybaveni (napf. méfici sady, mikroskopy, pomucky pro EVVO),
mzdy lektord, cestovné na exkurze, tisk metodickych list(,
pronajem prostor

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, ZS a MS v Gzemi, DDM Astra, knihovny, ekologicka
centra

Potencialni typ partneri

Zakladni Skoly, stfedni Skoly, NNO v oblasti Zivotniho
prostfedi, DDM, ekocentra, univerzity (napf. Pfirodovédecka
fakulta)

v s v

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Dle rozsahu zapojenych skol a materialniho zajisténi (bude
specifikovano)

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS a MS dle zajmu, cilova skupina: déti a 7aci 1. aZ 9. ro¢niku

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, IROP, Sablony, granty mésta/kraje,
spoluprace s partnery (napf. Nadace Partnerstvi)
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Projektovy zamér

5. Logicka a matematicka gramotnost v predskolnim
vzdélavani a prehlidka a inspirace vyuziti spolecného
vybaveni v M$

Popis a cil aktivity

Podpora rozvoje logického uvazovani, predmatematickych
pfedstav a tvoFivosti déti v MS pomoci her, manipula¢nich
pomucek a modernich vyukovych metod

Vzdélavani pedagogt MS v oblasti logiky, predmatematickych
dovednosti a hernich forem vyuky — sdileni zkusenosti,
ukazkové aktivity, workshopy

Prace s pomuckami zakoupenymi v rdmci predchozich MAP
(napf. stavebnice Kvirin, Matesso, Abaku) — metodicka
podpora, navody, inspirace

Sdileni inspiraci mezi Skolkami — spole¢né dilny, vyména
materialQ, vytvoreni sborniku dobré praxe

MozZnost zapojeni student( pedagogickych obor( do
pozorovani a vedeni aktivit

VyuZziti propojeni s rodici: workshopy nebo ukazkové dny pro
verejnost, kde si rodi¢e mohou prohlédnout a vyzkouset
metody

Hlavni naklady: Materialy, Skoleni pedagogd, tisk a pfiprava
metodickych listl, lektorné, potizeni nebo obnova pomucek

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, MS zapojené do MAP, DDM, knihovny, pFipadné vysoké
Skoly

Potencialni typ partnert

Materské skoly, studenti pedagogickych fakult, NPI, NNO v
oblasti vzdélavani, rodice

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Bude specifikovan dle po&tu zapojenych MS a rozsahu
podpory

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Matefské Skoly v uzemi dle zajmu

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, IROP, Sablony, krajské granty
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Projektovy zamér

6. Spolecné zajisténi logopedie v MS — PRILEZITOST

Popis a cil aktivity

Cilem je podpofit spravny vyvoj komunikacnich dovednosti
déti v MS, mikrojeslich a détskych skupinach, a tim predejit
znevyhodnéni pfi nastupu do ZS

Zajisténi odbornych navstév logopedu ve skolkach, ktefi déti
zmapuji, poskytnou uciteldm doporuéeni a metodickou
podporu

Vytvoreni systému sdileni logopedickych kapacit, ktery by
umoznil zapojenym MS pFistup k odbornikéim v pravidelnych
intervalech

Poskytovani praktickych rad a doporuceni pedagogim a
rodi¢dim, jak s détmi déle pracovat v béiném rezimu MS
VyuZziti vystupl ze spoluprace s OSPOD a skolskymi
poradenskymi zafizenimi v ramci MAP IV (viz zapisy PSRP).
Aktivita je zamérena na prevenci Skolniho nelspéchu a
podporu déti se specifickymi potfebami v oblasti komunikace

Hlavni naklady: honorare odbornik( (logoped(), metodické
materidly, technické zajisténi, pfipadné cestovni naklady

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ ve spolupraci s logopedickymi pracovisti a
poradenskymi zafizenimi

Potencialni typ partnert

MateFské gkoly, soukromé MS, mikrojesle, détské skupiny,
logopedickd centra, Skolni poradenska zatizeni, OSPOD

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Bude upfesnén podle poctu zapojenych zafizeni a ¢etnosti
navsteév

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Materské Skoly a zafizeni péce o déti v uzemi dle zajmu

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, krajské zdravotni granty, fond
prevence MZ, spoluprdce s OSPOD

182




Projektovy zamér

7. Spolecné lokalni dovednostni soutéze

Popis a cil aktivity

Cilem je posileni vztahu déti k regionu, pfirodé a tradi¢nim
femeslim prostfednictvim soutézi, projektovych dnl a
tematickych workshop

Poradani prirodovédnych, femeslnych a environmentalné
zamérenych soutéZi ve spolupraci s mysliveckym svazem,
vCelati, rybafi, zahradkari, DDM, knihovnami ¢i NNO
pusobicimi v oblasti EVVO

Aktivni zapojeni rodi¢li a mistni komunity — napt. jako porotc,
host0, spoluorganizator(

Podpora mezigeneracni spoluprace, regiondlni soundlezitosti a
uceni pro udrzitelny rozvoj

MoZiné propojeni s vyukou pfirodovédnych, technickych i
spolecenskovédnich predmétli — napr. pres témata jako péce o
krajinu, lokalni historie, tradi¢ni zpracovani materiali apod
Hlavni naklady: materidl pro soutéZe (pfirodniny, vytvarné
potieby, pomucky), doprava, ceny pro ucastniky, obcerstveni,
propagace

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ ve spolupraci s DDM Astra, Skolami, spolky a NNO

Potencialni typ partnerd

ZS, MS, DDM, myslivci, véelafi, rybafi, zahradkafi,
environmentalni centra, rodice, zfizovatelé

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Bude specifikovan podle rozsahu akci a poctu zapojenych skol

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z5 a MS v Gzemi dle z4jmu, ideaIné regiondlné propojené

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, krajské granty, prispévky obci,
spoluprace s partnery
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Projektovy zamér

8. Sdilené sluiby - PRILEZITOST

Popis a cil aktivity

Zajisténi dostupnosti odbornych sluzeb (specidlni pedagog,
Skolni psycholog, logoped, socialni pedagog, pracovnici TAS)
formou sdileni kapacit mezi vice skolami, zejména tam, kde
neni mozné sluzby zfidit samostatné

Podpora inkluzivniho vzdélavani, prevence skolniho neuspéchu
a podpora zakud se SVP

Spoluprace s terénnimi asistenénimi sluzbami (TAS) -
informovani $kol, koordinace pomaoci, citlivé zprostredkovani
kontaktu mezi rodinami a pracovniky sluzeb

Vytvareni komunikacnich kanald a metodickych materialG:
sdilené webové stranky, témata mésice, databaze divadelnich
predstaveni s vyukovym pfesahem, inspirace z praxe

Podpora pedagogickych tym( formou mentoringu, kulatych
stolli, vymény zkusenosti. Koordinator mize pUsobit pfimo ve
tfidach a facilitovat sdileni praxe a inovativnich vyukovych
pristupl

Organizacni propojeni Skol pro spoleéné vyuziti kulturnich a
vzdélavacich sluzeb (napf. domluvené divadelni predstaveni
pro vice skol v jeden termin = Uspora nakladu)

Hlavni naklady: mzdy odbornych pracovnik( na sdilené uvazky,
metodickd a technickd podpora, webova platforma,
koordinator aktivit, vzdélavani pedagogll, doprava a vstupy na
kulturni akce

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, skoly, Skolskd poradenskad zatizeni, TAS, DDM,
knihovny, kulturni instituce

Potencialni typ partnert

Z5, MS, NNO, organizace poskytujici odborné sluzby (OSPOD,
SPC, PPP, TAS), kulturni instituce, rodice, zfizovatelé

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Dle rozsahu zapojenych skol a sluzeb; specifikovdno v dalsim
navrhu PSF

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z5 a MS dle zajmu; prednostné $koly bez vlastnich odbornych
pracovnik(

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, krajské granty, pfispévky obci, spoluprace s
partnery
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Projektovy zamér

9. Projektova a zazitkova vyuka pro prakticky Zivot

Popis a cil aktivity

Podpora projektové a mezioborové vyuky, ktera spojuje
realné Zivotni situace s uc¢ivem a rozviji u zak( praktické
dovednosti, spolupraci a sebevédomi

Zaci pracuji ve skupinach i samostatné, kazdy pfispiva dle
svych sil — cilem je spoluprace, nikoli soutéz

VyuZziti jiz existujicich ovéfenych projektovych programu
(napt. z webUl organizaci jako JSNS, Jeden svét, Recyklohrani,
Vychova k obcanstvi, EVVO) + tvorba vlastnich

Zaclenéni vyuky formou dilen a workshop( pro déti, rodice i
ucitele (napf. 2x rocné spolec¢né tvoreni vyukovych pomicek).
Vyuka zamérena na praktické dovednosti, rozvoj mékkych
kompetenci, respekt a spolupraci

Vznik tfidnich kreativnich koutk( s volné dostupnymi
pomuckami — kartony, fixy, ntizky, laminovaci folie apod.
Podpora a ocenéni pedagogu za pfipravu a vedeni
projektovych aktivit, sdileni napadu a inspiraci v ramci skol i
mezi Skolami

Hlavni naklady: material na tvorbu pomucek (laminovaci félie,

tisk, vytvarné potreby), dilenské vybaveni, odmény pro
pedagogy, tisk podkladd, sdileni metodik

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, zapojené skoly, knihovny, DDM

Potencialni typ partnert

ZS, MS, rodic¢e, mistni femeslnici, knihovny, kulturni centra,
NNO

v s v

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Bude specifikovan dle rozsahu skol a poctu projektovych dni

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS, MS dle zajmu, cilova skupina: déti 5-15 let

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, Sablony, OP JAK, obecni granty, spolupréce s
partnery
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Projektovy zamér

10. Spolecné zajisténi problematiky Informacnich
technologii a ochrany osobnich dat

Popis a cil aktivity

Zajisténi odborné podpory skoldm v oblasti spravy ICT
infrastruktury, poradenstvi k digitdlnim technologiim,
cloudovym tesenim, kyberbezpecnosti a ochrané osobnich
udajt (GDPR)

Mapovdni stavu ICT ve Skolach v Uzemi a navrh systémového
feSeni (napf. sdileny ICT technik, metodik digitdlniho
vzdélavani, DPO = Data Protection Officer)

Zfizeni nebo zajisténi sdileného pracovniho uvazku ICT
koordinatora a/nebo povérence pro ochranu osobnich udajt
pro vice Skol v Uzemi

Podpora skol pfi zavadéni Skolnich strategii pro digitalni
kompetence a digitalni audit

MozZnost skoleni pedagogli i vedeni Skol v tématech digitalni
gramotnosti, etiky, ochrany dat a bezpecné price s
technologiemi

Posileni digitalnich kompetenci Skol a jejich odolnosti vici
rizikim (phishing, zneuziti dat, vypadky systému apod.)

Hlavni naklady: Mzdy ICT koordinatora a DPO, expertni
posudky, technické a metodické poradenstvi, Skoleni, auditni
sluzby

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, skolni zfizovatelé, sdruZzeni skol

Potencialni typ partnert

ZS, MS, $kolni ICT koordinatofi, experti na IT a GDPR, krajska
digitalni centra, zfizovatelé, externi poskytovatelé sluzeb

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Specifikace podle poctu skol a rozsahu sdilené podpory

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS a MS, predeviim mensi gkoly bez vlastnich specialist(

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK (digitalni infrastruktura a kapacity),
IROP, zfizovatelské prFispévky
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Projektovy zamér

11. Centrum projektové podpory $koldm — PRILEZITOST

Popis a cil aktivity

Zajisténi konzultaénich, poradenskych a servisnich sluzeb pro
Skoly v Uzemi MAP ORP Zlin, se zaméfenim na: strategické
pldnovani (napt. skolni akéni plany, digitalni strategie, plany
inkluze), projektovou pfipravu a administraci (napf. Sablony,
IROP, OP JAK), metodickou podporu vedeni kol a koordinator(
MAP

Vytvoreni sité kontaktnich osob na Skolach, které
zprostredkovavaji komunikaci mezi Skolou a tymem MAP
Organizace edukacnich a metodickych seminafi pro vedeni
Skol (napf. k dotaénim titullm, tvorbé projektovych zamérq,
fizeni zmény)

Vytvoreni a pribézna aktualizace sdileného katalogu pfikladi
dobré praxe, navodl a Sablon, pfistupného vsem skolam.
MozZnost mobilniho expertniho tymu pro cilené poradenstvi pfi
pfipravé nebo realizaci konkrétniho projektu

Hlavni naklady: odmény odbornikd, metodikd a konzultantd,
technicka podpora, skoleni, tvorba material(l a online sdileni

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, zapojené skoly, ztizovatelé

Potencialni typ partnert

ZS, MS, NPI, experti na projektové fizeni, $kolni metodici,
externi dotacni konzultanti

v s v

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Dle rozsahu zapojeni kol a nabidky sluzeb

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS a MS dle zajmu, pFednostné gkoly bez vlastniho metodika

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, IROP, Sablony, krajské a obecni
granty, spoluprace s NPI
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Projektovy zamér

12. Bezpecnost ve Skolkach a skolach

Popis a cil aktivity

Cilem je zvysit bezpecnostni gramotnost pedagogli, déti i
rodicl, posilit jejich pfipravenost reagovat v krizovych situacich
a prispét k celkové kulture bezpeci ve vzdélavacich institucich.
Realizace skoleni pedagogl a rodic¢li v oblasti: prvni pomoci
(véetné praktickych nacvikll), krizové komunikace, evakuace,
kyberbezpecnosti, Sikany a dusevni pohody

Zapojeni déti formou zaZitkovych aktivit — ndcvik zakladnich
postupt pfi nehodach, hra na zachranare apod

Spoluprace s profesionalnimi lektory, slozkami IZS, neziskovymi
organizacemi (napf. CCK, krizovd centra) a odborniky na
wellbeing

Doplnéni vyuky o ucebni pomUlcky a metodické materidly k
tématu bezpecénosti

Hlavni naklady: Lektorné, vyukové pomucky (napft. figuriny,
obvazy), metodické materialy, prondjem prostor, obcéerstveni,
technické vybaveni

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, zapojené skoly, CCK, krizova centra, organizace
zamérené na wellbeing

Potencialni typ partnerd

ZS, MS, rodice, slozky IZS, neziskové organizace, zdravotnicka
zatizeni

P¥iblizny ¢asovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Dle poctu skol a rozsahu programu

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z8 a MS dle zajmu, véetné $kol s vy33i koncentraci 7akd se SVP

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, Sablony (zejména wellbeing), krajské
nebo méstské fondy prevence, partnefi z fad 1ZS
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Projektovy zamér

13. Knizky do lavice

Popis a cil aktivity

Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a vztahu ke knihdam
prostrednictvim rozsifeni a vyuzivani sdileného fondu knih
(napf. étenarské sady, tfidni knihovnicky)

Vytvareni a sdileni pracovnich listd a aktivit k vybranym
knihdm pro rtizné vékové kategorie — vyuZitelné ve vyuce i pro
domaci cteni

Posileni spoluprace se skolnimi a mistnimi knihovnami v
uzemi MAP ORP Zlin

Zapojeni dalsich (,,mimozlinskych”) kol do sité ¢tenafské
spoluprace

Propojeni s aktivitami jako jsou ctenarské dilny, autorska
¢teni, literarni besedy nebo projektové dny zamérené na
literaturu

Vytvoreni digitalniho ulozisté se sdilenymi materidly,
seznamem doporucené Cetby a inspiraci z praxe

Hlavni ndklady: pofizeni knih a ¢tendrskych sad, tvorba a tisk
pracovnich listl, autorska cteni, odmény pedagoglim,
technické zajisténi digitdlniho ulozisté

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, zapojené ZS, knihovny

Potencialni typ partnerd

ZS, MS, knihovny, rodice, autofi knih, literarni organizace

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Specifikace dle rozsahu knihovniho fondu a poc¢tu zapojenych
kol

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z5, MS dle z4jmu, véetné mensich venkovskych kol

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, Sablony, krajské a obecni granty,
spoluprace s knihovnami
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Projektovy zamér

14. Literdrni stopy ve Zliné

Popis a cil aktivity

Cilem je propojit ¢tenarskou gramotnost, mistni kulturni
historii a digitalni dovednosti prostfednictvim mobilni nebo
webové interaktivni hry, ktera povede déti po literdrné nebo
historicky vyznamnych mistech Zlina a okoli

Aktivita podpofi ¢tendrsky zajem, orientaci v prostoru,
tymovou spolupraci i kompetence préce s informacemi

Hra bude vyuZitelna pro vyuku CJL, d&jepisu, vychovy k
obcanstvi i projektovych dn(, pfipadné jako spolecny program
Skoly a rodic

Zapojeni zakll do tvorby otazek, ilustraci, QR kodu, nebo
nahravek (hlasové stopy, ukoly, pfibéhy)

Spoluprace s knihovnami, literarnimi spolky, muzeem, IT
studenty nebo firmou, ktera vytvofi platformu hry

Hlavni naklady: vyvoj hry (externi firma nebo spoluprace se
studenty), tisk material(, QR kddy, webhosting, grafika,
odmeény pro zapojené skoly

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, ZS, knihovna, muzeum, IT partner

Potencialni typ partnert

ZS, knihovny, literarni spolky, studenti IT, kulturni organizace,
rodiny s détmi

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Dle rozsahu funkcionality a vybéru vyvojového feseni

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Dle zajmu zapojenych skol

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK (inovace ve vzdélavani), granty MKCR,
podpora mésta, spoluprdce se skolami a studenty
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Projektovy zamér

15. Spoleéna odborna literatura pro 8 a M3

Popis a cil aktivity

Spoleény vybér, nakup a sdileni odbornych knih a metodickych
publikaci mezi Skolami a pedagogy v rdmci MAP ORP Zlin
Témata zahrnuiji: didaktiku, inkluzi, ¢tenarskou a
matematickou gramotnost, polytechniku, wellbeing, préci s
zaky se SVP, tizeni skoly apod

Podpora pedagogické kultury sdileni — knihy putuji mezi
Skolami nebo jsou umistény ve spole¢ném fondu (napf. v
knihovneé)

Odborné workshopy nad vybranymi tituly — diskuse nad jejich
vyuzitim ve vyuce, inspirace z praxe, ptiklady uplatnéni
MoZnost vytvoreni digitalniho pfehledu doporuéenych titull a
recenzi od ucitelt v rdmci MAP

Aktivita podporuje i spolupraci mezi Skolami a rozvoj
profesnich komunit (napf. tematickych klub( nebo
metodickych skupin)

Hlavni ndklady: ndkup odbornych publikaci, evidence a
katalogizace, facilitace odbornych diskusi, sdilena knihovna
(fyzicka ¢i digitalni), pfipadné recenzni odmény

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, zapojené skoly, knihovny

Potencialni typ partnerd

ZS, MS, knihovna, NP1, pedagogické fakulty, odborna
nakladatelstvi

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Specifikace dle rozsahu zapojenych skol a poctu tituld

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z5, MS dle zajmu; prioritné $koly bez pristupu k odbornym
knihdam

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, krajské a méstské granty, podpora
knihoven nebo partnert z nakladatelstvi
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Projektovy zamér

16. Spoluprace azylového domu a $kol - PRILEZITOST

Popis a cil aktivity

Rozvijet systematickou spolupraci skol s azylovymi domy a
NNO, které se zaméruji na déti a rodiny v krizové nebo
znevyhodnéné situaci

Motivovat vedeni skol k Ucasti na kulatych stolech, burzach
sluZzeb a pracovnich setkdnich s cilem |épe poznat moznosti
podpory ze strany socidlnich sluzeb

VyuZzit pracovnikl SAS, TAS a dalsich socidlnich sluzeb ve
prospéch konkrétnich déti ve Skoldch (napf. prostrednictvim
doporuceni, doprovazeni, konzultaci)

Podporovat preventivni programy (napf. Druhy krok, socidlné-
emocionalni uc¢eni, peer programy) a programy posilujici
rodi¢ovské kompetence (napf. Rodicovské skupiny).

Hledat finan¢ni a programovou podporu volnocasovych aktivit
pro déti z azylovych dom, véetné zapojeni do kolektivnich
¢innosti ve Skole (krouzky, skolni vylety, doucovani)

Cilem je posilit vzdélavaci Sance a emocni stabilitu déti,
propojit skolu, rodinu a podpUlrné sluzby a zabranit socialni
izolaci nebo predcasnému skolnimu selhani

Hlavni ndklady: koordinace spoluprdce, kulaté stoly, lektorné
preventivnich programu, metodické materialy, organizace
podplrnych skupin, doprava na aktivity, zajisténi
asistent(/doprovodd

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, skoly, azylové domy, SAS, TAS, NNO

Potencialni typ partnert

Z5, MS, azylové domy, Nizkoprahové kluby, SAS, TAS, OSPOD,
rodice, NPI, poradenska zafizeni

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Specifikace dle rozsahu zapojeni a poctu zapojenych déti a
rodin

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS a MS v Gzemi dle potfeb, pfednostné $koly s vétdim
podilem zaka ze znevyhodnéného prostredi

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK — rovné pfilezitosti, krajské a méstské
granty, dary od nadaci (napt. Clovék v tisni, Nadace J&T, Via)
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Projektovy zamér

17. Nové pomiicky a inovace ve vyuce matematiky

Popis a cil aktivity

Cilem je zvysit efektivitu a atraktivitu vyuky matematiky na ZS
prostfednictvim: sdileni dobré praxe mezi uciteli (napf.
ukazkové hodiny, workshopy, metodické dny), pofizeni
inovativnich u¢ebnich pomucek (napf. manipulacni sady,
logické hry, digitalni aplikace, stavebnice, 3D modely),
vytvoreni katalogu doporucenych pomucek a metod dle véku
a typu skoly

Aktivita podpofi vznik ucicich se komunit matematikard, které
budou nové pomucky testovat a sdilet zkusenosti

Propojeni s aktivitami zamérenymi na logické mysleni,
robotiku, 3D tisk a dalsi pfistupy k polytechnice

MozZnost spoleéného ndkupu pomucek a jejich sdileni mezi
Skolami (napt. putovni kuftiky, mobilni u¢ebny)

Hlavni naklady: potizeni pomUcek a technologii, tvorba
metodickych materialQ, koordinace, Skoleni pedagogl, sdilené
sety pro vyuku

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, ZS, DDM, knihovny

Potencialni typ partnert

ZS, MS, vyrobci a distributofi pomdcek, odborné didaktické
firmy, krajska centra digitalniho vzdélavani

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Specifikace dle vybéru pomucek a poctu zapojenych skol

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS dle zajmu, zejména s diirazem na 1.—2. stupen

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK, Sablony (zejména Podpora
pedagogl), krajské dotacni tituly, spoluprace s firmami
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Projektovy zamér

18. Workshop a prehlidka zapojeni 3D tiskaren do vyuky
vZ$

Popis a cil aktivity

Cilem je rozsifit a systematizovat vyuZiti 3D tisku ve vyuce na
ZS, zejména v predmétech jako je fyzika, matematika,
prirodovéda, pracovni ¢innosti nebo informatika

Usporadat inspirativni pfehlidku a workshop, kde zapojené
Skoly predstavi své priklady dobré praxe, vystupy zaka a
zkusenosti s implementaci 3D technologii do vyuky

Vytvorit sdileny katalog materiadl(i a ndvodud — soubory k tisku,
tipy na zapojeni do vyuky, postupy prace

Navazat spolupraci mezi Skolami, kde se tiskarny aktivné
vyuzivaji, a témi, které o tom uvazuji — vytvofrit mentorskou
sit.

MozZnost propojeni s dalSimi oblastmi: projektova vyuka,
soutéze, mezipredmétové vztahy, polytechnika a digitalni
gramotnost

Hlavni naklady: organizace workshopu, vyvoj a tisk vyukovych
materialQ, lektorné, odmény skol za sdileni praxe, pfipadny
servis a vybaveni 3D tiskdren

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, ZS, DDM Astra, technické krouzky

Potencialni typ partnerd

ZS, MS, stiedni 8koly (technického zaméteni), firmy v oblasti
3D tisku, univerzity, vyrobci pomucek

Priblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Bude specifikovan dle poctu zapojenych skol a rozsahu akce

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS dle zajmu; dlraz na podporu $kol, které s 3D tiskem
zacinaji

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK (polytechnické vzdélavani, digitalni
infrastruktura), dary nebo spolupréce s partnery
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Projektovy zamér

19. Sdileny socialni pedagog — PRILEZITOST

Popis a cil aktivity

Cilem je pilotné ovéfit zavedeni pozice socialniho pedagoga,
ktery by pUsobil napfi¢ vice Skolami v Uzemi a pomahal fesit:
znevyhodnéni zakud (socioekonomické, kulturni, jazykové),
komunikaci s rodinami, prevenci Skolni neldspésnosti,
zprostredkovani kontaktu se socidlnimi sluzbami (napf. SAS,
TAS, OSPOD), spolupraci Skoly, rodiny a komunity

Socialni pedagog by mél mit terénni plsobnost, navstévovat
Skoly dle potfeby, Uzce spolupracovat s vychovnymi poradci,
Skolnimi psychology a koordinatory inkluze

Vystupem bude také zprava z pilotniho ovéreni, navrh
pracovniho profilu, rozsahu FTE a metod podpory

Hlavni naklady: Mzdové naklady na pozici socidlniho pedagoga
(sdileny avazek), odborna supervize, metodické vedeni,
evaluace, pomlcky a cestovni naklady

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, skolské zatizeni, NNO (napft. SAS, TAS)

Potencialni typ partnerd

ZS, MS, NNO, SAS, TAS, OSPOD, PPP, SPC

v s v

P¥iblizny casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Specifikace dle rozsahu plsobnosti a poc¢tu zapojenych skol

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS a MS dle potfeby; pfednostné $koly s vy$&im poctem zakd
ze znevyhodnéného prostredi

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK — rovné pfilezitosti, IROP, krajské
prevencni programy, rozpocty obci/zfizovatell

195




Projektovy zamér

20. Propojeni pohybovych aktivit a vzdélavani v oblasti
zakladnich gramotnosti

Popis a cil aktivity

Cilem je vytvofit a ovéfit sadu vzdélavacich aktivit, které
propojuji pohyb s uéenim — napft. , Ctenarské stezky”,
,matematika v pohybu®, , jazykové hry v télocvi¢né”

Zapojeni skol do spolec¢ného sdileni inspiraci, ukazkovych
hodin, materiald a pripadné i vytvofeni putovni sady pomucek
k témto aktivitam

Podpora zakl v oblasti ¢tenaiské, matematické i digitalni
gramotnosti skrze aktivni pfistup a zazitkové uceni

Podpora ucitelll v oblasti moderni didaktiky, wellbeingu a
inkluzivniho pfistupu

MozZnost propojeni s dalSimi oblastmi jako je polytechnika,
environmentalni vychova ¢i projektové dny

Hlavni naklady: Tvorba vyukovych material, nakup pomducek,
sdileni priklad(i dobré praxe, organizace workshopt nebo
ukazkovych hodin

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, ZS, DDM, metodici t&lesné vychovy a gramotnosti

Potencialni typ partnert

ZS, MS, organizace zamé¥ené na zdravy pohyb, knihovny,
vzdélavaci centra, psychologové

P¥iblizny Casovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich nakladu

Bude specifikovan dle rozsahu realizace; nizkonakladové
modely mozné

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

Z5 a MS dle zajmu, doporuceno pilotné ovéFit na nékolika
Skolach s moznosti rozsifeni

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK (gramotnosti, wellbeing), Sablony,
spoluprace s neziskovkami ¢i granty zamérené na zdravy
Zivotni styl
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Projektovy zamér

21. Ctenarské klani

Popis a cil aktivity

Navazat na pfedchozi roéniky soutéze a dale ji rozsifit mezi
Skoly v celém ORP Zlin, véetné malych Skol v obcich mimo Zlin
Cilem je rozvoj ¢tenarské gramotnosti, motivace déti ke cteni
a propojeni skol a mistnich knihoven

Soutéz probiha na zakladé ¢tenarskych sad (sdilenych knih),
které putuji mezi skolami, a k nim jsou vytvofreny pracovni
listy, Ukoly, kvizy, tymové vyzvy apod

Soucdsti mohou byt i literarni besedy, autorska cteni, vytvarna
soutéz na téma knihy, ¢tenarskd olympiada

Doporuceno realizovat ve dvou kolech (Skolni a mezitymové)
a zakoncit regionalnim finale / pfehlidkou ve spolupraci s
knihovnou

Vznikne sdileny katalog doporucené literatury a Sablony k
soutéznim ukollm pro dalsi vyuziti

Hlavni naklady: Pofizeni a sprdva ¢tendafskych sad, ceny pro
soutézici, ndklady na zavéreénou prehlidku, autorské
honorare, pracovni listy, propagace

Uzemi dopadu

MAP ORP Zlin

Odpovédna osoba

Vedouci projektu

Potencialni nositel projektu

MMZ, $kolni a méstské knihovny, ZS

Potencialni typ partnert

ZS, MS, knihovny, rodi¢e, mistni spolky, literarni hosté

P¥iblizny ¢asovy plan realizace

2025-2028

Odhad finanénich naklada

Specifikace dle poc¢tu zapojenych kol a soutéznich kol

Pocet a typ Skol zapojenych v
ramci prace s cilovou skupinou

ZS dle zajmu, doporuceno zapojeni i mensich venkovskych
kol

Mozné zdroje financovani

MAP IV, MAP V, OP JAK — ¢tenarskd gramotnost, mistni
granty, spoluprace s knihovnami
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7 Implementace MAP

7.1 AKcni plan MAP IV ORP Zlin na skolni rok 2025/2026

1 B 4.3 Zakovsky Smz z5 74ci 28 zZari polet 400 000,- MAP IV, |  Zapojeni ¢lent $kolnich
parlament, 2025/ zapojenych MAP YV, parlament( a 74k dané

Tvofime skolu cerven z5 SMz, Skoly do planovani rozvoje.
PRILEZITOST 2026 vlastni Skolni parlament vybere

a pfipravi rozvojové zameéry,
Zaci dané skoly budou
hlasovat pro nejzajimavéjsi
projekt a Skola s podporou
magistratu Ci zfizovatele
nasledné zrealizuje.
Zastupci zapojenych kol se
budou pravidelné
v pribéhu realizace
setkavat a sdilet zkusenosti.

2 A 1.4 Rodily mluvéi Smz VA 74ci 28 zZari pocet 500 000,- MAP IV, | Spole¢ny rodily mluvéi pro
2025/ zapojenych MAP V | vyuku cizich jazykd, kterého
cerven z8 budou spole¢né vyuzivat

2026 zapojené skoly. Tandemova

vyuka na jednotlivych
Skolach v rdmci MAP IV,
pfip. MAP V.
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B, C 3.4,3.7, Konference SMZ Unie pracovnici ve zafi pocet 100 000,- MAP IV, | Setkani pedagogt, rodi¢l
5.2 ADHD Kompas, PS | vzdélavani, 2025/ Ucastnik MAP V a dalsi odborné i laické
PRILEZITOST RP rodice, $irokd | ¢erven | konference vefejnosti, ktera se potkava
verejnost 2026 s problematikou ADHD.
Ziskani lepsich nastrojt
pro efektivni praci s détmi
s ADHD.

A B, C 1.2,2.7, Konference SMZ PS RP pedagogové, zafi pocet 100 000,- MAP IV, | Setkani pedagogt, rodi¢l
3.5, 3.6., | Vzdélavani pro rodile, Sirokd | 2025/ Ucastnik MAP V a dalsi odborné i laické
5.1,5.2 21. stoleti verejnost cerven konference

PRILEZITOST

verejnosti nad otazkami

2026 smérovani soucasného

vzdélavaciho systému.
UmoZnit odborné i Siroké
verejnosti osobni setkani
v Uzemi projektu s prednimi
osobnostmi vzdélavani,
osobnostniho rozvoje,
pedagogiky za ucelem
preddvani zkusenosti
a sdileni dobré praxe.
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5 A B, C 1.1, Podpora sMmz, z8 PS MAP, pracovnici ve zati pocet aktivit dle podminek MAP IV, | Zaméfeni na znevyhodnéné
14,24, nadani DDM Astra, | vzdélavani 2025/ dotacniho MAP V, déti. Krouzky a tabory
3.5,3.6, | PRILEZITOST ZUS, NNO Z8, 74ci 28 derven programu Sablony | zaméFené na praci se zaky
3.7,4.2, 2026 OP JAK ohroZenymi skolnim
4.3,5.2 neuspéchem, s poruchami

uceni, nebo pro zaky
nadané a mimoradné

nadané (financni
i materialni podpora).
Skrpélek — prezentace
kulturnich aktivit MS,
prehlidka technické
tvorivosti — spoluprace
s DDM Astra, prehlidka
a soutéz tymu s vyrobky
z 3D tiskarny, projektové
dny s pfirodovédnou
a technickou tématikou
(soutéze, pokusy,
prednasky,...),
polytechnicky kurz
v kreativni dilné Robota
apod.
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A B,C

1.5, 1.6,
1.7,21,
2.6,2.7,
2.8,4.4,
5.2,54,
5.5

Sdileni
zkusSenosti
ainspirace,

uvadéni
zacinajicich
pedagogti

sMmz, Z8,

NPI CR,

IKAP, PS
MAP

pracovnici ve
vzdélavani
MmS, z8

zafi
2025/
cerven

2026

pocet aktivit

dle podminek
dotacniho
programu

smz, z8,
NPI CR,
IDZ,
MAP IV,
MAP V

Ucitelé se schazi, vzajemné
se inspiruji a uci se, jak lépe
a zajimavéji u€it dany
predmét. Sdileni zkuSenosti
predpokladame mezi
jednotlivymi Skolami v
regionu vzdy na konkrétni
specialni téma. Vyuziti
znalosti a dovednosti
raznych pedagogt s
tvorbou novych vyukovych
materiald na rlznych
platformach, predavani
dobré praxe, ukazky prace s
novymi u¢ebnimi metodami
— Unikovky, kvizové hry,
Sifrovacky, actionbound,
interaktivni hry, védomostni
hry, hry do lavice,
tandemova vyuka.
Workshop pro vyuziti 3D
tiskaren do vyuky,
Metodické kabinety
projektu Kurikulum. Zkuseni
pedagogové v roli mentor(
zacCinajicich pedagoga.
Podpora mentoringu pfimo
ve Skolach.
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1.2, 1.6, Podpora SMZ MS, Z5, S5, | pedagogové Zafi pocet dle podminek | MAP IV, Zajisténi plynulej$iho
1.7, 2.5., | prechodl zakd NNO, PS mS, Z8, S5, 2025/ | zapojenych dotaéniho MAP YV, | prechodu déti z MS do Z8.
26,27, zM8do Z8,z 1. MDF rodice, z4ci, | ¢erven kol programu Sablony Osvéta mezi rodidi,
¢astecn | stupné Z8 na 2. déti, studenti | 2026 OP JAK, | informovat rodice o tom, co
é také stupen Z8, IKAP by déti mély znat a umét,
dalsi prechod ze 8§ navitévy z MS v Z§, sdileni
nass, informaci, konzultace
neformalni specifik prace s détmi,
setkavani seznameni s prostfedim
pedagogii, Skoly, napf. Spartan Race.

zapojeni rodicd
do cinnosti skol
PRILEZITOST

Zajisténi financi na dopravu
—presunuz MS do Z8 a
materiadlni podporu — darku
pro déti, ktery si odnasi ze
zs.

Setkdvani pedagogti ZS a SS,
1.st.28a2.st. 75, za
ucelem porovnani
pozadavku a predstav
pedagogtl SS a pedagogtl Z5
na obou stupnich,
prodiskutovani potieb a
urovné znalosti Zak(
prechazejicich z 1. st. Z8 na
2.st. 28 ize Z8na SS pro
usnadnéni tohoto
prechodu, nastaveni
spoluprace azZ na uroven
RVP.
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34,35,
3.6,3.7

Spoluprace skol

a NNO
PRILEZITOST

SMz

Z5, MS,
NNO

ZS, MS, NNO,
rodice

zafi
2025/
cerven

2026

pocet
zapojenych
kol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP 1V,
MAP V

Motivace zastupct Skol k
propojovani skol s NNO —
ucast na kulatych stolech,
burzy sluzeb. Vyuziti
socialni prace do prace s
détmi se socioekonomicky
znevyhodnénim (spoluprace
s SAS, NNO). Vyuzit NNO
nabizejici preventivni
programy (Druhy krok,
socialné-emocionalni uceni)
a hledani zdrojl financovani
volnocasovych aktivit pro
Zaky se socio-ekonomickym
znevyhodnénim. Vyuziti
preventivnich program( na
zvySovani rodicovskych
kompetenci (program
Rodicovské skupiny, rlizné
podplrné skupiny atd.).
Konference TAS, Edukacni
program Poznej Batu.

A B,C

1.2,
2.7,
3.6, 4.2,
5.2

Propojeni
pohybovych
aktivit
a vzdélavani
v oblasti
zakladnich
gramotnosti

SMZ

pedagogové
z5, MS

zari
2025/
cerven

2026

pocet
zapojenych
Skol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP 1V,
MAP V

Vytvoreni workshop( pro
vétsi propojeni pohybovych
a vzdélavacich aktivit.
Vzajemna inspirace a sdileni
dobré praxe mezi Skolami v
této oblasti. Zapojeni
intuitivnich her pro zaky.
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10| A,B,C 1.5, 1.6, Spole¢né sSMz mS, z8, déti v MS, Zaf pocet dle podminek | MAP IV, | Pozice sdileného specialisty
3.1,5.2 zajisténi odbornici rodice, 2025/ zapojenych dotacniho MAP YV | v oblasti logopedie pro vice
logopedie v M3 pedagogové | cEerven M3 programu MS — mozné despitaze v MS
a Z8, specialista M3 2026 ¢i Z8, podpora logopedické
v oblasti pfipravy pred nastupem do
logopedie Z8 a v prvnich roénicich 1.
PRILEZITOST stupné zS. Online i
prezenéni podpora
logopedické péce pro rodice
i pracovniky ve vzdélavani,
rady a tipy, jak s détmi v
ramci logopedické vyuky
postupovat, zabavna forma
a rlizné metody pro
zlepSeni logopedickych
problém( u déti a Zaka.
11 A 1.1,13, Knizky SMz Z5, KKFB, PS | pedagogové zafi pocet 100 000,- MAP 1V, Aktivita je zaméfena
1.4 do lavice MDF z5 2025/ | zpracovanych MAP V rozsifeni sdilenych knih a
cerven pr. listd zpracovani spolecnych
2026 pracovnich listd do vyuky
Ceského jazyka a literatury,
cizojazyc¢né i dvoujazycné
knihy. Rozsifeni a zapojeni o
»,mimozlinské” skoly a
mistni knihovny.
12 A B, C prifez Spolecna SMZ PS MDF, Z8, | pedagogové zafi pocet 5000,- MAP IV, Spoluprace pedagogl
napiic odborna MmS ZSaMS§ 2025/ | zapojenych MAP V pfi vybéru a spole¢ném
strategic literatura cerven pedagogl nakupu odborné literatury
kymicili | prozSaMS$ 2026 ke zvydeni kvality

ve vzdélavani. Vzajemna
inspirace a sdileni
zkusenosti.
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13 A B 1.1, 1.2, | Ctenarské klani |  SMZ ZS, PS MDF zs5 zZ4F pocet 15 000,- MAP IV, | Pokracovani a dal$i rozsiFeni
3.5 2025/ zapojenych MAP V | soutéZe s vyuzitim sdilenych
cerven zaka knih mezi zapojenymi
2026 Skolami, navazani
spoluprace s mistnimi
knihovnami v obcich mimo
mésto Zlin.
14 A B 1.2,4.3, | Tradice filmu SMmz Filmovy MmS, Z8, déti, zari pocet aktivit 50 000,- MAP IV, Vymeéna zkusenosti
4.4 ve Zliné festival Zlin | rodice, Siroka | 2025/ spoluprace MAP V | pedagogickych pracovnikd,
verejnost cerven v€etné aktivni participace
2026 na aktivitdch zvysujicich
Uroven gramotnosti
a kompetenci déti a zakl a
prezentace téchto aktivit
rodi¢im a verejnosti,
podpora mistné
zakotveného uceni a tradic
v regionu.
15 B, C 3.4,3.5, Wellbeing Smz MmS, z5, MS, Z8, ZUS, zaki pocet aktivit 250 000,- MAP IV, | Wellbeing a dusevni zdravi
3.6,5.1, | PRILEZITOST ZUS, DDM, | DDM, rodi¢e | 2025/ | spoluprace MAP V, déti, pracovnikd ve
5.2 NNO cerven Sablony | vzdélavani i rodi¢. Osvéta
2026 OP JAK a vzdélavani, preventivni

programy, podpora
sebepozndni a seberozvoje
Zakl i pedagogt, dusevni
zdravi i hygiena hlasu.
Hrava etiketa — pravidla
chovani pro zaky, aby se
nejen ve tridé citili dobre.
Supervize pro pedagogy,
intuitivni hry pro pedagogy,
krizové intervence, mediace
s uciteli, mediace pro Skoly,
prakticka mediace, podpora
zmén v oblasti stravovani ve

Skolach.
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53,54

Podpora
managementu
skol

SMz

Z5, MS,
RRAVM

vedouci
pracovnici ve
vzdélavani

zafi
2025/
cerven
2026

pocet setkani

dle podminek
dotacniho
programu

MAP 1V,
MAP V,
SMz

Servisni a poradenské
sluzby Skolam, rozvoj
vzdélavani vedoucich
pracovnik( skol, strategické
planovani ve skolach,
projektova priprava.
Kontaktni osoba na
jednotlivych zapojenych
Skolach. MAP jako efektivni
nastroj pro vyuzivani
projektovych vyzev. Vedeni
Skol se osobné seznami's
konkrétnimi pracovniky
Oddéleni koordinace
projektd, na které se
mohou pfi pfipravé Zadosti
obracet. Reditelky sdilely
zkuSenosti s pfipravou
podkladl k projektové
zadosti. Preddani informaci k
aktudlnim projektovym
vyzvam, motivace vedeni
Skol k vyuzivani aktudlnich
dotacnich moznosti.
Posilovani manazerskych
kompetenci pro zastupce
reditele: pravidelna
setkdvani v prlibéhu roku,
posilovani mékkych
dovednosti, sdileni
zkuSenosti z pracovni pozice
zastupce feditele,
mentoring, supervize.
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17 C 5.1,5.4, | Bezpeénost SMZ mS, z8 pracovnicive |  zafi pocet aktivit | dle podminek | MAP IV, | Skoleni pedagogt a rodi¢a
6.1,6.2, ve Skolkach vzdélavani, 2025/ dotacniho MAP YV, | k tématu bezpecnosti, prvni
6.3,6.4 a Skolach déti a Z4ci, cerven programu SMz, pomoc, praktické ukazky.

rodice 2026 vlastni Zabavné vzdéldvani déti
a zaka v MS a Z8. Zajisténi
lektora, ucebni pomucky.

18 A C 2.1,5.2, Vyuziti Al ve SMz mS, Z8, déti a zaci, zati pocet dle podminek MAP IV, | Zapojeni umélé inteligence

5.5 vzdélavani pedagogové | 2025/ zapojenych dotacniho MAP YV, | do vzdélavani. Skoleni pro
cerven déti a zaka, programu SMZ, | pedagogy na téma vyuziti Al
2026 pedagogl vlastni pfi ptipravé k vyuce, a ve
vyuce samotné. Priprava
déti na praci s Al.
19 C 5.3,54 Propagace SMZ Z5, MS, Pedagogové, zafi Pocet dle podminek | MAP IV, Posileni propagace
MAP ZUS, NNO, | pracovnicive | 2025/ | uzivateld soc. dotacniho MAP V, Mistniho akéniho planu
RRAVM, vzdélavani, cerven siti z fad programu SMz, rozvoje vzdélavani v ORP
rodice, Siroka | 2026 vefejnosti, vlastni Zlin, a to primarné na
verejnost kteti shlédli socialnich sitich.
prispévky
20 B 3.6,4.3 Socialné- SMmz Z5, MS déti a Zaci zari pocet dle podminek | MAP IV, Osobnostni a socialni
emocionalni 2025/ zapojenych dotacniho MAP V, vychova, podpora emoci
uceni cerven déti a zaka programu SMZ, a rozvoj klicovych
PRILEZITOST 2026 vlastni | dovednosti u déti a 7aka.
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7.2 AKcni plan MAP IV ORP Zlin na skolni rok 2026/2027

1 B 4.3 Zakovsky SMZ z5 7aci 28 Zafi pocet 400 000,- MAP IV, |  Zapojeni ¢lent $kolnich
parlament, 2026/ zapojenych MAP V, parlamentU a Zakd dané
Tvofime skolu cerven z5 SMz, skoly do planovani rozvoje.

PRILEZITOST 2027 vlastni | Skolni parlament vybere
a pripravi rozvojové zaméry,
Zaci dané skoly budou
hlasovat pro nejzajimavé;jsi
projekt a $kola s podporou
magistratu Ci zfizovatele
nasledné zrealizuje.
Zastupci zapojenych skol se
budou pravidelné
v pribéhu realizace
setkavat a sdilet zkuSenosti.

SMZ z5 7aci 28 Zafi pocet 500 000,- MAP IV, | Spole¢ny rodily mluvéi pro
2026/ zapojenych MAP V | vyuku cizich jazykd, kterého
éerven z5 budou spole¢né vyuzivat
2027 zapojené skoly. Tandemova
vyuka na jednotlivych
Skolach v ramci MAP IV,
pfip. MAP V.,

2 A 14 Rodily mluvci
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3 B, C 3.4,3.7, Konference SMZ Unie pracovnici ve zari pocet 100 000,- MAP IV, | Setkani pedagogl, rodicl
5.2 ADHD Kompas, PS | vzdélavani, 2026/ Ucastnik( MAP V a dalsi odborné i laické
PRILEZITOST RP rodice, $irokd | ¢erven | konference vefejnosti, kterd se potkava
vefejnost 2027 s problematikou ADHD.
Ziskani lepsich nastroji
pro efektivni praci s détmi
s ADHD.

A B, C 1.2, 2.7, Konference SMZ PS RP pedagogové, zari pocet 100 000,- MAP IV, | Setkani pedagogl, rodicl
3.5, 3.6., | Vzdélavani pro rodiée, Sirokd | 2026/ Ucastnikd MAP V a dalsi odborné i laické
5.1,5.2 21. stoleti vefejnost cerven konference

PRILEZITOST

vefejnosti nad otazkami

2027 smérovani sou¢asného

vzdélavaciho systému.
Umoznit odborné i Siroké
verejnosti osobni setkani
v Uzemi projektu s prednimi
osobnostmi vzdélavani,
osobnostniho rozvoje,
pedagogiky za Gcelem
preddavani zkusenosti

a sdileni dobré praxe.
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Podpora pracovnici ve pocet aktivit dle podminek | MAP IV, | Zaméfeni na znevyhodnéné
nadani dotacniho MAP V, déti. Krouzky a tabory
PRILEZITOST programu Sablony | zaméFené na praci se zaky

OP JAK ohroZzenymi skolnim
neuspéchem, s poruchami

uceni, nebo pro zaky
nadané a mimoradné
nadané (financni
i materialni podpora).
Skrpélek — prezentace
kulturnich aktivit MS,
prehlidka technické
tvorivosti — spoluprace
s DDM Astra, prehlidka
a soutéz tymu s vyrobky
z 3D tiskarny, projektové
dny s pfirodovédnou
a technickou tématikou
(soutéze, pokusy,
prednasky,...),
polytechnicky kurz
v kreativni dilné Robota
apod.




A B,C

1.5, 1.6,
1.7, 21,
2.6,2.7,
2.8,4.4,
5.2,5.4,
5.5

Sdileni
zkuSenosti
ainspirace,

uvadéni
zacinajicich
pedagogt

smz, z8,
NPI CR,
IKAP, PS
MAP

pracovnici ve
vzdélavani
MS, z8

zafi
2026/
cerven
2027

pocet aktivit

dle podminek
dotacniho
programu

SMmz, 75,
NPI CR,
IDZ,
MAP 1V,
MAP V

Ucitelé se schazi, vzajemné
se inspiruji a uci se, jak lépe
a zajimavéji ucit dany
predmét. Sdileni zkusenosti
predpokladame mezi
jednotlivymi skolami v
regionu vzdy na konkrétni
specidlni téma. Vyuziti
znalosti a dovednosti
raznych pedagogu s
tvorbou novych vyukovych
materiald na rliznych
platformach, predavani
dobré praxe, ukazky prace s
novymi u¢ebnimi metodami
— unikovky, kvizové hry,
Sifrovacky, actionbound,
interaktivni hry, védomostni
hry, hry do lavice,
tandemova vyuka.
Workshop pro vyuZiti 3D
tiskaren do vyuky,
Metodické kabinety
projektu Kurikulum. Zkuseni
pedagogové v roli mentor(
zacCinajicich pedagog.
Podpora mentoringu pfimo
ve skoldch.
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1.2, 1.6, Podpora Smz MS, Z8, S5, | pedagogové Zafi pocet dle podminek | MAP IV, Zajisténi plynulejsiho
1.7, 2.5., | prechoda zaka NNO, PS M8, z8, SS, 2026/ | zapojenych dotaéniho MAPV, | prechodu déti z MS do Z8.
2.6,2.7.,| zMS8do Z§, z 1. VIDF rodice, 74ci, | Cerven kol programu Sablony Osvéta mezi rodici,
¢astedn | stupné Z8 na 2. déti, studenti | 2027 OP JAK, | informovat rodic¢e o tom, co
é také stupen Z§, IKAP by déti mély znat a umét,
daldi piechod ze Z8 navstévy z MS v Z§, sdileni

nass,
neformalni
setkavani
pedagogti,
zapojeni rodica
do cinnosti skol
PRILEZITOST

informaci, konzultace
specifik prace s détmi,
seznameni s prostfedim
Skoly, napf. Spartan Race.
Zajisténi financi na dopravu
—presunuz MS do ZS8 a
materidlni podporu — darku
pro déti, ktery si odnasi ze
ZS.

Setkdvani pedagogti ZS a SS,
1.st. 28 a 2. st. Z8, za
ucelem porovnani
pozadavki a predstav
pedagogt SS a pedagogti Z5
na obou stupnich,
prodiskutovani potreb a
Urovné znalosti Zak
prechazejicich z 1. st. Z8 na
2.st.2Size Z8 na SS pro
usnadnéni tohoto
prechodu, nastaveni
spoluprace azZ na uroven
RVP.
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34,35,
3.6,3.7

Spoluprace skol
a NNO
PRILEZITOST

SMzZ

Z5, MS,
NNO

Z8, MS, NNO,
rodice

zafi
2026/
cerven
2027

pocet
zapojenych
skol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V

Motivace zastupct skol k
propojovani Skol s NNO —
ucast na kulatych stolech,
burzy sluzeb. Vyuziti
socialni prace do prace s
détmi se socioekonomicky
znevyhodnénim (spoluprace
s SAS, NNO). Vyuzit NNO
nabizejici preventivni
programy (Druhy krok,
socialné-emociondlni uceni)
a hledani zdroja financovani
volnocasovych aktivit pro
zaky se socio-ekonomickym
znevyhodnénim. Vyuziti
preventivnich program0 na
zvySovani rodicovskych
kompetenci (program
Rodicovské skupiny, rizné
podplrné skupiny atd.).
Konference TAS, Edukacni
program Poznej Batu.

A B,C

1.2,
2.7,
3.6.,4.2,
5.2

Propojeni
pohybovych
aktivit
a vzdélavani
v oblasti
zakladnich
gramotnosti

SMZ

pedagogové
z8, MS

zafi
2026/
cerven
2027

pocet
zapojenych
skol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V

Vytvoreni workshopl pro
vétsi propojeni pohybovych
a vzdélavacich aktivit.
Vzdjemna inspirace a sdileni
dobré praxe mezi Skolami v
této oblasti. Zapojeni
intuitivnich her pro zaky.
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10| A,B,C 1.5, 1.6, Spoleéné sSMz MmS, z8, déti v MS, PELe pocet dle podminek | MAP IV, | Pozice sdileného specialisty
3.1,5.2 zajisténi odbornici rodice, 2026/ zapojenych dotacniho MAP YV | v oblasti logopedie pro vice
logopedie v M$S pedagogové | Cerven MmS programu MS — moZné despitaie v MS
a Z8, specialista M3 2027 ¢i 8, podpora logopedické
v oblasti pfipravy pred nastupem do
logopedie ZS a v prvnich roénicich 1.
PRILEZITOST stupné ZS. Online i
prezenc¢ni podpora
logopedické péce pro rodice
i pracovniky ve vzdélavani,
rady a tipy, jak s détmi v
ramci logopedické vyuky
postupovat, zdbavna forma
a rzné metody pro
zlepseni logopedickych
problém( u déti a Zaka.
11 A 1.1,1.3, Knizky SMz Z5, KKFB, PS | pedagogové zafi pocet 100 000,- MAP 1V, Aktivita je zaméfena
14 do lavice MDF z8 2026/ | zpracovanych MAP V rozsifeni sdilenych knih a
cerven pr. listd zpracovani spoleénych
2027 pracovnich listd do vyuky
Ceského jazyka a literatury,
cizojazy¢né i dvoujazycné
knihy. Rozsifeni a zapojeni o
,mimozlinské” skoly a
mistni knihovny.
12| A,B,C prarez Spolecna SMZ PS MDF, Z8, | pedagogové zafi pocet 5 000,- MAP IV, Spoluprace pedagogl
napfic odborna MS ZSaMS 2026/ | zapojenych MAP V pfi vybéru a spoleéném
strategic literatura cerven pedagogl nakupu odborné literatury
kymicili | prozSaMS 2027 ke zvyseni kvality

ve vzdélavani. Vzajemna
inspirace a sdileni
zkusenosti.
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13

Ctenarské klani

1.1,1.2, SMZ ZS, PS MDF VA zari pocet 15 000,- MAP 1V, | Pokracovani a dalsi rozsireni
35 2026/ zapojenych MAP V | soutéZe s vyuzitim sdilenych
cerven zaku knih mezi zapojenymi
2027 Skolami, navazani
spoluprace s mistnimi
knihovnami v obcich mimo
mésto Zlin.
14 A B 1.2,4.3, | Tradice filmu SMzZ Filmovy MmS, z8, déti, zari pocet aktivit 50 000,- MAP IV, Vyména zkusenosti
4.4 ve Zliné festival Zlin | rodice, Sirokd | 2026/ spoluprace MAPV | pedagogickych pracovnik(,
verejnost cerven véetné aktivni participace
2027 na aktivitach zvysujicich
Uroven gramotnosti
a kompetenci déti a zakl a
prezentace téchto aktivit
rodi¢lim a verejnosti,
podpora mistné
zakotveného uceni a tradic
Vv regionu.
15 B, C 3.4,3.5, Wellbeing SMz MmS, z8, MmS, Z§, zUS, &K pocet aktivit 250 000,- MAP IV, | Wellbeing a dudevni zdravi
3.6,5.1, | PRILEZITOST ZUS, DDM, | DDM, rodi¢e | 2026/ | spolupréce MAP V, déti, pracovnikd ve
5.2 NNO cerven Sablony | vzdélavani i rodi¢h. Osvéta
2027 OP JAK a vzdélavani, preventivni

programy, podpora
sebepoznani a seberozvoje
zakl i pedagogl, dusevni
zdravi i hygiena hlasu.
Hrava etiketa — pravidla
chovani pro Zaky, aby se
nejen ve tridé citili dobre.
Supervize pro pedagogy,
intuitivni hry pro pedagogy,
krizové intervence, mediace
s uciteli, mediace pro Skoly,
prakticka mediace, podpora
zmén v oblasti stravovani ve
Skolach.
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53,54

Podpora
managementu
skol

SMz

Z5, MS,
RRAVM

vedouci
pracovnici ve
vzdélavani

zafi
2026/
cerven
2027

pocet setkani

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V,
SMZ

Servisni a poradenské
sluzby skoldm, rozvoj
vzdélavani vedoucich
pracovnik skol, strategické
planovani ve skolach,
projektova pfiprava.
Kontaktni osoba na
jednotlivych zapojenych
Skolach. MAP jako efektivni
nastroj pro vyuzivani
projektovych vyzev. Vedeni
Skol se osobné seznami's
konkrétnimi pracovniky
Oddéleni koordinace
projektl, na které se
mohou pfi pfipravé zadosti
obracet. Reditelky sdilely
zkuSenosti s pfipravou
podkladli k projektové
Zadosti. Pfedani informaci k
aktualnim projektovym
vyzvam, motivace vedeni
Skol k vyuzivani aktudlnich
dotacénich moznosti.
Posilovani manazerskych
kompetenci pro zastupce
reditele: pravidelna
setkavani v prlibéhu roku,
posilovani mékkych
dovednosti, sdileni
zkuSenosti z pracovni pozice
zastupce reditele,
mentoring, supervize.
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17 C 5.1,5.4, | Bezpecnost SMZ mS, 28 pracovnicive |  zafi polet aktivit | dle podminek | MAP IV, | Skoleni pedagogt a rodicl
6.1,6.2, ve Skolkach vzdélavani, 2026/ dotacniho MAP YV, | k tématu bezpecénosti, prvni
6.3,6.4 a Skolach déti a Z4ci, cerven programu SMz, pomoc, praktické ukazky.

rodice 2027 vlastni Zabavné vzdélavani déti
a zak( v MS a Z8. zZajisténi
lektora, u¢ebni pomucky.

18 A C 2.1,5.2, Vyuziti Al ve SMZ mS, Z8, déti a zaci, zari pocet dle podminek MAP IV, | Zapojeni umélé inteligence

5.5 vzdélavani pedagogové | 2026/ zapojenych dotacéniho MAP YV, | do vzdéldvani. Skoleni pro
cerven déti a zaka, programu SMZ, | pedagogy na téma vyuziti Al
2027 pedagogl vlastni pfi pripravé k vyuce, a ve
vyuce samotné. Priprava
déti na praci s Al.
19 C 5.3,5.4 Propagace SMZ Z5, MS, Pedagogové, zari Pocet dle podminek | MAP IV, Posileni propagace
MAP ZUS, NNO, | pracovnicive | 2026/ | uZivateld soc. dotacniho MAP V, Mistniho akéniho planu
RRAVM, vzdélavani, cerven siti z fad programu SMz, rozvoje vzdélavani v ORP
rodice, Siroka | 2027 verejnosti, vlastni Zlin, a to primarné na
verejnost ktefi shlédli socialnich sitich.
prispévky
20 B 3.6,4.3 Socialné- SMmz Z5, MS déti a Zaci Zari pocet dle podminek | MAP IV, Osobnostni a socialni
emocionalni 2026/ zapojenych dotacéniho MAP V, vychova, podpora emoci
uceni cerven déti a zaka programu SMZ, a rozvoj klicovych
PRILEZITOST 2027 vlastni | dovednosti u déti a zaka.
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7.3 AKcni plan MAP IV ORP Zlin na skolni rok 2027/2028

1 B 4.3 Zakovsky Smz z5 7aci 28 Zafi pocet 400 000,- MAP IV, |  Zapojeni ¢lent $kolnich
parlament, 2027/ zapojenych MAP V, parlamentU a Zaka dané
Tvofime skolu cerven z5 SMz, skoly do planovani rozvoje.

PRILEZITOST 2028 vlastni | Skolni parlament vybere
a pripravi rozvojové zaméry,
zaci dané skoly budou
hlasovat pro nejzajimavé;jsi
projekt a $kola s podporou
magistratu Ci zfizovatele
nasledné zrealizuje.
Zastupci zapojenych skol se
budou pravidelné
v pribéhu realizace
setkavat a sdilet zkuSenosti.

sSmz z5 7aci 28 Zafi pocet 500 000,- MAP IV, | Spoleény rodily mluvéi pro
2027/ zapojenych MAP V | vyuku cizich jazykd, kterého
éerven z5 budou spole¢né vyuzivat
2028 zapojené skoly. Tandemova
vyuka na jednotlivych
Skolach v ramci MAP IV,
pfip. MAP V.,

2 A 14 Rodily mluv¢i
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B, C 3.4,3.7, Konference SMZ Unie pracovnici ve zafi pocet 100 000,- Setkani pedagog, rodicu
5.2 ADHD Kompas, PS | vzdélavani, 2027/ Ucastnik( a dalSi odborné i laické
PRILEZITOST RP rodice, $irokd | ¢erven | konference vefejnosti, ktera se potkava
vefejnost 2028 s problematikou ADHD.
Ziskani lepsich nastroji
pro efektivni praci s détmi
s ADHD.
A B, C 1.2, 2.7, Konference SMZ PS RP pedagogové, zari pocet 100 000,- Setkani pedagogd, rodica
3.5,3.6,, Vzdélavani rodiée, Sirokd | 2027/ Ucastnikd a dalsi odborné i laické
5.1,5.2 | pro 21. stoleti vefejnost cerven konference vefejnosti nad otazkami
2028 smérovani sou¢asného
vzdélavaciho systému.

PRILEZITOST

Umoznit odborné i Siroké
verejnosti osobni setkani
v Uzemi projektu s prednimi
osobnostmi vzdélavani,
osobnostniho rozvoje,
pedagogiky za Gcelem
predavani zkusenosti

a sdileni dobré praxe.
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A B, C 11,14, Podpora sMmz, z8 PS MAP, pracovnici ve zari pocet aktivit dle podminek MAP IV, | Zaméreni na znevyhodnéné
2.4,3.5, nadani DDM Astra, | vzdélavani 2027/ dotacniho MAP V, déti. Krouzky a tabory
3.6,3.7, | PRILEZITOST ZUS, NNO Z8, 7aci 28 cerven programu Sablony | zamérené na préci se zaky
42,43, 2028 OP JAK ohroZzenymi skolnim

5.2 neuspéchem, s poruchami
uceni, nebo pro zaky

nadané a mimoradné
nadané (financni
i materialni podpora).
Skrpélek — prezentace
kulturnich aktivit MS,
prehlidka technické
tvorivosti — spoluprace
s DDM Astra, prehlidka
a soutéz tymu s vyrobky
z 3D tiskarny, projektové
dny s pfirodovédnou
a technickou tématikou
(soutéze, pokusy,
prednasky,...),
polytechnicky kurz
v kreativni dilné Robota
apod.
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A B, C

1.5, 1.6,
1.7, 21,
2.6,2.7,
2.8,4.4,
5.2,5.4,
5.5

Sdileni
zkusSenosti
ainspirace,

uvadéni
zacinajicich
pedagogti

Smz, Z§,
NPI CR,
IKAP, PS
MAP

pracovnici ve
vzdélavani
MS, z8

zafi
2027/
cerven
2028

pocet aktivit

dle podminek
dotacniho
programu

Smz, Z5,
NPI CR,
IDZ,
MAP 1V,
MAP V

Ucitelé se schazi, vzajemné
se inspiruji a uci se, jak lépe
a zajimavéji ucit dany
predmét. Sdileni zkusenosti
predpokladame mezi
jednotlivymi skolami v
regionu vzdy na konkrétni
specidlni téma. Vyuziti
znalosti a dovednosti
raznych pedagogu s
tvorbou novych vyukovych
materiald na rliznych
platformach, predavani
dobré praxe, ukazky prace s
novymi u¢ebnimi metodami
— unikovky, kvizové hry,
Sifrovacky, actionbound,
interaktivni hry, védomostni
hry, hry do lavice,
tandemova vyuka.
Workshop pro vyuZiti 3D
tiskaren do vyuky,
Metodické kabinety
projektu Kurikulum. Zkuseni
pedagogové v roli mentor(
zacCinajicich pedagog.
Podpora mentoringu pfimo
ve skoldch.
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1.2., 1.6,
1.7,2.5,
2.6,2.7,
CasteCné
také dalsi

Podpora
pfechodu zaku
zMS do Z8, z
1. stupné z8
na 2. stupen
Z8, prechod ze
ZSna S§,
neformalni
setkavani
pedagogii,
zapojeni
rodicti do
¢innosti skol
PRILEZITOST

SMz

MmS, z8, SS,
NNO, PS
MDF

pedagogové
MS, Z5, SS,
rodice, Zaci,

déti, studenti

zafi
2027/
cerven
2028

pocet
zapojenych
skol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V,
Sablony
OP JAK,
IKAP

Zajisténi plynulejsiho
prechodu déti z MS do Z8.
Osvéta mezi rodici,
informovat rodice o tom, co
by déti mély znat a umét,
navstévy z MS v Z§, sdileni
informaci, konzultace
specifik prace s détmi,
seznameni s prostfedim
Skoly, napf. Spartan Race.
Zajisténi financi na dopravu
— presunuz MS do ZS8 a
materidlni podporu — darku
pro déti, ktery si odnasi ze
zS.

Setkdvani pedagogti ZS a SS,
1.st. 28 a 2. st. Z8, za
ucelem porovnani
pozadavki a predstav
pedagogti SS a pedagogti Z5
na obou stupnich,
prodiskutovani potreb a
Urovné znalosti Zak
prechazejicich z 1. st. Z8 na
2.st.2Size Z8 na SS pro
usnadnéni tohoto
prechodu, nastaveni
spoluprace azZ na uroven
RVP.
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3.4,3.5,
3.6,3.7

Spoluprace
kol a NNO
PRILEZITOST

SMz

Z5, MS,
NNO

Z8, MS, NNO,
rodice

zafi
2027/
cerven
2028

pocet
zapojenych
skol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V

Motivace zastupct skol k
propojovani Skol s NNO —
ucast na kulatych stolech,
burzy sluzeb. Vyuziti
socialni prace do prace s
détmi se socioekonomicky
znevyhodnénim (spoluprace
s SAS, NNO). Vyuzit NNO
nabizejici preventivni
programy (Druhy krok,
socialné-emociondlni uceni)
a hledani zdrojl financovani
volnocasovych aktivit pro
zaky se socio-ekonomickym
znevyhodnénim. VyuZiti
preventivnich program0 na
zvySovani rodicovskych
kompetenci (program
Rodicovské skupiny, rizné
podplrné skupiny atd.).
Konference TAS, Edukacni
program Poznej Batu.

A B C

12,27,
3.6.,4.2,
5.2

Propojeni
pohybovych
aktivit
a vzdélavani
v oblasti
zakladnich
gramotnosti

SMZ

pedagogové
z8, MS

Zari
2027/
cerven
2028

pocet
zapojenych
skol

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V

Vytvoreni workshopl pro
vétsi propojeni pohybovych
a vzdélavacich aktivit.
Vzdjemna inspirace a sdileni
dobré praxe mezi Skolami v
této oblasti. Zapojeni
intuitivnich her pro zaky.
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10| A/B,C | 1.5,1.6, Spole¢né SMz mS, Z8, déti v MS, Zati pocet dle podminek | MAP IV, | Pozice sdileného specialisty
3.1,5.2 zajisténi odbornici rodice, 2027/ zapojenych dotacéniho MAP YV | v oblasti logopedie pro vice
logopedie pedagogové | &erven M3 programu MS — mozné despitaze v MS
vMS$azs, M3 2028 ¢i 8, podpora logopedické
specialista v pfipravy pred nastupem do
oblasti ZS a v prvnich roénicich 1.
logopedie stupné ZS. Online i
PRILEZITOST prezencni podpora
logopedické péce pro rodice
i pracovniky ve vzdélavani,
rady a tipy, jak s détmi v
ramci logopedické vyuky
postupovat, zdbavna forma
a rlzné metody pro
zlepseni logopedickych
problém( u déti a Zaka.
11 A 1.1,1.3, Knizky SMz Z8, KKFB, PS | pedagogové zafi pocet 100 000,- MAP 1V, Aktivita je zaméfena
14 do lavice MDF z8 2027/ | zpracovanych MAP V rozsifeni sdilenych knih a
cerven pr. listd zpracovani spoleénych
2028 pracovnich listd do vyuky
Ceského jazyka a literatury,
cizojazy¢né i dvoujazycné
knihy. Rozsifeni a zapojeni o
,mimozlinské” skoly a
mistni knihovny.
12| AB,C prarez Spolecna SMZ PS MDF, Z8, | pedagogové zafi pocet 5 000,- MAP IV, Spoluprace pedagogl
napfic odborna MS ZSaMS 2027/ | zapojenych MAP V pfi vybéru a spoleéném
strategick literatura cerven pedagogl nakupu odborné literatury
ymi cili pro zS a M$ 2028 ke zvyseni kvality

ve vzdélavani. Vzajemna
inspirace a sdileni
zkusenosti.
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Ctenarské

1.1,1.2, SMz ZS, PS MDF VA zari pocet 15 000,- MAP 1V, | Pokracovani a dalsi rozsireni
35 klani 2027/ zapojenych MAP V | soutéZe s vyuzitim sdilenych
cerven z4ka knih mezi zapojenymi
2028 Skolami, navazani
spoluprace s mistnimi
knihovnami v obcich mimo
mésto Zlin.
14 A B 1.2,4.3, | Tradice filmu SMzZ Filmovy MmS, z8, déti, zari pocet aktivit 50 000,- MAP IV, Vyména zkusenosti
4.4 ve Zliné festival Zlin | rodice, Sirokd | 2027/ spoluprace MAPV | pedagogickych pracovnik(,
vefejnost cerven véetné aktivni participace
2028 na aktivitach zvysujicich
uroven gramotnosti
a kompetenci déti a zakl a
prezentace téchto aktivit
rodi¢lim a verejnosti,
podpora mistné
zakotveného uceni a tradic
Vv regionu.
15 B, C 3.4,3.5, Wellbeing Smz MmS, z8, MmS, Z§, zUS, &K pocet aktivit 250 000,- MAP IV, | Wellbeing a dudevni zdravi
3.6,5.1, | PRILEZITOST ZUS, DDM, | DDM, rodi¢e | 2027/ | spolupréce MAP V, déti, pracovnikd ve
5.2 NNO cerven Sablony | vzdélavani i rodi¢h. Osvéta
2028 OP JAK a vzdélavani, preventivni

programy, podpora
sebepoznani a seberozvoje
74k i pedagogl, dusevni
zdravi i hygiena hlasu.
Hrava etiketa — pravidla
chovani pro Zaky, aby se
nejen ve tridé citili dobre.
Supervize pro pedagogy,
intuitivni hry pro pedagogy,
krizové intervence, mediace
s uciteli, mediace pro Skoly,
prakticka mediace, podpora
zmén v oblasti stravovani ve
Skolach.
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53,54

Podpora
managementu
skol

SMz

Z5, MS,
RRAVM

vedouci
pracovnici ve
vzdélavani

zafi
2027/
cerven
2028

pocet setkani

dle podminek
dotacniho
programu

MAP IV,
MAP V,
SMZ

Servisni a poradenské
sluzby skoldm, rozvoj
vzdélavani vedoucich
pracovnik skol, strategické
planovani ve skolach,
projektova pfiprava.
Kontaktni osoba na
jednotlivych zapojenych
Skolach. MAP jako efektivni
nastroj pro vyuzivani
projektovych vyzev. Vedeni
Skol se osobné seznami's
konkrétnimi pracovniky
Oddéleni koordinace
projektl, na které se
mohou pfi pfipravé zadosti
obracet. Reditelky sdilely
zkuSenosti s pfipravou
podkladli k projektové
zadosti. Pfedani informaci k
aktualnim projektovym
vyzvam, motivace vedeni
Skol k vyuzivani aktudlnich
dotacénich moznosti.
Posilovani manazerskych
kompetenci pro zastupce
reditele: pravidelna
setkavani v prlibéhu roku,
posilovani mékkych
dovednosti, sdileni
zkuSenosti z pracovni pozice
zastupce reditele,
mentoring, supervize.
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17 C 5.1,5.4, | Bezpeénost SMz mS, 28 pracovnicive |  zafi polet aktivit | dle podminek | MAP IV, | Skoleni pedagogt a rodicé
6.1,6.2, ve Skolkach vzdélavani, 2027/ dotacniho MAPV, | k tématu bezpecénosti, prvni
6.3,6.4 a Skolach déti a Z4ci, cerven programu SMz, pomoc, praktické ukazky.

rodice 2028 vlastni Zabavné vzdélavani déti
a zak( v MS a Z8. zZajisténi
lektora, u¢ebni pomucky.

18 A C 2.1,5.2, Vyuziti Al ve SMz mS, Z8, déti a zaci, zari pocet dle podminek MAP IV, | Zapojeni umélé inteligence

5.5 vzdélavani pedagogové | 2027/ zapojenych dotacniho MAP YV, | do vzdélavani. Skoleni pro
cerven déti a zaka, programu SMZ, | pedagogy na téma vyuziti Al
2028 pedagogl vlastni pfi pripravé k vyuce, a ve
vyuce samotné. Priprava
déti na praci s Al.
19 C 5.3,5.4 Propagace SMZ Z5, MS, Pedagogové, zari Pocet dle podminek | MAP IV, Posileni propagace
MAP ZUS, NNO, | pracovnicive | 2027/ | uZivateld soc. dotacniho MAP V, Mistniho akéniho planu
RRAVM, vzdélavani, cerven siti z fad programu SMz, rozvoje vzdélavani v ORP
rodice, Siroka | 2028 verejnosti, vlastni Zlin, a to primarné na
verejnost ktefi shlédli socialnich sitich.
prispévky
20 B 3.6,4.3 Socialné- SMmz Z5, MS déti a Zaci Zari pocet dle podminek | MAP IV, Osobnostni a socialni
emocionalni 2027/ zapojenych dotacéniho MAP V, vychova, podpora emoci
uceni cerven déti a zaka programu SMZ, a rozvoj klicovych
PRILEZITOST 2028 vlastni | dovednosti u déti a zaka.
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7.4 Popis souladu Strategického ramce MAP s investi¢nimi potfebami

v oblasti vzdélavani v FeSeném uzemi

V ramci pfilohy strategicky rdmec je v tabulkdch dohoda o investicich a projekty IROP zobrazen prehled
planovanych a potencionalnich projektl jednotlivych sSkol, Skolskych zafizeni a ostatnich aktérd
ve vzdélavani v programovém obdobi 2021-2027 ve vymezeném Uzemi ORP Zlin pro realizaci MAP.
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7.5 Aktualizace MAP - aktualizace seznamu zapojenych skol, aktualizace

ak¢niho planu atd.

Strategicky ramec muze byt aktualizovan kazdého pUl roku v zavislosti na jednani fidiciho vyboru.
Pozadavky na zménu strategického rdmce (zde se predpokladaji zejména doplnéni projektovych
zaméru) jsou shromazdovany pribéziné. Pred jednanim fidiciho vyboru budou zmény zapracovany
a bude vytvorena nova verze strategického ramce. Strategicky rdmec schvali fidici vybor.

Vedle doplnéni projektovych zamér( Ize ocekavat i zmény (zprfesnéni) v indikatorech strategickych cil(,
s ohledem na zkus$enosti s monitoringem realizace MAP a vyslednou dostupnosti podkladovych tudaja.

Aktualizace aktivit ve specifikaci opatfeni bude probihat dle potfeby, maximalné vsak jednou rocné,
bud' na Zadost nékteré z organizaci zapojenych do MAP (organizace bude chtit zménit své zapojeni
do nékteré z uvedenych aktivit, pfipadné bude chtit doplnit novou aktivitu), nebo na zakladé zmény
situace ve skolstvi, ¢i dohody organizaci na novych typech aktivit.

Realiza¢ni tym MAP bude pribézné evidovat uskutecnéné akce v rdmci rocniho akéniho planu, véetné
jejich Gcéastnikd a vystupl (dle charakteru akce budou vyuzivany formulare pro zpétnou vazbu).

Jedenkrdt rocné probéhne sbér informaci od zapojenych organizaci o realizaci MAP.
Pfredmétem aktualizace bude také vyhodnoceni informaci ohledné realizace nebo nerealizace
projektovych zamér(, dohody o investicich jednotlivych organizaci v Gzemi.

Organizace ve vztahu k jednotlivym opatfenim MAP uvedou ¢innosti, kterymi v uplynulém skolnim roce
zkvalitnili vzdélavani s ohledem na vizi a cile MAP. Soucasti bude uvedeni hodnot indikatoru
strategickych cilG.
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