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Zaverecna evaluacni zprava projektu Mistni akcni plan
rozvoje vzdélavani v ORP Zlin IV

1. Manazerské shrnuti

Tato zavérecna evaluacni zprava hodnoti dopad projektovych aktivit projektu "Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavaniv ORP Zlin IV" (MAP IV), s registracnim ¢islem CZ.02.02.XX/00/23_017/0008470
na jednotlivé cilové skupiny v obdobi realizace, tedy od 1. prosince 2023 do 31. prosince 2025.
Hodnoceni probihalo ve spolupraci evaluatora a ¢lenl realizaéniho tymu dle Evaluacéniho planu.

Cilem projektu je rozvijet a prohlubovat spolupraci mezi klicovymi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani
v uzemi ORP Zlin, které zahrnuje mésta Zlin a FryStak a 13 dalSich obci, se zapojenim 77 Skol
a Skolskych zafizeni. Nositelem projektu je statutarni meésto Zlin, partnerem je Regionalni
rozvojova agentura Vychodni Moravy.

Hlavnimi cili projektu jsou prohloubeni spoluprace azapojeni relevantnich aktért do
planovani aaktualizace mistniho akéniho planu, zkvalitnéni vzdélavani v mateiskych
a zakladnich sSkolach asystematické vyhodnocovani dopadu aktivit projektu na cilové
skupiny.

Projekt se zaméruje na tfi klicova témata:

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klic¢ovych kompetenci,

e rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zak( se socialnim a jinym znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikll ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(.

Klicové aktivity zahrnuji fizeni projektu, vnitfni hodnoceni, rozvoj a aktualizaci MAP
(prostiednictvim Ridiciho vyboru a pracovnich skupin pro financovani, moderni didaktické formy
a rovné prilezitosti, a spoluprace s dalSimi projekty), a implementaci akénich plan( pro roky 2024
a2025.

Evaluacéni zjisténi ukazuji vyrazné pozitivni dopady napfi¢ vS§emi cilovymi skupinami.

Vedeni Skol oceruje predevsim sdileni zkuSenosti, odbornou podporu specialistll (zejména
v oblasti poradenstvi) a konference.

Pedagogové si nejvice ceni prakticky zaméfenych vzdélavacich seminafll a tandemové vyuky
s rodilymi mluvéimi.

Pro zaky jsou nejvice pfinosné aktivity s rodilym mluvéim, ,Hrava etiketa“ a ,Bratrstvo psich
tlapek®, které rozviji jazykové, socialni a emocni dovednosti.

Rodice avefejnost vnimaiji pozitivhi zmény v chovani déti a zadkd a ocenuji spolec¢né zazitkové
a mezigeneracni aktivity.



Pres celkové pozitivni hodnoceni jsou identifikovany ioblasti pro dalSi podporu, zejména
v komunikaci smérem k rodi¢lm a Zak(m a metodickou podporu pro pfechody Zak( mezi stupni
vzdélavani.

Zavér evaluacnich setreni:

Projekt MAP IV v ORP Zlin pfinasi udrzitelnou zménu ve vzdélavani a pfispiva k systematickému
zlepSovani vzdélavani vregionu. Evaluacni zjisténi potvrzuji, Ze se dafi naplhovat kliCové cile
projektu. Mezi hlavni dopady projektu patfi:

e Rozvoj spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry.
¢ Posileni profesnich kompetenci pedagog.
¢ Rozsireni inovativnich metod vyuky.

e Zkvalitnéni podpory déti se specifickymi potfebami diky cilenym vzdélavacim
aktivitam, spolupraci s odborniky a sdileni zkuSenosti.

e 2ZvysSené zapojeni a zajem rodi¢i a informovanost Sirsi vefejnosti o vzdélavani.
e Posilenarole skol v komunité.

e ZvySeny zajem zfizovatell o kvalitu vzdélavani.
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2. Stru¢na metodologie

Vnitfni hodnoceni projektu probiha v celém obdobi realizace od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.
Evaluace cili na dopad aktivit projektu na vSechny cilové skupiny, které jsou definovany
v projektové zadosti: vedeni kol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé, déti a Z4ci ZS, ostatni aktéfi ve
vzdélavani, pedagogicti a nepedagogiCti pracovnici, pracovnici vefejné spravy, pracovnici
Skolskych poradenskych zafizeni, rodiCe a Siroka vefejnost. Hlavnimi cilovymi skupinami jsou
vedeni Skol, pedagogoveé a déti a zaci.

Byla stanovena tfi zakladni témata evaluace, ktera vychazeji z doporuceni evaluacnich zjisténi
predchoziho projektu MAP llI:

1. Zapojeni aktérd vzdélavani do procesu planovani a realizace planovanych aktivit.
2. Rozvoj spoluprace v tzemi.
3. Informovanost v izemi, propagace mistniho akéniho planovani.

Klicovymi nastroji pro sbér dat jsou fizené individualni a skupinové rozhovory, stru¢na
dotaznikova $etfeni zaméfena na jednotlivé cilové skupiny, a vystupy z workshopt a jednani.
Dopliujicimi podklady jsou Ffizené diskuse v pracovnich skupinach a pfi poradach realizacniho
tymu. Vyuzivan je také desk research, tedy interpretace agregovanych dat z dotaznikovych
Setfeni a dalSich relevantnich vystup(.

Evaluace probihala jako prtibéZna po celou dobu realizace projektu s vyuZitim teorie zmény.
Ta se zaméruje na to, co se ma zmenit, jakych zmén se ma dosahnout, a jaky je vysledek téchto
zmén. Konkrétné se sleduje pfedevsim:

¢ Reakce hlavnich cilovych skupin (zda a jak aktivity implementace vedou k pozitivni
zmeéneé v procesu vychovy a vzdélavani).

e Spoluprace mezi aktéry (zda mistni akéni planovani vede ke zvySeni spoluprace mezi
aktéry).

e Zajem o vychovu a vzdélavani (zda a jak komunikacni aktivity projektu a aktivity
implementace vedou v Uzemi ke zvySeni zajmu o vzdélavani).

Kritéria evaluace zahrnuji dopad jednotlivych aktivit na cilové skupiny (tzv. dopadova
evaluace).

Limity dat a zajisténi nezavislosti: Evaluace je realizovana ve spolupraci evaluatora a ¢lent
realizaéniho tymu. Otézky pro hodnoceni jsou pfipravovany v soucéinnosti evaluatora, ¢lend
realizaéniho tymu, pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Zji§téni jsou priibézné zapracovavana do
zprav. Zavéreéna evaluaéni zprava bude schvalena Ridicim vyborem MAP IV po vefejné
diseminaci. Ta probéhla na evaluaén&-metodickém setkani organizovaném RO OP JAK 25. 6.
2025.

Spoluprace s Ridicim organem OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy zajistuje $irsi kontext a sdileni
zjisténi na evaluatné-metodickych setkanich. Evaluace probihala ve spolupraci s realizacnim
tymem, coZz mohlo ovlivnit percepci nezavislosti Toto riziko bylo kompenzovano komplexnim
sbérem dat z rliznych zdrojt, jejich transparentnim vyhodnocovanim a ¢etnou Ucasti evaluatora



na dil¢ich aktivitdch svyuzitim moZnosti pfimé osobni komunikace s u¢astniky z jednotlivych
cilovych skupin.

Harmonogram evaluace zahrnuje pribézné zpravy o realizaci, vyhodnoceni Akéniho planu 2024
(prosinec 2024) a Ak¢niho planu 2025 (prosinec 2025), a tuto zavérec¢nou evaluacni zpravu, ktera
bude soucasti zavérecné zpravy o realizaci projektu.

3. Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cill
a intervencni logiky a teorie zmeény

Situace pred intervencemi projektu (problémova témata): Projekt MAP IV navazuje na
predchozi projekty MAP, MAP Il a MAP lll a feSi potfebu rozvijet a udrzet proces mistniho akéniho
planovani. Vychazi ze Strategického ramce MAP do roku 2025, ktery identifikoval &tyfi kliCova
problémova témata:

1. Podpora étenaiské gramotnosti: Nizké povédomi rodi¢t a velky rozptyl Grovné déti.

2. Podpora matematické gramotnosti a rozvoj digitalnich kompetenci: Nizké propojeni
matematiky srealnym Zivotem, nadbyte¢né vyuzivani ICT vedouci knezajmu
o komunikaci, nizka Udrovenn samostatnosti Zakl, vysoky pocet Zakl( s podpUrnymi
opatrenimi.

3. Rozvoj potencidlu kazdého zaka (inkluze a podpora ohrozenych déti): Chybéjici
socialni pedagogové, malo vyuzita nabidka neziskovych organizaci, omezend nabidka
pfiméstskych taborll, nedostatek asistentll pedagoga, opoZzdény feCovy Vvyvoj
a nedostatek logopedU/détskych psychiatrd.

4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani: Vytizenost pedagogl a feditelli, demotivace, velké administrativni naroky,
zastaralé pristupy ke vzdélavani, nedostatek ¢asu na dalsi rozvoj, chybéjici zdroje pro
investice do Skolnich budoy, pfili§ mnoho nekoordinovanych aktivit, rozevirani nlizek mezi
L2UspésSnymi“ a ,,nedspé&Snymi“ Skolami a nepfiznivé pracovni podminky. Projekt rovnéz
reaguje na potfebu feSeni krizovych situaci a zabezpeceni digitalni infrastruktury.

Cile projektu: Projekt si stanovil tfi hlavni cile:

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni aktéra: Prohloubeni spoluprace a zapojeni
relevantnich aktér(l z Gzemi do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani (prostfednictvim KliGové Aktivity 3).

2. Zkvalitnénivzdélavani: Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach
v daném Uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto uzemi (prostfednictvim Klicové
Aktivity 4 — Implementace akcnich plant).

3. Zhodnoceni dopadu: Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny (prostfednictvim Kli¢ové Aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni
projektu).

Intervencni logika a teorie zmeény: Ocekavanym pfinosem MAP je budovani a rozvoj udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani vregionu. Vznikld partnerstvi maji
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napomahat ke zkvalitfiovani vzdélavani v mistnich matefskych a zakladnich Skolach a k fizenému
rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani. Realizace akénich pland na roky 2024 a 2025
prispéje k naplnéni cild stanovenych vdokumentu MAP. Projekt také podpofi efektivni vyuziti
investic do predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového vzdélavani.

Ocekdavané dopady a zmény v dlsledku projektu:

Budovani arozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviujicimi
vzdélavani v regionu.

Zkvalitnovani vzdélavani v mistnich materskych a zakladnich Skolach a fizeny rozvoj
dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze diky vzniklym partnerstvim.
Naplnéni cilil Strategického ramce MAP prostfednictvim implementace akénich plant
na roky 2024 a 2025.

MAP bude efektivnim nastrojem pro koordinaci investi€nich akci a podporu fizeni
efektivniho vyuziti investic v pfedSkolnim, zakladnim, neformalnim azajmovém
vzdélavani.

Pravidelna aktualizace rozvojovych investiénich zamért aZ do roku 2028 a dalsich
rozvojovych aktivit.

Zohlednéni tfi povinnych témat v prioritach Strategického ramce MAP: podpora
modernich didaktickych forem, rozvoj potencialu kazdého Zzaka (zejména
znevyhodnénych) apodpora pedagogickych, didaktickych amanazerskych
kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a managementu tfidnich kolektiva.

Vystupy MAP IV budou slouZit jako podklad pro konkretizaci navaznych projektd, které
mohou byt financovany z rGznych zdrojd.

ZajiSténi stability a efektivniho vyuzivani zdroju.

Zvyseni informovanosti o déni ve Skolstvi, sdileni zkuSenosti mezi fediteli, zastupci
feditell a pedagogy.

Zvyseni odbornych kapacit avzajemna spoluprace sorganizacemi neformalniho
vzdélavani, aktéry vzdélavani, rodiCi a vefejnosti.

Systémové zlepseni fizeni MS a ZS prostifednictvim zaélefiovani dlouhodobého mistniho
planovani.

Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti a vyuzivani mistnich financ¢nich
zdrojl pro rozvoj vzdélavani.

4. Evaluacni zjisténi (odpovéedi na evaluacni otazky)

Realizace projektu vedla kpravidelné aktualizaci rozvojovych ainvestiénich zaméru,
informovanosti o déni ve $kolstvi, sdileni zkuSenosti mezi fediteli, zastupci reditell
a pedagogy, zvysSeni odbornych kapacit a vzajemné spolupraci s organizacemi neformalniho
vzdélavani, aktéry vzdélavani, rodici i verejnosti.

Bylo také spoleéné vytvofeno poutavé aobsazné logo projektu s ¢itelnou symbolikou
charakterizujici vizi akéniho planovani v ORP Zlin.



Obr. 2 LOGO PROJEKTU

Evaluacni zjiSténi jsou dale shrnuta podle hlavnich cilovych skupin a kliCovych aktivit projektu:

A. Vedeni skol (Cilova skupina)

Sdileni zkuSenosti avzajemna podpora: Reditelé $kol vysoce ocefuji pfileZitost
pravidelného sdileni zkuSenosti. Facilitovana setkavani s odborniky umoznuji hledat
spoleéna feSeni a inspirovat se dobrou praxi.

Specialista Skolnich poradenskych pracovist: Zapojeni odborného lektora Mgr.
Opravila mélo vyrazny pozitivni dopad:

o Seminare pro pedagogy (komunikace s rodici): Pomohly nastavit jednotny
pfistup a kultivovat vztahy mezi Skolou a rodinou.

o Supervizni setkani s tymy pedagogu: Vytvofila bezpecény prostor pro reflexi
prace, identifikaci slabych mist a posileni vnitfniho klimatu.

o Supervizni feseni kazuistik zaku: Prineslo praktické navody a doporuceni pro
praci s zaky a rodinami.

o Supervizni feSeni Sikany: Zasadni pfinos pro nastaveni preventivnich
mechanismU a intervenci, sjednoceni pfistupu pedagogického tymu.

Setkani vedeni Skol kproblematice pfechodli mezi stupni vzdélavani: Vysoce
hodnocena aktivita, ktera zlepsila ndvaznost vzdélavani mezi MS a ZS i mezi stupni ZS.
Pfinosy zahrnuiji sdileni strategii pro adaptacni obdobi, posileni spoluprace a identifikaci
kritickych momenta.

Konference (,,A vy jste kdo?*, ,Vzdélavani 21% ,,ADHD*): Vedenim Skol vnimany jako
velmi inspirativni a obohacujici. Reditelé vyzdvihuji zajimava témata, pestrou nabidku
prednasek/workshopl, moznost sitovani s odborniky a Skolami, a pfinos pro strategické
planovani a inovaci vzdélavaci nabidky.

Celkové prinosy pro vedeni skol:



Posilené vzajemné sdileni, zvySena schopnost strategicky planovat, jednotné postupy
v feSeni naroénych situaci (Sikana, prace s tfidnim kolektivem, kazuistiky Zakd) diky
odborné podpofre, vylepsena koordinace prechodi, nové impulzy a sitovani z konferenci.

B. Pedagogové (Cilova skupina)
e Vzdélavaci seminare pro pedagogy: NejCastéji zminovana a nejvice cenéna aktivita.

o PFinosy: Pestrost témat (zapojeni Sirokého spektra pedagogl), praktické zaméreni
(okamzita vyuzitelnost), dostupnost (pfiznivé Casy, lokality, zdarma), zapojeni vice
pedagogll zjedné Skoly (systémovy prenos metod, vzajemnda inspirace),
lektorovani vlastnimi pedagogy (posileni profesni identity ardstu, rozvoj
spoluprace).

¢ Rodily mluvéi AJ vtandemové vyuce: Velmi ocefiovana aktivita.

o Prinosy: Obohaceni vyuky anglického jazyka o pfirozenou jazykovou formu
a kulturni redlie, moznost pro pedagogy vidét reakce zaku v konverzaci, inspirace
pro tvorbu vyukovych plana.

¢ Konference (,,Vzdélavani 21%, ,,ADHD¥*, ,,A vy jste kdo?*): Vysoka ucast a pozitivni
ohlasy.

o PFinosy: Inspirace v oblasti prace se tfidou, specifickych potfeb zakd, tfidnickych
hodin a novych pomUicek; odborné posileni v oblasti inkluze, prevence a prace se
skupinovou dynamikou.

¢ Aktivity na podporu vedeni tfidnich kolektivi: Vyznamny pfinos pro pedagogické
kompetence.

o PFinosy: ZlepSeni schopnosti nastavovat vztahy ve tfidé, vedeni smysluplnych
tfidnickych hodin, zefektivnéni komunikace v trojuhelniku Zak-rodi¢-ucitel.
Celkové prinosy pro pedagogy:

ZvySeni profesni jistoty a odbornosti, sdileni novych metod, rozvoj lektorujicich pedagogt,
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obohaceni vyuky modernimi formami, rozsifeni obzorti z konferenci.

C. Z4ci (Cilova skupina)
¢ Rodily mluvéi A) vtandemové vyuce: Vysoce hodnocena aktivita.

o Prinosy: Pfimy dopad na zlepSeni jazykové vybavenosti, autentickd komunikace,
rozvoj konverzacnich dovednosti, posileni jazykové sebed(véry a motivace
k u€eni, poznani kulturnich odliSnosti zazitkovou formou.

e Hrava etiketa: Aktivita s vyraznym vychovnym dopadem, zejména u 4. tfid.

o PFinosy: Prakticky nacvik chovaniv rliznych socialnich situacich, zabavné vnaseni
témat tolerance, odliSnosti, inkluze, podpora empatie, sebevédomi a vzajemného
respektu, posileni pozitivnich vztaht v kolektivu.



e Bratrstvo psich tlapek: Neobvykla a silné pozitivné hodnocena aktivita.

o PFinosy: Rozvoj vztahu k pfirodé, zivym tvorim, odpovédnosti, pomoc détem
s poruchami pozornosti/problémy v chovani najit pozitivni vztahové vazby, silny
vliv na budovani inkluzivni atmosféry, propojeni s ¢tenarskou gramotnosti a rozvoj
emocnich kompetenci.

Celkové prinosy pro zaky:

Vyssi motivace, rozvoj komunikaénich dovednosti, podpora empatie, respektu a zdravych
vztah(, kontakt s pfirodou a rozvoj odpovédnosti, inkluzivni pfinosy, posileni sebedivéry
a spoluprace.

D. Rodice a verejnost (Cilova skupina)

¢ Prozitkové aktivity Zaku: Silna reakce pfedevsim na ,,Bratrstvo psich tlapek®, ,,Rodily
mluvéi®, ,Hrava etiketa“.

o PFinosy: Rodice vnimaiji pozitivni dopady skrze proménu chovani a vyjadfovani
déti, déti doma hovofi o aktivitach, sdileji zazitky a zapojuji rodice do déni Skoly,
vnimani narlstu kompetenci a motivace u déti, rlist ddveéry rodi¢t ve skolu.

¢ Adventni cesta (platforma Actionbound): Digitalni hra kombinujici zazitek, mistni
historii a mezigenerac¢ni spolupraci.

o PrFinosy: Spolec¢ny rodinny/komunitni prozitek, rozvoj digitalnich kompetenci
a vztahu k mistu, silna odezva diky propojeni s realitou kazdodenniho Zivota.

e Unikova hra: Novinka, ktera zaujala z4ky i rodige.

o PFinosy: Rozvoj matematického a logického mysleni a tymové spoluprace. Zpétna
vazba od rodi¢l potvrzuje vysokou miru zaujeti a motivace zakd.

Celkové prinosy pro rodice a verejnost:

Zajem o Skolu, vétsi dlvéra rodicl, mezigeneracni aktivity a zazitky s rodinou, informovanost
o Skolnich tématech, obecné vétsi zajem o kvalitu vzdélavani a zapojeni vefejnosti do podpory
Skol. Ocenuji rozvoj kompetenci déti v tymové spolupraci, fesSeni problémU a prevenci rizikového
chovani.

5. Doporuceni

Podpora mezioborové komunikace: Vedeni Skol vysoce oceruje moZnost komunikace
s odborniky z riznych skol, Skolskych zafizeni a organizaci zamérenych na podporu vzdélavani.
Toto zjisténi by mélo podpofit vyznam udrzeni a dalSiho rozvoje platforem pro sdileni
zkusenosti, definovani a hledani spoleénych systematickych feseni problémii.

Udrzitelnost a partnerstvi: Projekt MAP IV se soustfedi na budovani arozvoj udrzitelného
systému komunikace a partnerstvi mezi aktéry, coz je kliC¢ové pro dlouhodobé zkvalitiiovani
vzdélavani v Uzemi. ZjiSténi potvrzuji vyznam sdileni dobré praxe a posilovani kompetenci.



e Pokracovat v podpofe sdileni a sitovani mezi Skolami

¢ Zajistit metodickou podporu $kolam pro prechody zak( mezi stupni vzdélavani.
e Udrzet a dale rozvijet spolupraci s odborniky (lektory, supervizory).

* Déle posilovat navaznost vzdélavacich akci na potfeby pedagogickych tym.

* Podporovat aktivni zapojeni rodi¢l skrze zazitkové aktivity.

¢ Dale vyuzivat moderni formy prevence a prace s tfidnimi kolektivy.

e Zajistit udrZitelnost Uspésnych aktivit zapojenim mistnich zdrojl a partnerstvi.
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