zlin. 2030

Podrobna specifikace predmétu plnéni

Popis predmétu zakazky

V roce 2012 byla zadavatelem schvalena ,Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 —
ZLIN 2020 jako vrcholny planovaci dokument mésta. Vzhledem k tomu, Ze se bliZi ¢asovy horizont
naplnéni této strategie, zadavatel pfistoupil k pofizeni nového navazujiciho strategického dokumentu
»Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 - Zlin 2030 (ddle jen ,Strategie Zlin 2030)
s ¢asovou platnosti 10 let (2021-2030), vyhledovym horizontem bude rok 2035.

Strategie Zlin 2030 bude zpracovana v souladu s dobrou praxi strategického planovani s vyuZzitim
Metodiky pfipravy verejnych strategii (MMR, 2018), v souladu s nadfazenymi strategickymi dokumenty
na narodni a krajské Urovni véetné vnikajici Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 a v souladu se
stavajicimi nebo soucasné vznikajicimi strategickymi dokumenty Statutarniho mésta Zlina, a v souladu
s podminkami vyzvy ¢. 092 Operacniho programu Zaméstnanost, ze kterého bude tvorba strategie
spolufinancovana. Dllezitym aspektem bude rovnéz zohlednéni zaméreni Kohezni politiky Evropské
unie v programovém obdobi 2021-2027.

Strategie Zlin 2030 bude zpracovana se zapojenim zastupcl politické reprezentace mésta, pracovnik(
Magistratu mésta Zlina, zastupcl vyznamnych organizaci a instituci ve mésté, tzv. stakeholderd,
odbornych expertll a vefejnosti. Zpracovatel postupné vypracuje tfi na sebe navazujici Casti
dokumentu: analytickou ¢ast, navrhovou ¢ast a implementaéni ¢ast. V ndvaznosti na navrhovou a
implementacni ¢ast zpracovatel vypracuje také projektové fise klicovych projektd mésta a navrh prvni
verze akéniho planu s vazbou na proces schvalovani rozpoctu mésta.

Dokument Strategie Zlin 2030 bude vypracovan v nasledujicim ¢lenéni:

A —ZLiN 2030 (hlavni dokument)
1. Uvod

2. Hlavni analyticka zjiSténi
3. Navrhova ¢ast

4. Implementacni ¢ast

5. Prilohy

B — Analyticka ¢dst

1. Analyza vnitfniho prostiedi

2. Analyza vnéjsiho prostredi

3. Vychodiska pro navrhovou cast
4. Prilohy

C — Manazerské shrnuti

D — ZLiN 2030 (komunikaéni verze dokumentu)

Pozadavky na zpracovani jednotlivych ¢asti dokumentu

Zpracovatel preda finalni verzi dokumentu, resp. finalni verze jeho jednotlivych ¢asti ,A“az ,,D“ ve dvou
vyhotovenich v listinné podobé. Déle prfeda dokument, resp. jeho jednotlivé ¢asti ,A“az ,D“ v

strana: 1z 10



zlin. 2030

elektronické (digitalni) podobé ve formatech PDF/A a v otevienych formatech docx, xlsx, jpg, dgn na
CD nebo DVD.

A —ZLiN 2030 (hlavni dokument)
Rozsah hlavniho dokumentu bez pfiloh bude cca 100 stran formatu A4.

Kapitola A1 ,Uvod“ bude obsahovat zejména stru¢nou zakladni charakteristiku mésta a jeho
historického vyvoje, uvedeni do kontextu strategického planovani mésta Zlina, dlvody pofizeni
strategie, jeji stru¢nou charakteristiku a informace o metodice a procesu jeji tvorby.

Kapitola A2 ,,Hlavni analyticka zjisténi“ stru¢nou formou shrne zavéry provedenych analyz.

Kapitola A3 , Navrhova c¢ast” bude definovat strategickou zménu (cilovy stav a cestu k jeho dosazeni).
Bude vychazet z analytickych zjisténi, znalosti zajmG a zadmér( aktérd na Uzemi mésta a z financnich
moznosti mésta a aktér( a jejich potencialu ziskat dodatecné externi financovani.

Navrhova ¢ast bude zpracovdna jako provazana hierarchickd soustava ve strukture:

e Globalni vize — struc¢né slovni vyjadreni zakladniho strategického smérovani mésta ve
sledovaném ¢asovém horizontu.

o Tematické oblasti a dil¢i vize — ndvrhova ¢ast bude ¢lenéna do nékolika dil¢ich tematickych
oblasti, pro které budou formulovany dilci vize v souladu s globalni vizi.

e Strategické cile — v ndvaznosti na jednotlivé dilci vize budou stanoveny konkrétni strategické
cile pro jejich naplnéni; strategické cile budou formulovany s dlrazem na charakteristiky
SMART (konkrétni, méfitelné, dosaZitelné, realistické, terminované) s odpovidajicim popisem
a zdavodnénim vcetné popisu vychoziho a cilového stavu; v zavislosti na vyvoji procesu tvorby
strategie bude zvazena varianta podrobnéjsiho rozpracovani soustavy cilli strategie i do nizsi
urovné specifickych cilti a provedeni prioritizace cilG.

e Opatieni — jednotlivd opatfeni budou stanovovat soubory aktivit a typovych projektl
k realizaci, ndvrhy konkrétnich projektl, které maji klicovy vyznam pro naplnéni opatieni a
pfislusného strategického cile; opatfeni budou zpracovana ve strukture , karet opatreni”, které
budou nejméné obsahovat specifikaci vazby na jeden, pfipadné na vice strategickych cil(,
zdUvodnéni potfebnosti, popis zaméreni a vystupl; v zavislosti na vyvoji procesu tvorby
strategie bude zvaZena varianta provedeni prioritizace opatfeni.

Soucdsti ndvrhové c¢asti bude strom cil(i, ktery v prehledné podobé zobrazi vsechny cile, jejich
jednotlivé Urovné a vzdjemné vazby. Zpracovatel porovna strom cild se stromem problém,
vytvofenym v analytické ¢asti dokumentu. V zavislosti na vyvoji procesu tvorby strategie bude zvazena
varianta provedeni stromu (nebo mapy) indikator( znazornujici hierarchii indikatora a jejich vertikalni
(ptipadné horizontalni) provazanost.

Tvorba ndvrhové casti bude provedena s dlrazem na interdisciplinarni témata: kvalita Zivota,
konkurenceschopnost a udrZitelny rozvoj. Prirezové bude rovnéz zahrnut rozvojovy koncept Smart
City.

Kapitola A4 , Implementacni ¢ast” bude obsahovat:
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e definici Fidici struktury implementace (role, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych aktér(
véetné vymezeni vécné pfislusnych odborl nebo oddéleni Magistratu mésta Zlina
odpovidajicich za naplriovani pfislusnych cilG/opatreni strategie);

e stanoveni pravidel a procesu fizeni implementace (mechanismy rozhodovacich a schvalovacich
procesll, nastaveni zpuUsobu identifikace potreby realizace zmén a nastaveni zpUsobu
projednani a schvaleni navrhovanych zmén);

o identifikaci a vyhodnoceni vyznamnosti rizik implementace (identifikace opatfeni pro snizeni
pravdépodobnosti vyskytu rizik implementace strategie a pro snizeni jejich dopadu, nastaveni
zakladni organizacni struktury fizeni rizik implementace strategie a postupll monitorovani a
pribéiné kontroly rizik v prlbéhu implementace strategie, sestaveni prehledu podminek
Uspésné realizace strategie jako protivaha nejvyznamné;jsim rizikim z registru rizik);

e nastaveni systému monitorovani napliovani cill strategie (identifikace dat shromazdovanych
pro ucely monitorovani naplfiovani cilG strategie véetné jejich zdrojl, stanovi se frekvence,
zpUsob a rozsah sbéru a vyhodnocovani dat, odpovédnost za sbér dat a za jejich vyhodnoceni);

e nastaveni planu evaluaci strategie;

e sestaveni komunikacniho planu implementace;

e sestaveni navrhu rozpodétu implementace strategie (souhrn financnich pozadavkid potfebnych
pro realizaci strategie a navrh na jeho pokryti),

e sestaveni navrhu c¢asového harmonogramu implementace (hlavni faze realizace strategie s
vystupy, klicové milniky a klicové aktivity);

e stanoveni pravidel a procesl sestavovani a aktualizace akénich plan( s vazbou na proces
schvalovani rozpoc¢tu mésta véetné posouzeni stavajiciho systému stfednédobého planovani
na Magistratu mésta Zlina a vytvoreni ndvrhu aktualizace Smérnice ¢. 7/2013 o strategickém
fizeni statutarniho mésta Zlina v souladu s nastavenou implementaci strategie.

Ve vazbé s nastavenou implementaci strategie zpracovatel porovna jeji soulad s platnym znénim
Smérnice €. 3/2019 o fizeni projekt(, k jejichZz financovani se vyuZiva externich financnich zdrojd,
pfipadné s dalSimi relevantnimi smérnicemi mésta, a v pfipadé jejich nesouladu navrhne vhodné
Upravy téchto smérnic.

7

B — Analyticka cast
Rozsah analytické ¢asti bude cca 150 az 200 stran bez pfiloh. Podrobnosti k nékterym dil¢im analyzam
budou uvedeny v pfilohach.

Kapitola B1 ,Analyza vnitiniho prostiedi“ se bude zabyvat zejména zhodnocenim nasledujicich
aspektl v ¢lenéni do oblasti a podoblasti:

e Poloha a geografické vymezeni
e Obyvatelstvo, bydleni a obéanska vybavenost
o populacni vyvoj mésta

o strukturalni charakteristika obyvatelstva mésta (vék, vzdélanost, prostorové rozlozeni)

o charakteristika domovniho a bytového fondu na Gzemi mésta Zlina (typ, stafi, kvalita,
vlastnictvi, cenova dynamika)

o nabidka vzdélavacich sluzeb na Gzemi mésta Zlina (pfehled nabizenych sluzeb, zakladni

charakteristiky)
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nabidka zdravotnickych a socidlnich sluzeb na Uzemi mésta Zlina (pfehled nabizenych
sluzeb, zdakladni charakteristiky socidalné wvyloucené lokality, socialni bydleni,
bezdomovectvi)

nabidky kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit na Uzemi mésta Zlina (prehled
nabizenych sluZeb, zdkladni charakteristiky)

e Ekonomicky rozvoj a trh prace

O

O

@)

@)

zaméstnanost (ekonomicky aktivni obyvatelstvo, dojizdka do zaméstnani, odvétvova
struktura zaméstnanosti, volna pracovni mista, nezaméstnanost, Uroven mezd)
ekonomické subjekty na Uzemi mésta (pocet, strukturdlni charakteristiky, prehled
nejvyznamnéjsich zaméstnavatel(, prostorové rozlozeni)

prazkum podnikatelského prostfedi (popis a vysledky prazkumu v porovnani
s pfedchozim prizkumem provedenym v roce 2006 spolec¢nosti Berman Group s.r.o.)
analyza stakeholder( (identifikace stakeholdert a vysledky rozhovor( s nimi)
inovacni prostredi (védecko-vyzkumna a vyvojova zakladna, podplrné instituce,
klastry, charakteristika inovaci)

nemovitosti pro rozvoj podnikani (plochy pro podnikani v UP, trh s komerénimi
nemovitostmi)

identifikace perspektivnich odvétvi ve mésté (tradicni a rozvijejici se)

maloobchodni sit (zakladni charakteristiky)

stav a potencial rozvoje cestovniho ruchu mésta

e Doprava a technicka infrastruktura

O

individualni motorova doprava (stavajici podoba sité, intenzita dopravy, stav
komunikaci, parkovaci mista)

hromadna osobni doprava (zelezni¢ni doprava, méstska hromadna doprava, regionalni
a celostatni autobusova doprava, prestupni terminaly)

cyklisticka a pési doprava (stavajici podoba sité, problémové useky)

letecka doprava (dostupnost)

pldanované klicové stavby celostatni dopravni infrastruktury v regionu a jejich vliv na
dopravni systém mésta

technicka infrastruktura (stavajici stav a problémy: vodohospodarska infrastruktura,
zasobovani zemnim plynem, elektrickou energii a teplem, datova infrastruktura)

e Zivotni a fyzické prostiedi mésta

O

O

O O O O

O

O

prostorova struktura mésta Zlina (stav a vyvoj)

méstska zelen a parky (prehled lokalit a stav méstské zelené, prostorové rozloZeni,
vazba méstské zelené a krajiny)

zemédélska plda a lesy, USES, chranéné lokality, ekologicka stabilita

rozvojové lokality (prehled lokalit, prostorové rozlozeni)

lokality brownfields, transformuijici se lokality a jejich problémy

zakladnich ukazatele kvality Zivotniho prostfedi (kvalita ovzdusi a hlavni zdroje
znecisténi, kvalita vod a hlavni zdroje znecisténi, hlukové znecisténi)

odpadové hospodarstvi

bezpecnost a kriminalita, krizové fizeni, protipovodfiova ochrana mésta

e Rizeni a sprdva mésta
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o organizace fizeni rozvoje mésta Zlina (organizacni zajiSténi, eGovernment, nastaveni
procesu strategického fizeni, prehled existujicich strategickych a koncepcnich
dokumentl mésta a jejich vyhodnoceni ve vazbé na rozvoj mésta)

organizace a instituce mésta

financovani a rozpocet mésta (vyvoj, Uspésnost cerpani dotaci)

o O O

marketing a utvarené image mésta
o uplatnéni konceptu Smart City v fizeni mésta (stav a potencial rozvoje)
e Anketni Setfeni spokojenosti obyvatel mésta (popis a vysledky Setfeni)

Clenéni analyzy vnitiniho prostiedi dle vy3e uvedené struktury mGze zpracovatel upravit za Uéelem
dosazeni vhodnéjsi logické stavby sohledem na celkovy charakter problém( a jevli v Uzemi za
podminky zachovani obsahové naplné jednotlivych vyse uvedenych oblasti a podoblasti.

Ve vhodnych pfipadech bude provedeno porovnani mésta Zlina s ostatnimi krajskymi mésty a pfipadné
s dal$imi vybranymi statutarnimi mésty v CR. Ve vhodnych p¥ipadech bude provedeno zhodnoceni
stav(, jevh a trend( vramci prostoru mésta, a to aZ na urovni zdkladni sidelni jednotky. Okruh
tematicky blizkych aspektd v ramci dil¢ich oblasti bude uzavien vyétem hlavnich analytickych zjisténi.
Kazda z dilcich oblasti bude uzaviena vlastni SWOT analyzou.

Za ucelem zpracovani analyz zpracovatel shromdidi potfebnou datovou zdkladnu, tvorenou
primarnimi a sekundarnimi zdroji. Sekundarni data zpracovatel shromdazidi na zakladé vefejné
dostupnych zdroji i svyuZitim placenych databazi. V pfipadé wvyuZiti zpoplatnénych databazi
zpracovatel zahrne naklady na pofizeni téchto dat do celkové nabidkové ceny. V rdmci shromazdovani
primarnich dat zpracovatel provede nejméné:

e Anketni Setfeni spokojenosti obyvatel mésta — zpracovatel provede prizkum formou
anketniho Setfeni s cilem zjisténi nazor(, postoju, preferenci a potreb obyvatel, z nichZ bude
mozné vychazet pti navrhovani tematickych oblasti, strategickych cili a opatfeni. Zpracovatel
vytvori dotaznik pro elektronickou a tisténou distribuci, pfipravu dotazniku bude zpracovatel
konzultovat se zadavatelem a pred jeho distribuci vycka na schvaleni zadavatele. Respondenti
z fad obc¢and budou mit moZnost vyplnit a odevzdat dotaznik bud’ v tisténé podobé, nebo v
elektronické podobé ve formé vyplnéni on-line formuldfe na internetovych strankdch. Dale
budou mit respondenti moznost stahnout si na internetovych strankach pfislusny dotaznik ve
formatu doc a nasledné jej vyplnény zaslat e-mailem. Tisténou distribuci zajisti zadavatel
prostfednictvim méstského periodika Magazin Zlin. Zpracovatel nasledné prizkum vyhodnoti,
zpracuje zpravu o realizaci prizkumu a vysledky prlizkumu zapracuje do analytické ¢asti pod
pfislusSnou oblasti. Findlni verzi zpravy o realizaci prGzkumu zpracovatel preda ve dvou
vyhotovenich v listinné podobé a v elektronické (digitalni) podobé ve formatech PDF/A a
v otevienych formatech docx, xIsx na CD nebo DVD.

e Prizkum podnikatelského prostfedi — zpracovatel provede fizené rozhovory se zastupci
podnikatelskych subjektl, které sidli nebo plsobi na Uzemi mésta s cilem zjistit, co si
zaméstnavatelé mysli o podnikatelském klimatu, kvalité sluzeb, spravé a rozvoji mésta, jaké
problémy povaZuji za nejzavainéjsi a jaké jsou jejich plany do budoucna. Mapovani
podnikatelského prostifedi zpracovatel provede nejméné mezi 30 firmami vybranymi ze
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souboru nejvyznamnéjsich zaméstnavatell, doplnéného o skupinu malych firem s rdstovym
potencidlem. Plan prlzkumu (zejména podobu dotazniku pro zaznam rozhovor(, vzorek
oslovovanych podnikl, metodu zpracovani ziskanych Gdajd) bude zpracovatel konzultovat se
zadavatelem a pred provedenim rozhovoru vycka na schvaleni zadavatele. Prizkum navaze na
Prizkum podnikatelského prostfedi mésta Zlina, provedeny v roce 2006 spolecnosti Berman
Group s.r.o. sdlrazem na zachyceni zmény a identifikaci trendd v klicovych ukazatelich.
Zpracovatel zpracuje zpravu o realizaci prlzkumu a vysledky prizkumu zapracuje do analytické
Casti pod prislusnou podoblasti. Finalni verzi zpravy o realizaci prizkumu zpracovatel preda ve
dvou vyhotovenich v listinné podobé a v elektronické (digitalni) podobé ve formatech PDF/A a
v otevienych formatech docx, xIsx na CD nebo DVD.

e Rozhovory s osobnostmi — zpracovatel provede osobni rozhovory se strukturovanym
dotaznikem se zastupci kliCcovych instituci a organizaci, které plsobi na Uzemi mésta, a
s osobnostmi, které maji k méstu blizky vztah. Zpracovatel provede rozhovory s nejméné 10
respondenty s cilem zjistit jejich ndzory na mésto Zlin a jejich doporuceni smérem k dalSimu
rozvoji mésta. Plan prlzkumu (zejména podobu dotazniku pro zdznam rozhovor(, vzorek
oslovovanych respondent(, metodu zpracovani ziskanych Gdajd) bude zpracovatel konzultovat
se zadavatelem a pred provedenim rozhovorl vycékad na schvaleni zadavatele. Zpracovatel
provede vyhodnoceni, zpracuje zpravu o realizaci prizkumu a vysledky prizkumu zapracuje do
analytické ¢asti pod prislusnou podoblasti. Findlni verzi zpravy o realizaci prizkumu
zpracovatel preda ve dvou vyhotovenich v listinné podobé a v elektronické (digitalni) podobé
ve formatech PDF/A a v otevienych formatech docx, xIsx na CD nebo DVD.

v ev 7

Kapitola B2 ,Analyza vnéjsiho prostfedi” - zpracovatel provede analyzu vnéjsiho prostfedi pomoci
nékteré ze standardnich metod, nebo jejich kombinace. Napfiklad formou PESTLE analyzy, ktera
rozliSuje faktory politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni, ekologické. Podstatou je
v kazdé skupiné faktorl identifikovat nejvyznamnéjsi mechanismy zmén v podobé vnéjsich jevd,
trend( a rizik, které ovliviiuji nebo pravdépodobné budou ovliviiovat mésto Zlin.

Soucdsti analyzy vnéjSiho prostredi bude identifikace nejvyznamnéjsich nadrazenych a souvisejici
strategickych dokument( EU, statu a kraje, véetné strucné charakteristiky jejich klicového vlivu na
mésto Zlin a jeho rozvoj.

Kapitola B3 ,,Vychodiska pro navrhovou ¢ast” - tato ¢ast predstavuje syntézu analytickych poznatki,
zpracovani progndz dalsiho vyvoje klicovych jevl a zavérecné shrnuti hlavnich zjisténi. Zpracovatel ji
provede v nasledujicim rozsahu:

e Vyhodnoceni plnéni cild Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 - Zlin 2020;
e Hlavni trendy a progndzy dalsiho vyvoje
o shrnuti hlavnich identifikovanych trend(, rozbor jejich pti¢in a zhodnoceni jejich vlivQ
vcetné jejich vzdjemné kombinace;
o progndza dalsiho vyvoje klicovych jev/trendd véetné populacni progndzy mésta do
roku 2040;
e Problémova analyza — identifikace hlavnich problém(, na které by se méla zamérit navrhova
Cast véetné vypracovani stromu problémG (rozbor kauzalnich vztah( identifikovanych
problém a jejich grafické znazornéni);
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e Identifikovany rozvojovy potencial mésta;
e Shrnuti hlavnich analytickych poznatk( s dirazem na souvislosti;
e SWOT analyza.

C - Manazerské shrnuti

Zpracovatel vypracuje manazerské shrnuti, které bude obsahovat vytah nejpodstatnéjsich informaci
z vytvorené dokumentace pro potireby rychlé orientace zastupcl politické reprezentace mésta a
pracovnikd Magistratu mésta Zlina v problematice v rozsahu do 30 stran.

D - ZLiN 2030 (komunikaéni verze dokumentu)

Zpracovatel vypracuje komunikacni verzi (broZura formatu A4), kterd bude obsahovat vytah
nejpodstatnéjSich informaci z vytvofené dokumentace pro potfeby rychlé a snadné orientace
vefejnosti v problematice v rozsahu maximalné do 20 stran.

Dalsi poZadavky na zpracovani strategie

V ndvaznosti na navrhovou a implementacni ¢ast strategie zpracovatel vypracuje také:

e Projektové fise klicovych projekt( (rozpracovani cca 20 aZ 30 projektovych zamérud, které jsou
klicové pro naplnéni cil( strategie), vzor projektové fise zpracovatel predloZi zadavateli
k odsouhlaseni.

e Navrh prvni verze akéniho planu s vazbou na proces schvalovani rozpo¢tu mésta.

Findlni verze projektovych fisi a navrhu akéniho planu zpracovatel predd ve dvou vyhotovenich
v listinné podobé. Dale predd dokumenty v elektronické (digitalni) podobé ve formatech PDF/A a
v otevienych formatech docx, xIsx na CD nebo DVD.

V rdmci osloveni vefejnosti ve véci jejiho zapojeni do tvorby strategie formou pfipominkovani
(elektronicky a na verejném projednani) zpracovatel vypracuje navrh obsahu niZze uvedenych
propagacnich materiall v elektronické (digitalni) podobé ve formatech PDF/A a v otevienych
formatech:

e DLletdk do ruky (A4 oboustranny skldadany na format DL) a letdk A4 do vyvésnich skiinék apod.
k pfipominkovani analytické casti strategie,

e DLletdk do ruky (A4 oboustranny skldadany na format DL) a letdk A4 do vyvésnich skiinék apod.
k pfipominkovani ndvrhové ¢asti strategie,

e DLletdk do ruky (A4 oboustranny skladany na format DL) a letdk A4 do vyvésnich skiinék apod.
k pfipominkovani kompletniho navrhu strategie.

Pripravu obsahu letakd bude zpracovatel konzultovat se zadavatelem a nejpozdéji 20 pracovnich dnd
pred zahajenim elektronického sbéru pfipominek/ pfed terminem konani vefejného projednani
zpracovatel predlozi ndvrh obsahu letak(l zadavateli k odsouhlaseni. Grafickou Upravu, tisk a distribuci
letakd zajisti zadavatel.

Po dobu zpracovani Strategie Zlin 2030 bude zpracovatel zadavateli poskytovat aktualni informace
0 postupu praci v podobé ndvrhu tiskovych zprdv zverejiiovanych na internetovych strankach mésta,
v tisku apod.
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Organizacni zajiSténi tvorby strategie

V rdmci organizacniho zajisténi budou do tvorby strategie zapojeni: zpracovatel strategie, realizacni
tym, pracovni skupiny pro tvorbu strategie a pracovni skupina pro implementaci strategie, koordinaéni
vybor a garant (primdtor mésta Zlina). Garant jmenovany Radou mésta Zlina bude fidit tvorbu strategie
a predkladat vystupy procesu tvorby strategie Radé a Zastupitelstvu mésta Zlina. Koordinaéni vybor
jakoZto kolektivni poradni organ garanta sestaveny z predsedud pracovnich skupin, zastupcl politické
reprezentace mésta a tzv. stakeholder( bude projednavat a koordinovat vystupy pracovnich skupin a
zpracovatele. Pracovni skupiny budou projedndvat dil¢i tematické oblasti strategie a své zavéry a
doporuceni budou predkladat koordinaénimu vyboru. Vytvoreni a sloZeni pracovnich skupin podle
tematickych oblasti zajisti zadavatel. Pfedpoklada se vytvoreni 6 tematickych pracovnich skupin, dale
jedné prlrezové a jedné pracovni skupiny pro implementaci strategie. Organizacni a technické
podminky pro zpracovani strategie bude zajistovat realiza¢ni tym slozeny predevsim ze zaméstnanci
Oddéleni koordinace projekt(. Realizaéni tym bude také zajistovat pfenos informaci mezi zapojenymi
aktéry a komunikaci se zpracovatelem, kdy hlavni kontaktni osobou se zpracovatelem bude
koordinator tvorby strategie.

Jednani pracovnich skupin se vzdy uskutecni pred jednanim Koordinacniho vyboru. Pfedpoklada se
uskutecnéni 5 jedndni Koordina¢niho vyboru, 4 jednani pracovnich skupin pro tvorbu strategie a 1
jednani pracovni skupiny pro implementaci strategie, v pfipadé potreby se uskutecni vyssi pocet
jedndni. Jedndani pracovnich skupin a koordinaéniho vyboru budou probihat nasledovné:

e jedndni bude svolavat koordindtor tvorby strategie;

e jedndani budou probihat v budové Magistratu mésta Zlina;

e moderovani jedndni bude v kompetenci zpracovatele, zpracovatel na jedndni odprezentuje a
vysvétli ndvrhové verze predmétu plnéni a vypofada pripominky k navrhim, pfi prezentaci
budou ze strany zpracovatele pfitomny osoby zodpovédné za zpracovani prezentované casti,
aby mohly reagovat na dotazy a pfipominky;

e zapis z jednani bude pofizovat zpracovatel, prvni verzi zapisu zasle zpracovatel koordinatorovi
tvorby strategie k odsouhlaseni do 3 pracovnich dnli nasledujicich po dni konani jednani, zapis
jednani bude obsahovat popis pribéhu jednani, pripominky k plnéni dila vznesené v pribéhu
jednani a zpUsob jejich vyporadani véetné seznamu stanovenych ukoll a termin( jejich splnéni.

Po zformulovdni globalni vize, tematickych oblasti a dil¢ich vizi v ramci tvorby ndvrhové casti se
uskutecni odborny seminaf pro cleny Zastupitelstva mésta Zlina, vedouci vécné pfrislusnych
odborl/oddéleni Magistratu mésta Zlina a odborniky na strategické fizeni a planovani.

Prostory vhodné pro jednani pracovnich skupin, koordinaéniho vyboru, pro konani verejného
projednani, odborného seminare a dalSich jednani zadavatele se zpracovatelem zajisti zadavatel.

Do procesu pfipominkovani tvorby strategie budou zapojeni zejména: vybory Zastupitelstva mésta
Zlina, komise Rady mésta Zlina, zejména Komise pro strategické planovani, kancelare a komise mistnich
Casti, zaméstnanci Magistratu mésta Zlina, zastupitelé mésta a verejnost. Pfipominkovani analytické a
navrhové casti probéhne sbérem prfipominek prostfednictvim elektronickych nastrojd, kompletni
navrh dokumentace véetné navrhu implementacni ¢asti bude mit moznost verejnost pfipominkovat
elektronicky i na vefejném projednani.

strana: 8z 10



zlin. 2030

Dilci vystupy z procesu tvorby strategie véetné findlni podoby strategie bude projednavat Rada mésta

Zlina, finalni podobu strategie schvali Zastupitelstvo mésta Zlina.

Hlavni ¢innosti zpracovatele

K hlavnim ¢innostem zpracovatele pfi pInéni pfedmétu zakazky patfi:

zpracovani nového strategického dokumentu ,Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do
roku 2030 - Zlin 2030“ podle uzaviené smlouvy o dilo a této specifikace predmétu zakazky
véetné anketniho setreni spokojenosti obyvatel mésta, prlizkumu podnikatelského prostredi a
rozhovor( s osobnostmi;

prQrezové zahrnuti konceptu ,,Smart City“ do dokumentu;

vypracovani navrh( obsahu letadk(l pro zapojeni verejnosti do tvorby strategie;

zpracovani projektovych fisi klicovych projekt a navrhu prvni verze akéniho planu s vazbou na
proces schvalovani rozpoctu mésta;

metodické vedeni celého procesu vzniku nového strategického dokumentu;

pravidelné konzultace s realizacnim tymem v minimalné 14 dennich intervalech o stavu
rozpracovanosti dila a o pribéhu cinnosti sjednanych ve smlouvé o dilo, zpracovatel bude
realizacnimu tymu predkladat elektronicky pribézné vystupy kjednotlivym aktivitam
k pfipominkam, pficemz vSechny pfipominky zadavatele musi byt prokazatelné vyporadany;
komunikace se zpracovateli soubézné vnikajicich strategickych dokumentd "Planu udrzitelné
méstské mobility mésta Zlina", strategie ITl zlinské aglomerace, Koncepce $kolstvi statutarniho
mésta Zlina na obdobi let 2021 — 2027, ptipadné dalsich a zohlednéni/zapracovani pribézné
znamych vystupUl ze zpracovani téchto dokumentl ve strategii Zlin 2030;

komunikace a soucinnost se zpracovatelem Oznameni koncepce ,Strategie rozvoje
statutarniho mésta Zlina do roku 2030 - Zlin 2030“ podle zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani
vlivQi na Zivotni prostfedi (SEA), ve znéni pozdéjsich predpisl, pfipadné se zpracovatelem
Vyhodnoceni vlivl koncepce, rozhodne-li pfislusny organ o povinnosti posuzovani dle
uvedeného zakona v ramci zjistovaciho fizeni; zpracovani Oznameni, pripadné Vyhodnoceni
vlivi koncepce na Zivotni prostredi, zajisti zadavatel; komunikace a soucinnost bude mj.
zahrnovat projednani a zvaZeni zapracovani pfipadnych doporuceni zpracovatele SEA do
navrhu koncepce;

pfiprava podkladovych materidl( pro jednani pracovnich skupin a koordina¢niho vyboru,
facilitace vSech téchto jednani a zpracovani vystupt z téchto jedndani v€. pofizovani zapis(;
prezentace vystupl jednotlivych ¢asti strategického planu v samospravnych organech mésta
(zejména v Radé a Zastupitelstvu mésta Zlina, v Komisi pro strategické planovani, pfipadné
v dalSich komisich Rady mésta Zlina, vyborech Zastupitelstva mésta Zlina a kancelafich
mistnich ¢asti);

prezentace dosavadnich vystupl strategického planu na odborném seminafi organizovaném
pro ¢leny Zastupitelstva mésta Zlina, vedouci vécné pfislusnych odbori/oddéleni a odborniky
na strategické fizeni a planovani véetné zpracovani vystupl a zapisu z tohoto seminare;
prezentace zpracovaného dokumentu v predfinalni podobé na verejném projednani, facilitace
vefejného projednani, zpracovani vystupll z projednani véetné poftizeni zapisu;
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e sbér a evidovani vsech pripominek doslych elektronicky nebo sdélenych ucastniky verejného
projednani, odborného seminare apod., vypracovani navrh( na vyporadani pfipominek a jejich
nasledné zapracovani podle pokynl zadavatele.

Predepsané vystupy jednotlivych etap dil¢iho plnéni

Zpracovatel preda zadavateli nasledujici vystupy jednotlivych etap dil¢iho plnéni:

Termin plnéni nejpozdéji k | Popis vystupu etapy dil¢iho plnéni

e Vypracovany dokument Strategie Zlin 2030 ¢ast B — Analyticka
¢ast odsouhlaseny realiza¢nim tymem v elektronické podobé
(dokument se zapracovanymi pfipominkami pracovnich skupin,
koordinac¢niho vyboru, verejnosti — z elektronického sbéru a
dalsich subjekt( ve fazi predlozeni Radé mésta na védomi).

e Vypracované kapitoly A1 ,,Uvod“ a A2 ,Hlavni analyticka
zjisténi” dokumentu Strategie Zlin 2030 ¢ast A —Hlavni dokument
odsouhlasené realiza¢nim tymem v elektronické podobé.

e Findlni verze zprav o realizaci anketniho Settfeni spokojenosti
obyvatel mésta, prlizkumu podnikatelského prostredi a rozhovort
s osobnostmi odsouhlasené realiza¢nim tymem.

e Vypracovana kapitola A3 ,,Navrhova ¢ast”“ dokumentu Strategie
Zlin 2030 ¢3ast A —Hlavni dokument odsouhlasena realiza¢nim
tymem v elektronické podobé (kapitola se zapracovanymi

26.2.2021 pfipominkami pracovnich skupin, koordinaéniho vyboru,

(dilci termin II. etapy) verfejnosti — z elektronického sbéru a dalsich subjektd véetné
pfipominek z odborného seminare ve fazi predlozeni Radé mésta
na védomi).

e Projektové fise klicovych projektl odsouhlasené garantem.

e Vypracovana kapitola A4 ,Implementacni ¢ast” dokumentu
Strategie Zlin 2030 c¢ast A —Hlavni dokument odsouhlasena
realizacnim tymem v elektronické podobé (kapitola se

30. 10. 2020
(dil¢i termin 1. etapy)

30.4. 2021 zapracovanymi pfipominkami pracovni skupiny, koordinacniho
(dil¢i termin 111, etapy) vyboru a dalsich subjektl ve fazi predlozeni Radé mésta na
védomi).

e Vypracovany navrh prvni verze akéniho planu s vazbou na proces
schvalovani rozpoétu mésta odsouhlaseny garantem.

e Dokument Strategie Zlin 2030 a jeho jednotlivé ¢asti (A — Hlavni
dokument, B — Analyticka ¢ast, C — ManaZerské shrnuti, D —

15.7.2021 Komunikacni verze) ve findIni podobé se zapracovanymi

(konecny termin IV. etapy) pfipominkami verejnosti — z elektronického sbéru a vetejného

projednani véetné pfipominek dalsich subjektll a projednany

v Radé mésta.

Pozn. k pfiloze €. 1 — pojem zadavatel je ekvivalentem pojmu objednatel. Pojem zpracovatel je
ekvivalentem pojmu zhotovitel.
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